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5,999% de Global Notes com vencimento em 2028, emitidas pela PGF PBR Bolsa de Valores de Nova York
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(sucessora da PifCo) Bolsa de Valores de Nova York
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Valores mobiliarios registrados ou a serem registrados de acordo com a Se¢do 12(g) da Lei: Nao ha

Valores mobiliarios para os quais ha uma obrigagao de relatério de acordo com a Segao 15(d) da Lei: Nao ha

0 nimero de acoes em circulagdo de cada classe de acoes em 31 de dezembro de 2022 era:
7.442.231.382 Agoes Ordinarias da Petrobras, sem valor nominal
5.601.969.879 Acoes Preferenciais da Petrobras, sem valor nominal

Indique com uma marca de selegdo se o registrante é um emissor experiente e conhecido, conforme definido pela Regra 405 da Securities
Act.
Sim X Nao O

Se este relatdrio for um relatério anual ou de transicao, indique com uma marca de selegdo se o registrante ndo é obrigado a apresentar
relatérios de acordo com a se¢do 13 ou 15(d) da Securities Exchange Act de 1934.

Sim [0 Nao

Indique com uma marca de selegdo se o registrante (1) apresentou todos os relatérios exigidos pela Segdo 13 ou 15(d) da Securities
Exchange Act de 1934 durante os 12 meses anteriores (ou por um periodo mais curto que o registrante foi obrigado a arquivar tais
relatdrios), e (2) esteve sujeito a tais requisitos de arquivamento nos dltimos 90 dias.

Sim X Nao O

Indique com uma marca de selegdo se o registrante enviou eletronicamente, se houver, todos os Arquivos de Dados Interativos que devem
ser apresentados de acordo com a Regra 405 do Regulamento S-T (§232.405 deste capitulo) durante os 12 meses anteriores (ou por um
periodo mais curto em que o registrante precisava enviar tais arquivos).

Sim X Nao O

Indique com uma marca de selegdo se o registrante & um registrante antecipado de grande porte, registrante antecipado, um registrante
ndo antecipado ou uma empresa de crescimento emergente. Consulte as definigdes de “registrante antecipado de grande porte”,
“registrante antecipado” e “empresa de crescimento emergente” na Regra 12b-2 da Exchange Act. (Marcar um):

Registrante antecipado de grande porte Registrante antecipado O Registrante ndo antecipado O Empresa de crescimento
emergente O

Se uma empresa de crescimento emergente prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com o U.S. GAAP, indique com uma marca
de selegao se o registrante optou por ndo usar o periodo de transi¢ao estendido para cumprir quaisquer normas de contabilidade financeira
novas ou revisadas fornecidas de acordo com a Se¢do 13 (a) da Exchange Act. O

t O termo “norma de contabilidade financeira nova ou revisada” refere-se a qualquer atualizacdo emitida pelo Financial Accounting
Standards Board em sua Codificagdo das Normas de Contabilidade apds 5 de abril de 2012.

Indique com uma marca de selegdo se o registrante apresentou um relatério e um atestado da avaliagao de sua administragao sobre a
eficacia de seu controle interno sobre relatérios financeiros sob a Segao 404(b) da lei Sarbanes-Oxley Act (15 U.S.C. 7262(b)) pela firma de
contabilidade publica registrada que preparou ou emitiu seu relatério de auditoria.

Se os valores mobilidrios forem registrados de acordo com a Segdo 12(b) da Lei, indique com uma marca de selegdo se as demonstragdes
financeiras do registrante incluidas na apresentagdo refletem a corre¢do de um erro nas demonstragdes financeiras emitidas
anteriormente. OJ

Indique com uma marca de selegdo se alguma dessas corre¢des de erros sao reformulagdes que exigiram uma analise de recuperagao da
remuneragdo baseada em incentivos recebida por qualquer um dos diretores executivos do registrante durante o periodo de recuperagao
relevante de acordo com 0 § 240.10D-1(b). O

Indique com uma marca de selegao qual base de contabilidade o registrante usou para preparar as demonstragdes financeiras incluidas
nesta apresentacao:

U.S. GAAP O Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board X Outro
O

Se “Outro” foi assinalado em resposta a pergunta anterior, indique com uma marca de sele¢ao qual item das demonstragdes financeiras o
registrante optou por seguir.

Item 17 0 Item 18 O

Se este for um relatério anual, indique com uma marca de selegdo se o registrante é uma empresa de fachada (conforme definido na Regra
12b-2 da Exchange Act).

Sim O Nao
Sim [ Nao
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Aviso Legal

Aviso Legal

Apresentamos as informagoes neste relatério anual e no Form 20-F de maneira consistente com a forma
como vemos nossos hegécios. A fim de facilitar sua revisao, este relatério anual e o Form 20-F para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (aqui referido como nosso "relatério anual”) tém um guia de
referéncia cruzada para o Form 20-F da SEC em "Referéncia cruzada para o Form 20-F".

Salvo indicagao contraria no contexto, considere este relatorio o relatorio anual da Petréleo Brasileiro S.A.
— Petrobras. A menos que o contexto exija de outra forma, os termos “Petrobras”, “n6s”, “nos” e “nosso”
referem-se a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras e suas subsidiarias consolidadas, operacées conjuntas e
entidades estruturadas.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, apresentadas em doélares americanos,
incluidas neste relatério anual e as informagdes financeiras contidas neste relatério anual que dele derivam
sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"), conforme
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Nossa moeda funcional e a moeda funcional de todas as nossas subsidiarias brasileiras é o real brasileiro e
a moeda funcional da maioria de nossas entidades que operam fora do Brasil, como a Petrobras Global
Finance B.V. ou PGF, é o délar americano. Selecionamos o délar americano como nossa moeda de
apresentacdo para facilitar uma comparagdo mais direta com outras empresas de petréleo e gas.

Neste relatério anual, as referéncias a “real”, “reais” ou “RS” s@o para reais brasileiros e as referéncias a
“délares americanos” ou “USS” s@o para délares dos Estados Unidos.

Os resultados de desempenho das emissoes de GEE de 2022 apresentados neste relatério anual estardo
sujeitos a verificacdo de terceira parte e, embora nao esperemos diferencas significativas, os resultados
podem diferir dos apresentados.

AVISO: Esta publicagéo é uma tradugdo livre do Annual Report and Form 20-F 2022 da Petrobras, arquivado na SEC.
Informamos que em caso de divergéncias entre a redag¢do desta versdo e a redagdo original em inglés do relatdrio,
prevalecerd a redagdo original em inglés.

Declaragoes Prospectivas

Este relatorio anual inclui declaragdes prospectivas que nao sao baseadas em fatos histéricos e nao sao
garantias de resultados futuros. As declaragdes prospectivas contidas neste relatério anual, que tratam de
nossos negocios esperados e desempenho financeiro, entre outros assuntos, contém palavras como
"acreditar”, "esperar”, "estimar”, "antecipar”, "pretender”, "planejar”, “desejar”, “ird", “pode”, “deveria”,

“poderia”, “seria”, “provavel”, “potencial” e expressdes semelhantes (que nao sdao os meios exclusivos de
identificacdo de tais declaragdes prospectivas).

Os leitores sao advertidos a nao depositar confian¢a indevida nessas declaragées prospectivas, que
valem apenas na data em que foram feitas. Nao ha garantia de que os eventos, as tendéncias ou os
resultados esperados realmente ocorrerao.
Fizemos declaracdes prospectivas que abordam, entre outras coisas:

«  nossa estratégia de marketing e expansao;

= nossas atividades de exploracao e producao, incluindo perfuracao;

« nossas atividades relacionadas a refino, importacao, exportacgao, transporte de petrdleo, gas natural
e derivados, produtos petroquimicos, geracdo de energia, biocombustiveis e outras fontes de
energia renovavel;
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Aviso Legal

nosso compromisso com as praticas ASG e com a sustentabilidade ambiental e o baixo indice de
carbono;

nossas despesas de capital projetadas e direcionadas, compromissos e receitas;
nossa liquidez e fontes de financiamento;
nossa estratégia de precos e desenvolvimento de fontes de receita adicionais; e

o impacto, incluindo o custo, das aquisi¢oes e desinvestimentos.

Nossas declaracdes prospectivas nao sao garantias de desempenho futuro e estao sujeitas a suposicoes
que podem se provar incorretas e a riscos e incertezas dificeis de prever. Nossos resultados reais podem
diferir materialmente daqueles expressos ou previstos em quaisquer declaragoes prospectivas como
resultado de uma variedade de suposicoes e fatores. Esses fatores incluem, mas nao estao limitados a:

nossa capacidade de obter financiamento;

condigbes econdmicas e comerciais gerais, incluindo precos do petréleo bruto e de outras
commodities, margens de refino e taxas de cambio vigentes;

condi¢oes econdmicas globais;

nossa capacidade de encontrar, adquirir ou obter acesso a reservas adicionais e desenvolver nossas
reservas atuais com sucesso;

incertezas inerentes as estimativas de nossas reservas de petréleo e gas, incluindo reservas de
petroleo e gas descobertas recentemente;

concorréncia;
dificuldades técnicas na operagao de nossos equipamentos e na prestacdao de nossos servigos;

alteracdes ou descumprimento de leis ou regulamentos, inclusive com relagao a atividades
fraudulentas, corrupgao e suborno;

recebimento de aprovagoes e licengas governamentais;

desenvolvimentos politicos, econdmicos e sociais internacionais e brasileiros, incluindo o papel do
governo brasileiro, como nosso acionista controlador, em nossos negécios;

desastres naturais, acidentes, operagoes militares, atos de sabotagem, guerras ou embargos;
crises globais de salde, como a pandemia de Covid-19;

o impacto da expansao do conflito regional ou global, incluindo o conflito entre a Rissia e a Ucrania;
o custo e a disponibilidade de cobertura de seguro adequada;

nossa capacidade de implementar com sucesso vendas de ativos em nosso programa de gestao de
portfélio;

nossa capacidade de implementar com sucesso nosso Plano Estratégico, se esse Plano Estratégico
permanecer em vigor e a dire¢cao de quaisquer planos estratégicos subsequentes;

o resultado de investiga¢des de corrup¢ao em andamento e quaisquer novos fatos ou informagoes
que possam surgir em relagao a investigagao Lava Jato;

a eficacia de nossas politicas e procedimentos de gestao de riscos, incluindo risco operacional;

possiveis mudangas na composicdao do nosso Conselho de Administracdo e de nossa equipe de
administracao; e

litigios, como agdes coletivas ou execucao ou outros processos movidos por agéncias
governamentais e regulatérias.
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Para obter informagoes adicionais sobre os fatores que podem fazer com que nossos resultados reais sejam
diferentes das expectativas refletidas nas declaragdes prospectivas, consulte “Riscos” neste relatério anual.

Todas as declaragdes prospectivas atribuidas a nés ou a uma pessoa atuando em nosso nome sdo
qualificadas em sua totalidade por esta declaracdao preventiva. Nao assumimos obrigacdo alguma de
atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaragdes prospectivas, seja como resultado de novas
informagdes ou eventos futuros ou por qualquer outro motivo.

Os dados de reservas de petréleo e gas natural apresentados ou descritos neste relatério anual sao apenas
estimativas, que envolvem um certo grau de incerteza, e nossa produc¢ao e nossas receitas e despesas reais
com relagdo as nossas reservas podem diferir materialmente dessas estimativas.

Documentos em Exibicao

Estamos sujeitos aos requisitos de informagdo da Exchange Act e, consequentemente, nossos
relatorios e outras informagdes arquivadas e fornecidas por nés a SEC podem ser inspecionados e
copiados nas instalagoes de referéncia pdblicas mantidas pela SEC em 100 F Street, N.E.,
Washington, D.C. 20549. Vocé pode obter mais informagdes sobre a operacao do Public Reference
Room telefonando para a SEC em 1-800-SEC-0330. Vocé também pode inspecionar nossos
relatorios e outras informagdes nos escritorios da Bolsa de Valores de Nova lorque, ou NYSE, em 11
Wall Street, Nova lorque, Nova lorque 10005, onde nossas ADSs estdo listadas. Para mais
informagdes sobre como obter copias de nossos arquivos plblicos na NYSE, telefone para (212) 656-
5060. Nossos arquivos na SEC também estao disponiveis ao piblico no site da SEC em www.sec.gov
e em nosso site www.petrobras.com.br/ri. As informagdes disponiveis no nosso site ndo sio e ndo
devem ser consideradas incorporadas por referéncia a este relatério anual.

Também fornecemos relatorios no Form 6-K a SEC contendo nossas demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas ndo auditadas e outras informagoes financeiras da nossa empresa.

Também arquivamos demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, informagdes financeiras
intermediarias consolidadas e ndo auditadas e outros relatérios peridodicos na CVM.
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Glossario

Glossario de Determinados Termos Usados neste Relatorio Anual

A menos que o contexto indique o contrario, os seguintes termos sao definidos da sequinte forma:

ACL Ambiente de Comercializagao Livre. Segmento de mercado em que a compra e venda de
energia elétrica sdo objetos de acordos bilaterais livremente negociados, de acordo com
regras e procedimentos especificos de comercializagdo.

ACR Ambiente de Comercializagao Regulado. Segmento de mercado em que se realiza a
compra e venda de energia elétrica entre agentes vendedores e agentes de distribuicao,
precedida de processo licitatério, exceto nos casos previstos em lei, de acordo com
normas e procedimentos especificos de comercializagao.

ACT Acordo Coletivo de Trabalho.

ADR American Depositary Receipt (Recibo de Depésito Norte-americano).

ADS American Depositary Share (Agao Depositaria Norte-americana).

Aguas profundas Entre 300 e 1.500 metros (984 e 4.921 pés) de profundidade.

Aguas ultraprofundas Mais de 1.500 metros (4.921 pés) de profundidade.

AIP 0 Acordo de Individualizacao da Producao. O AIP ocorre nas situages em que os

reservatorios se estendem além das areas concedidas ou contratadas, conforme
regulamentacao da ANP.

AMS (Saiade Petrobras) Nosso plano de salde, em vigor desde 2021, que substituiu a AMS (Assisténcia
Multidisciplinar de Sadde).

ANEEL A Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

ANP A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, ou ANP, é a agéncia
federal que regula a indistria de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis no
Brasil.

ANTAQ A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

API Medida padrao da densidade do petréleo desenvolvida pelo American Petroleum
Institute.
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APS

ASG

B3

Banco Central do Brasil

Barris

Biocombustivel

BioQav

BNDES

Braskem

CADE

Camara de Arbitragem do
Mercado

CCus

Central Depositaria

Glossario

A Associacao Petrobras de Saide, associacdao sem fins lucrativos que opera nosso novo
plano de sadde suplementar (Saide Petrobras) desde 2021.

Ambiental, Social e Governanca.

Brasil, Bolsa, Balcao, a Bolsa de Valores Brasileira.

0 Banco Central do Brasil.

Medida padrao de volume de petréleo bruto.

Qualquer combustivel derivado da conversao de biomassa como matéria-prima
(petréleos vegetais, material de algas, culturas ou residuos animais etc.) e/ou produzido
por meio de processos biolégicos, como fermentacdo e outros. Os biocombustiveis sdo

considerados fontes renovaveis de energia.

Querosene de aviacdo usado em aeronaves, produzido a partir de diversas fontes de
biomassa em diferentes processos de producao, também conhecido como “biojet” ou
“bioquerosene” ou “SAF" (combustivel sintético de aviagdo) e denominado pela ANP
como “"Combustivel Alternativo para Aviacao”, que deve ser adicionado ao querosene de
aviacao até um limite maximo que varia de 10% a 50% em volume dependendo do
processo de produgdo, conforme definido no Anexo D-7566 da ASTM (American Society
for Testing and Materials) e na Resolugdo ANP 778/2019.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Braskem S.A. & a maior produtora de resinas termoplasticas das Américas e a maior
produtora de polipropileno dos Estados Unidos. Sua produgao concentra-se em resinas
de polietileno (PE), polipropileno (PP) e polivinilcloreto (PVC), além de insumos quimicos
basicos como etileno, propileno, butadieno, benzeno, tolueno, cloro, soda, e solventes,
entre outros. Juntos, eles compdem um dos portfélios mais abrangentes do setor,
incluindo também o polietileno verde produzido a partir da cana-de-acgdcar, a partir de
fontes 100% renovaveis.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Uma camara de arbitragem governada e mantida pela B3.

Captura, Utilizagao e Armazenamento de Carbono.

A Central Depositaria de Ativos e de Registro de Operagdes do Mercado, que atua como
custodiante de nossas a¢des ordinarias e preferenciais (incluindo aquelas representadas
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CEO

CFO

CGPAR

cGU

CMN

CNODC

CNOOC

CNPE

CNPE

CONAMA

Condensado

Contrato de Cessao
Onerosa ou ToR

CVM

Glossario

por ADSs) em nome de nossos acionistas.

Presidente da companhia.

Diretor Financeiro da companhia.

A Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de
Participagdes Societarias da Unido é a instituicao do governo brasileiro que estabelece
procedimentos relacionados a governanga de empresas estatais.

A Controladoria Geral da Unidao ou CGU é um 6rgdo consultivo da Presidéncia da
Republica, responsavel por assessorar nos assuntos relacionados a prote¢ao do
patrimoénio pablico federal e a melhoria da transparéncia do Poder Executivo brasileiro,
por meio de atividades de controle interno, auditorias pablicas, e na prevencao e
combate a corrupgao, entre outros.

O Conselho Monetario Nacional, ou CMN, é a autoridade maxima do sistema financeiro
brasileiro, responsavel pela formulacao da politica monetaria, cambial e de crédito
brasileira, e pela supervisdo das instituicdes financeiras.

CNODC Brasil Petroleo e Gas Ltda.

CNOOC Petroleum Brasil Ltda.

0 Conselho Nacional de Politica Energética, ou CNPE, é um 6rgao consultivo do
Presidente da Republica que auxilia na formulacao de politicas e diretrizes energéticas.

0 Conselho Nacional de Politica Energética, ou CNPE, é um 6rgao consultivo do
Presidente da Republica que auxilia na formulacao de politicas e diretrizes energéticas.

Conselho Nacional do Meio Ambiente.

Hidrocarbonetos que estdo na fase gasosa nas condi¢oes do reservatério, mas se
condensam em liquidos a medida que sobem pelo pogo e atingem as condi¢des do
separador.

Um contrato sob o qual o Governo Federal brasileiro nos cedeu o direito de explorar e
produzir até cinco bilhdes de barris de petréleo equivalente (“bnboe”) em areas

especificas do pré-sal no Brasil. Consulte “Juridico e Tributario — Contratos Relevantes”

neste relatorio anual.

A Comissao de Valores Mobiliarios, ou CVM.
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Glossario

Custo Variavel Unitario.

DeGolyer e MacNaughton, uma empresa independente de consultoria em engenharia de
petréleo que realiza avaliacdo de reservas de parte de nossas reservas liquidas de
petréleo bruto, condensado e gas natural.

JPMorgan.

Produzidos por meio do processamento do petréleo em refinarias, como diesel, gasolina,
combustivel liquido, GLP e outros produtos.

Despesas de capital, ou CAPEX, com base nas premissas de custo e metodologia
financeira adotada em nossos planos estratégicos, que inclui aquisicao de ativos
intangiveis e imobilizados, investimento em investidas e outros itens que nao
necessariamente se qualificam como fluxos de caixa usados em atividades de
investimento, compreendendo despesas geoldgicas e geofisicas, encargos pré-
operacionais, compra de imobilizados a crédito e custos de empréstimos diretamente
atribuiveis as obras em andamento.

Processo fisico envolvendo vaporizagao e condensacdo pelo qual o petréleo é separado
(refinado) em derivados.

O Departamento de Justica dos EUA.

Exploracao e Produgdo é o nosso segmento de negdcios que abrange as atividades de
exploragao, desenvolvimento e producao de petréleo bruto, LGN e gas natural no Brasil e
no exterior.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Lei Securities Exchange Act de 1934, conforme alterada.

Fitch Ratings Inc., uma agéncia de classificagao de crédito.

Unidade flutuante de producdo, armazenamento e transferéncia.

Gas e Energia é o nosso segmento operacional que abrange as atividades de logistica e
comercializagdo de gas natural e energia elétrica, transporte e comercializagao de GNL,
geracdo de energia elétrica por meio de termoelétricas, bem como a participagdo em
empresas de transporte e distribuicdao de gas natural no Brasil e no exterior. Inclui
também o processamento de gas natural e operagdes de fertilizantes.
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A Gasolina Natural C5+ é um LGN produzido em usinas de processamento de gas natural
com uma pressdo de vapor intermediaria entre o Condensado e o GLP, que pode compor
uma mistura de gasolina.

A Petrobras Gas S.A — Gaspetro era nossa subsidiaria que desinvestimos em julho de
2022, na qual detinhamos participacao acionaria de 51%, e uma holding com participacao
em 18 empresas brasileiras de distribuicao de gas, com a Mitsui detendo os 49%
restantes.

Gases do efeito estufa.

Gas liquefeito de petréleo, que é uma mistura de hidrocarbonetos saturados com até
cinco atomos de carbono.

Gas natural liquefeito.

Contrato de Fornecimento de Gas de Longo Prazo celebrado com a estatal boliviana
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

A Gas Transboliviano SA é uma empresa que atua no setor de transporte de gas natural,
responsavel pela administracdao e operagao do sistema de gasodutos de 557 km do
trecho boliviano do gasoduto Bolivia-Brasil (GASBOL), com capacidade instalada de 30
milhdes de m?® /d. A GTB esta conectada a TBG na fronteira Bolivia-Brasil no estado de
Mato Grosso do Sul.

Conversao de correntes intermediarias mais pesadas na faixa de ebuli¢ao de destilados
intermediarios (querosene e diesel) na presenca de catalisador especifico, hidrogénio e
condigdes severas de temperatura e pressao para produzir combustiveis de alta
qualidade. Dependendo da qualidade da matéria-prima e das condi¢cdes operacionais, é
possivel direcionar a produgdo também para lubrificantes de alta qualidade.

Processo amplamente utilizado na inddstria de refino de petrdleo para remover
heteroatomos como enxofre e nitrogénio da gasolina, querosene e/ou diesel na presenca
de catalisadores especificos, hidrogénio e condi¢des adequadas de temperatura e
pressdo. O objetivo é ajustar a composi¢ao para atender as especificacdes do
combustivel.

Indice de Atendimento as Metas de Gases do Efeito Estufa. O indicador de cumprimento
das Metas de Emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
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O indice de retorno total bruto ponderado pela capitalizagdo de mercado do free float e

composto pelas agoes mais liquidas negociadas na B3. Foi criado em 1968.

Normas Internacionais para Relatérios Financeiros.

Organizagao Maritima Internacional.

0 Indice de Complexidade de Nelson, ou NCI, é uma medida da sofisticacio de uma
refinaria de petréleo, em que refinarias mais complexas sao capazes de produzir
produtos mais leves, mais refinados e valiosos a partir de um barril de petréleo. O NCI é
medido em uma escala de um a 20, em que ndmeros mais altos correspondem a
refinarias mais complexas e caras.

Mede a quantidade de reservas provadas adicionada a base de reserva de uma empresa
durante o ano, excluindo alienagées e aquisicdes de reservas provadas, em relagao a
quantidade de petréleo e gas produzido.

Mede a quantidade de reservas provadas adicionada a base de reserva de uma empresa
durante o ano emrelacdo a quantidade de petréleo e gas produzido.

Calculado como a quantidade de reservas provadas do ano em relagao a quantidade de
petrdleo e gas produzida durante o ano, indica um ndmero de anos que as reservas
durariam se a produgao permanecesse constante.

Este era um programa do governo que propunha a inddstria automotiva investir em
pesquisa e desenvolvimento de veiculos mais eficientes e seguros em troca de beneficios
fiscais.

Imposto sobre Operagdes Financeiras.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

JPMorgan Chase Bank, N.A.

Operacao Lava Jato, conforme detalhado em “Riscos - Fatores de Riscos” e “Juridico e
Tributario - Processos Judiciais - Investigacdo da Lava Jato” deste relatério anual.

O liquido resultante do processamento do gas natural e que contém os hidrocarbonetos
gasosos mais pesados.

A London Interbank Offered Rate é uma taxa de juros de referéncia pela qual os
principais bancos globais emprestam uns aos outros no mercado interbancario
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Glossario

internacional para empréstimos de curto prazo.

0 Ministério da Economia do Brasil (antigo MPDG — Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gest&o).

Ministério de Minas e Energia do Brasil.

Moody's Investors Service, Inc., uma agéncia de classificacao de crédito.

Euro Multilateral Trading Facility (Sistema de Negociagao Multilateral).

Bolsa de Valores de Nova York.

O NYSE Arca Oil Index, anteriormente AMEX Qil Index, ticker XOI, é um indice ponderado

por pregos das principais empresas envolvidas na exploracao, produgdo e

desenvolvimento de petréleo. Ele mede o desempenho da indistria do petréleo por meio

de variagdes na soma dos prec¢os dos estoques de componentes. O indice foi
desenvolvido com um nivel basico de 125 em 27 de agosto de 1984.

Fluxo de Caixa Operacional (caixa liquido gerado pelas atividades operacionais).

0 Operador Nacional do Sistema Elétrico do Brasil.

Organizagao dos Paises Exportadores de Petréleo.

Oil Spill Response Limited.

Pesquisa e desenvolvimento.

Programa de Aposentadoria Incentivado.

Programa de Desligamento Voluntario.

Petréleo bruto, incluindo LGNs e Condensados.

Uma importante classificagdo comercial de petréleo bruto leve que serve como um
importante preco de referéncia para a comercializagao de petrdleo bruto em todo o
mundo.

Uma mistura de hidrocarbonetos derivada da melhoria (ou seja, alteragdo quimica) do
betume natural das areias betuminosas, querogénio dos xistos betuminosos ou
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processamento de outras substancias, como gas natural ou carvao. O petrdleo sintético
pode conter enxofre ou outros compostos nao hidrocarbonados e tem muitas
semelhangas com o petréleo bruto.

Produtos quimicos obtidos de petréleo e gas natural (em oposi¢dao a combustiveis),
como etano, propeno, benzeno, xilenos, polipropileno, polietileno e outros.

Fundacao Petros de Seguridade Social, previdéncia privada dos empregados da
Petrobras.

Plano de previdéncia patrocinado pela Petrobras.

Um PFLOPS é igual a capacidade de processamento de um quatrilhdo de operagées
matematicas por segundo.

Petrobras Global Finance B.V.

Petrobras International Finance Company S.A.

Plano Estratégico 2023-2027

A Participagao nos Lucros e Resultados & um modelo de remuneragao variavel baseada
na divisdo de lucros com nossos empregados. Nossa PLR é regida pela Lei 10.101/2000 e
segue as diretrizes da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
(“SEST"). Essas diretrizes anuais definem diversos aspectos desse tipo de recompensa,
como formato, fluxo, governanga, limites financeiros e de remuneracao.

Embarcacdo de Suporte de Colocagdo de Tubos.

Regido subterranea formada por um prisma vertical de profundidade indeterminada,
com superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas de seus vértices
estabelecidas pela Lei n® 12.351/2010, bem como outras regides que venham a ser
delimitadas pelo Governo Federal brasileiro, conforme a evolugao do conhecimento
geologico.

Localizado no sudeste do Brasil (Itaborai, no estado do Rio de Janeiro), o Polo GASLUB é
composto pela Refinaria GASLUB Itaborai, UPGNs e outras utilidades subjacentes.

Ativo imobilizado.

O Prémio por Performance faz parte do nosso Programa de Remuneragao Variavel
("PRV"), que também integra o Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados
("PLR") e esta alinhado aos nossos objetivos estratégicos, motivando todos os
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envolvidos a alcancar os resultados e metas definidos pela gestao.

Pré-Sal Petréleo S.A.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

A taxa de cambio de referéncia para a compra e venda de délares americanos no Brasil,
publicada pelo Banco Central do Brasil.

Consistente com as defini¢des da Regra 4-10(a) do Regulamento S-X, as reservas
provadas de petroleo e gas sao aquelas quantidades de petrdleo e gas que, pela analise
de dados de geociéncia e engenharia, podem ser estimadas com razoavel certeza de
serem economicamente produtivas - de uma determinada data em diante, a partir de
reservatorios conhecidos e sob as condigdes econdmicas, os métodos operacionais e
regulamentos governamentais existentes. As condigdes econdmicas existentes incluem
precos e custos pelos quais a produtibilidade econémica de um reservatério deve ser
determinada. O preco é a média aritmética ndo ponderada do preco do primeiro dia do
més durante o periodo de 12 meses anterior a 31 de dezembro, a menos que os pre¢os
sejam definidos por acordos contratuais, excluindo escalonamentos baseados em
condigdes futuras. O projeto para extrair os hidrocarbonetos deve ter sido iniciado ou
devemos estar razoavelmente certos de que iniciaremos o projeto dentro de um prazo
razoavel. As reservas que podem ser produzidas economicamente por meio da aplicacao
de técnicas de recuperagdo aprimoradas (como inje¢ao de fluido) sdo incluidas na
classificagao "provada" quando o teste bem-sucedido por um projeto piloto, ou a
operacao de um programa instalado no reservatério ou um reservatério analogo, fornece

suporte para a analise de engenharia em que o projeto ou programa foi baseado.

Reservas que podem ser recuperadas: (i) por meio de pogos existentes com
equipamentos e métodos operacionais existentes ou para os quais o custo do
equipamento necessario é relativamente menor em comparagao com o custo de um novo
poco; e (ii) por meio de equipamentos de extragdo instalados e infraestrutura
operacional no momento da estimativa da reserva, se a extracdo for por um meio que
nao envolva pogo.

Reservas que devem ser recuperadas de novos pogos em areas nao perfuradas ou de
pogcos existentes onde um gasto relativamente grande é necessario. As reservas em
areas nao perfuradas sao limitadas aquelas que compensam diretamente as areas de
espacamento de desenvolvimento que sdo razoavelmente certas da produgao quando
perfuradas, a menos que exista evidéncia usando tecnologia confiavel que estabeleca
razoavel certeza de produtibilidade econémica em distancias maiores. Os locais nao
perfurados sdo classificados como tendo reservas nao desenvolvidas apenas se um
plano de desenvolvimento tiver sido adotado indicando que eles estdao programados
para serem perfurados em cinco anos, a menos que as circunstancias especificas
justifiquem um periodo maior. As reservas provadas nao desenvolvidas ndo incluem
reservas atribuiveis a qualquer area para a qual uma aplicagao de injecao de fluido ou
outra técnica de recuperacao melhorada seja contemplada, a menos que tais técnicas
tenham sido comprovadas por projetos reais no mesmo reservatorio ou em um
reservatorio analogo ou por outra evidéncia usando tecnologia confiavel que estabelece
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uma certeza razoavel.

Reservatoério do pés-sal Uma formacao geoldgica que contém depésitos de petrdleo ou gas natural localizados
acima de uma camada de sal.

Reservatoério do pré-sal Uma formagao geoldgica que contém depésitos de petréleo ou gas natural localizados
abaixo de uma camada de sal.

Resultado operacional A linha equivalente ao lucro (prejuizo) liquido antes da receita (despesa) financeira,
resulta em investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e

imposto de renda das nossas demonstragées financeiras consolidadas auditadas.

RNEST A Refinaria Abreu e Lima.

Refino, Transporte e Comercializacdo é o nosso segmento de negédcios que abrange as

RT&C ou Refino,

Transporte e atividades de refino, logistica, transporte e comercializacao de petréleo bruto e

derivados no Brasil e no exterior, exportagdes de etanol, operagdes petroquimicas, bem

Comercializagao R .
como participagdo em empresas petroquimicas no Brasil.
S&P Standard & Poor's Financial Services LLC, uma agéncia de classificacao de crédito.
SEC Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos.
SELIC A taxa basica de juros do Banco Central do Brasil.
SEST A Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais.

Sete Brasil

Sete Brasil Participagdes, S.A.

Shell Shell Brasil Petréleo Ltda.

SMS Seguranca, Meio Ambiente e Sadde.

SPE Society of Petroleum Engineers.

SS Plataforma semissubmersivel.

TAG Transportadora Associada de Gas S.A.

TAR Taxa de acidentados registraveis por milhdao de homem-hora.
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TBG A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (“TBG") & uma empresa que

atua no setor de transporte de gas natural, na qual detemos 51% de participagao
acionaria, proprietaria de um sistema de gasoduto de 2.593 km, localizado
principalmente no Sul e Sudeste do Brasil, com capacidade instalada de 30 milhoes de
m*/d. A TBG esta conectada a Gas Transboliviano S.A. ("GTB"), responsavel pelo lado
boliviano do gasoduto, que permite o acesso ao gas natural boliviano e esta conectada
ao gasoduto da Nova Transportadora do Sudeste S.A. (“NTS"), que permite o acesso ao
gas natural brasileiro.

TCU O Tribunal de Contas da Unido, ou TCU, & um érgao previsto constitucionalmente
vinculado ao Congresso Nacional Brasileiro, responsavel por assessora-lo nos assuntos
relacionados a fiscalizacdao do Governo Federal brasileiro e seus recursos no que diz
respeito a assuntos contabeis, financeiros, orcamentarios, operacionais e de patrimonio
puablico.

Tesouro Nacional O Tesouro Nacional é uma Secretaria do Ministério da Fazenda responsavel, no Brasil,
pela programacao financeira, contabilidade, gestao da divida pablica federal e ativos
financeiros e mobiliarios e pelo relacionamento com estados e municipios. A missdo do
Tesouro Nacional Brasileiro é gerir as contas piblicas de forma eficiente, proativa e
transparente, garantindo uma politica fiscal equilibrada e a qualidade da despesa
publica, de forma a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

TJLP A Taxa de Juros de Longo Prazo é fixada trimestralmente pelo CMN (conforme definido
acima). A taxa é usada como taxa de referéncia para empréstimos do BNDES a empresas.

TLD Teste de Longa Duragao.

TotalEnergies Total E&P do Brasil Ltda.

Transpetro Petrobras Transporte S.A.

UPGN Unidade de Processamento de Gas Natural. Uma planta de processamento de gas

natural é uma instalacdo projetada para processar gas natural bruto dos campos de
producao, separando impurezas e varios hidrocarbonetos e fluidos nao metanicos por
meio de diferentes tecnologias para produzir gas natural especificado para consumo
final. Por meio do processo, uma planta de processamento de gas também pode
recuperar liquidos de gas natural (condensado, gasolina natural e gas liquefeito de
petrdleo) com maior valor agregado.

UTE Usina Termoelétrica. Uma usina termoelétrica € uma usina de geracao de energia na qual
a energia térmica é convertida em energia elétrica.

VAZO O Indicador de Volume de Vazamento de Petréleo e Derivados. O volume total de
petréleo vazado em eventos com volume acima de um barril e que atingiram corpos
d’agua ou solo nao impermeavel.
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Vibra Vibra Energia S.A., anteriormente “Petrobras Distribuidora”.

Volumes Excedentes do Volume que supera o contratado sob o contrato de Cessdao Onerosa em determinadas

Contrato de Cessio areas do pré-sal. Consulte “Juridico e Tributario - Contratos Relevantes” neste relatério
anual.

Onerosa

YPFB Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.
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Quem Somos

Somos uma empresa brasileira comprometida em ser a melhor empresa de energia na geragao de valor, com
foco em 6leo e gas, sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente. Somos uma das
maiores empresas em valor de mercado da América Latina, com valor de mercado de US$65,7 bilhdes em 31
de dezembro de 2022. Somos um dos maiores produtores de 6leo e gas do mundo, atuando principalmente
em exploracao e producao, refino, geragao de energia e comercializagao. Temos uma significativa base de
reservas provadas e adquirimos experiéncia em exploragdo e produg¢ao em agquas profundas e
ultraprofundas desde que comegcamos a explorar bacias offshore brasileiras décadas atras, apds nosso
primeiro po¢o submarino na Bacia de Campos em 1971. Para descobrir essas reservas e opera-las de forma
eficiente em aguas profundas, desenvolvemos nossa tecnologia e trabalhamos em estreita cooperagao com
fornecedores, universidades e centros de pesquisa. Temos mais de 45.000 empregados (incluindo
subsidiarias no Brasil e no exterior) e contratamos servigos especializados, como plataformas de perfuragao
offshore, plataformas de producao, embarcagoes e sistemas submarinos que colocam toda a cadeia da
inddstria de energia em movimento. Projetamos e contratamos engenharia, aquisicao, construcao e
instalacdo (“EPCI") para todo o nosso fluxo de negécios.

Ficha Técnica

Nome da empresa: Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Data de Constituicao: 1953

Pais de Constituicao: Brasil

Nidmero de registro na CVM: 951-2

Central Index Key (ou “CIK") na SEC: 0001119639

Enderego da sede executiva: Avenida Republica do Chile 65, 20031-912, Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Namero de telefone: (55 21) 3224 2401

Sites corporativo e de relagdes com investidores: www.petrobras.com e www.petrobras.com.br/ri.

As informacoes disponiveis no nosso site ndo sdao e ndo devem ser consideradas incorporadas por
referéncia a este relatério anual.

Objeto social estabelecido em nosso Estatuto Social: a pesquisa, a lavra, a refinacdo, o
processamento, o comércio e o transporte de petroleo proveniente de poco, de xisto e de outras
rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além de atividades
vinculadas a energia, podendo promover a pesquisa, o desenvolvimento, a producao, o transporte, a
distribuicdo e a comercializacdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras
atividades correlatas ou afins.
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Visao Geral

Ser a melhor empresa

de energia na geragao de Prover energia que Respeito a vida, s pessoas
valor, com foco em oleo e assegure prospe['idade e ao meio ambiente

gas, sustentabilidade, de forma ética, segura ’

seguranca, respeito e competitiva Etica e transparéncia

ds pessoas e ao meio

ambiente

Superagao e confianga

I] Orientacao ao
i mercado e resultados

Temos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte do petréleo e gas do
Brasil. A maioria de nossas reservas provadas esta localizada nas bacias offshore adjacentes de Campos e
Santos, no sudeste do Brasil. Sua proximidade nos permite otimizar nossa infraestrutura e limitar nossos
custos de exploracdo, desenvolvimento e producao. Espera-se que as Bacias de Campos e Santos continuem
sendo a principal fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e producao de petrdleo e gas.

Nosso negdcio, no entanto, vai além da exploracao e producao de petréleo e gas. Isso implica um longo
processo pelo qual levamos petréleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas que
estao em constante evolugao para fornecer os melhores produtos.

Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil. Nossa capacidade de refino esta
substancialmente concentrada no sudeste do Brasil, nos mercados mais populosos e industrializados do
pais e adjacentes as fontes da maior parte do nosso petréleo bruto nas Bacias de Campos e Santos.
Atendemos a nossa demanda por derivados de petréleo por meio de uma combinagao planejada de refino
domeéstico de petréoleo bruto e importagao de derivados, buscando a criacao de valor. Também estamos
envolvidos na producao de produtos petroquimicos por meio de participagdes em algumas empresas.
Distribuimos derivados de petréleo por meio de atacadistas e varejistas.

Também participamos do mercado brasileiro de gas natural, incluindo logistica e processamento de gas
natural.

Para atender a demanda doméstica, processamos gas natural derivado de nossa produgao onshore e
offshore (principalmente de campos nas Bacias de Campos, Espirito Santo e Santos), importamos gas
natural da Bolivia e importamos gas natural liquefeito (“GNL”) por meio de nossos terminais de
regaseificacao. Também participamos do mercado doméstico de energia principalmente por meio de nossos
investimentos em usinas termoelétricas a gas.

Atualmente, dividimos nosso negdcio em trés segmentos principais:

» Exploracdo e Produgio (“E&P"): este segmento abrange as atividades de exploragao,
desenvolvimento e producdo de petréleo bruto, Liquidos de Gas Natural (“"LGN") e gas natural no
Brasil e no exterior com a finalidade principal de atender as refinarias do pais. O segmento de E&P
também atua com outras empresas por meio de parcerias, incluindo participagdes em empresas
exteriores desse segmento.
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« Refino, Transporte e Comercializagao (“Refino” ou “RT&C"): este segmento abrange as atividades
de refino, logistica, transporte, comercializacao e negociacao de petréleo bruto e derivados no Brasil
e no exterior, exportacdes de etanol, operagoes petroquimicas, como extragao e processamento de
xisto, bem como participacao em empresas petroquimicas no Brasil.

» Gas e Energia (“G&E"): este segmento abrange as atividades de logistica e comercializagao de gas
natural e energia elétrica, transporte e comercializagdo de GNL, geracdo de energia elétrica por meio
de termoelétricas, bem como a participacao em empresas de transporte e distribuicao de gas natural
no Brasil e no exterior. Inclui também o processamento de gas natural e operagoes de fertilizantes.

As atividades nao atribuidas aos segmentos de negécios sao classificadas como “Corporativo e outros
Negocios” incluindo questdes corporativas gerais, além dos negdcios de biocombustiveis e distribuicao. Os
itens corporativos incluem principalmente aqueles relacionados a gestao financeira corporativa,
administracao central de overhead e outras despesas, incluindo custos atuariais associados a planos de
pensdao e salde para beneficiarios. Os demais negdcios compreendem a distribuicdo de derivados de
petréleo no exterior (América do Sul) e a producdo de biodiesel e seus coprodutos. Em 2021 e 2020, os
resultados de outros negoécios incluiram a participagdo acionaria em nossa coligada Vibra Energia (antiga
Petrobras Distribuidora) até julho de 2021 (quando vendemos nossa participagao remanescente nesta
empresa).

Para mais informagcbes sobre nossos segmentos de negdcios, consulte as Notas 12 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, bem como “Anélise e Perspectivas Operacionais e
Financeiras” neste relatério anual.

Em 2022, tivemos atividades em seis paises além do Brasil (Argentina, Bolivia, Colombia, EUA, Paises Baixos
e Cingapura).

Na Ameérica Latina, nossas operagdes incluem servigos de upstream, marketing e varejo. Na América do
Norte, produzimos petréleo e gas por meio de uma joint venture. Temos subsidiarias que apoiam nossas
atividades comerciais e financeiras em Roterd3, Houston e Cingapura. Essas empresas atuam como mesas
de negociacao completas e ativas para mercados em todo o mundo e sao responsaveis pela inteligéncia de
mercado e negociacao de petréleo, derivados, gas natural, derivativos de commodities e transporte.

Operamos por meio de 17 subsidiarias diretas (15 constituidas sob as leis do Brasil e duas incorporadas no
exterior) e uma operagdo conjunta direta, conforme listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas,
incluindo a Petrobras Global Trading B.V. (“PGT"), a Petrobras Global Finance B.V. ("PGF"), a Petrobras
America Inc. ("PAI") e a PNBV.

I
Nossa Outros

Empresas Local N .

participacao acionistas
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro Brasil 100,00% —
Petrobras Logistica de Exploragao e Produgdo S.A. — PB- Brasil 100,00% o
LOG
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% —

BBPP Holdings Ltda. (29%)

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - Brasil 51.00% YPFB Transporte S.A.

TBG (19,88%) Corumba Holding
S.ARL.(0,12%)

Procurement Negdcios Eletrénicos S.A. Brasil 72,00% SAP Brasil Ltda. (17%)
Accenture do Brasil S.A. (11%)

Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% —

Termomacaé S.A. Brasil 100,00% —
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Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)
Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100,00% —
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica —Fll Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (0,85%)
e st 0w -
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. — FCC(! Brasil 50,00% g‘gg‘arle Brazil Holding Ltda.
Ibiritermo S.A. Brasil 100,00% =
Petrobras International Braspetro — PIB BV Exterior 100,00% —
Braspetro Oil Services Company - Brasoil Exterior 100,00% —
Refinaria de Mucuripe S.A Brasil 100,00% -
Refinaria de Canoas S.A.2) Brasil 100,00% —
Transpetro (6,05%)
Associagdo Petrobras de Satde(® Brasil 93,52% TBG (0,25%)
Pbio (0,14%)
Termobahia (0,05%)

(1) Operagdes conjuntas.
(2) Empresa legalmente constituida, com aporte de capital de US558.000, para posterior desinvestimento dessa refinaria.
(3)  Associagdo sem fins lucrativos que opera nosso plano de saide suplementar (AMS - Saide Petrobras) desde 2021.

Para uma lista estendida de nossas subsidiarias e operagdes conjuntas, incluindo cada um de seus nomes
completos, jurisdigoes de constituicao e nosso percentual de participacao acionaria, consulte o Anexo 8.1
deste relatdrio anual e a Nota 29 das nossas Demonstragoes Financeiras. Adicionalmente, participamos de
parcerias que atuam na exploragao de blocos e na producdo de campos de petroleo no Brasil — consulte
“Nossos Negéocios — Exploragao e Producao - Visdo Geral” para mais detalhes.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 25



S

Destaques 2022

Indicadores Corporativos Consolidados

6
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P
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(o

Receita de Yendas

Resultado Operacional’

Divida Bruta

Investimentos?

{USS Milhdes) (USS Milhdes) (USS Milhbes) {USS$ Milhdes)
124474
83.966
57.114 75.538
58743
53,683 G coon
= ll - @
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 02 2020 2021 2022
331 3.31
D Dividendo pago 142 142
por agdo®
(us$)
[ PETR3 0.15 0.15
190 PETRA AR A
2020 2020 2021 2021 022 ﬁ
a O
o B
Taxa de Acidentados Volume Vazado? EmissGes de GEE
Registraveis— TAR ™M) (Milhdes de tons de CO,e)
62
56
0,68 48
0,56 :
5 0,54 . 217 218
.___./
12
- — - _ - e S N B
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

1) O Resultado Operacional & equivalente ao item Lucro antes do resultado financeiro, participacies e impostos derivado de nessas demonstracdes financeiras

consalidadas auditadas.

2) Capex 2022 totalizou USS 9.848 milhies, incluindo USS 892 milhies para o pagamento do binus de assinatura relacionado aos campos Sépia e Atapu.

3} Dividendos declarados em reais e convertidos em délares norte-americanos considerando a taxa de cdmbio vigente na data de aprovacdo do Canselho de
Administracdo para as antecipactes e a taxa de encerramento do exercicio para os dividendos complementares anuais. Os detentores de ADS receberdo essas
distribuigBes na preporcio do nimero de agbes ordindrias ou preferencials subjacentes que tais ADS representam,

4} Soma dos volumes de vazamento de 6leo {(ou derivados) que foram individualmenite superiores a um barril, que atingiram corpos d'dgua ou solos ndo
impermeabilizados. O critério volumétrico (>1 barril) & utilizado no indicador corporativo de Vazamento de Oleo e Derivados e estd alinhado ag Manual da Agéncia
Nacional do Petrdleo - ANP para notificacdo de incidentes nas atividades de E&P. Vazamentos originados por derivacdes clandestinas ndo foram contabilizados.
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Indicadores Operacionais por Segmento de Negécios
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Reservas Provadas

{Milhdes boe)

G 10.470
8.816 )

2020 2021 2022

4.

Producdo de Oleo e Gas Natural
{Milhdes boed)

284 271 268
2020 2021 2022

&

Custo de Extracio —Brasil'
{US5/boe)

5.8
: 5’0 .

2020 2021 2022

i

Intensidade de Carbono —E&P
(kg CDEe/hoe)

159 157 e
'——o-—___.'

2020 2021 202z

1) Nao inclui afretamentcs.
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Custo de Refino
{USS/bbl)

170 16

2020 2021 2022

Geragdo de Energia

(MW médio)
3.419
—_—

859

[

2020 2021 2022

=
~
[y
ERERS o

I
H

Vendas e Producao de Derivados de
Petréleo no Brasil (Mbbi/d)
1.664 1.806 1753
1828 1852 1743
M vendas

2020 2021 2022

iy

Intensidade de Carbono —Refino
(kg CO,e/CWT)

40,2 397 -
C— o =

2020 2021 2022
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Desenvolvimentos Recentes

Mudancas recentes em nossa Diretoria Executiva, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal

O Governo Federal brasileiro controla a maioria das nossas agoes com direito a voto e tem o direito de eleger
a maioria dos membros do nosso Conselho de Administragao. Nosso Conselho de Administracdo, por sua
vez, seleciona nossa administracao.

Em 27 de fevereiro de 2023, recebemos uma carta oficial da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério
da Fazenda, contendo a indica¢ao de dois candidatos para a composicao de nosso Conselho Fiscal, cujas
elei¢cdes ocorrerao em nossa proxima Assembleias Geral de Acionistas:

Sra. Viviane Aparecida da Silva Varga, como membro do Conselho Fiscal; e
Sr. Otavio Ladeira de Medeiros, como membro suplente do Conselho Fiscal.

Em 7 de margo de 2023, o Governo Federal brasileiro, através do Ministério de Minas e Energia (MME), nos
enviou uma carta oficial contendo a lista de candidatos que compordo a chapa do Governo Federal brasileiro,
em sua qualidade de acionista controlador, para os oito assentos de nosso Conselho de Administracao, cujas
eleicdes ocorrerdo em nossa proxima Assembleia Geral de Acionistas, em abril de 2023. Estes oito
candidatos sao:

Sr. Pietro Adamo Sampaio Mendes, como Presidente do Conselho de Administragao;

Sr. Jean Paul Terra Prates, como membro do Conselho de Administracao;

Sr. Efrain Pereira da Cruz, como membro do Conselho de Administracao;

Sr. Vitor Eduardo de Almeida Saback, como membro do Conselho de Administracao;

Sr. Eugénio Tiago Chagas Cordeiro e Teixeira, como membro do Conselho de Administracao;
Sr. Bruno Moretti, como membro do Conselho de Administragao;

Sr. Sergio Machado Rezende, como membro do Conselho de Administragao; e

Sra. Suzana Kahn Ribeiro, como membro do Conselho de Administracao.

Em 15 de margo de 2023, recebemos uma carta oficial do MME apresentando trés indicagcdes suplementares
de candidatos a chapa do Governo Federal brasileiro, como nosso acionista controlador, para as oito vagas
do Conselho de Administracao cujas elei¢oes ocorrerao em nossa proxima Assembleia Geral de Acionistas.
A pedido do MME, essas indicagoes devem ser avaliadas por nossos 6rgaos responsaveis para que, se forem
encontrados impedimentos que desqualifiquem um ou mais dos outros candidatos originalmente
indicados, as substituicoes possam ser feitas em tempo habil, sem atrasar nossa Assembleia Geral de
Acionistas. Os trés candidatos indicados sao:

Sr. Renato Campos Galuppo;
Sra. Anelize Lenzi Ruas de Almeida; e
Sr. Evamar José dos Santos.

Além disso, a carta do MME formalizou quatro indicagdes para nosso Conselho Fiscal, cujas eleicoes também
ocorrerdo na proxima Assembleia Geral de Acionistas. Estes indicados sao:

Sr. Daniel Cabaleiro Saldanha, membro do Conselho Fiscal (Efetivo);
Sr. Gustavo Gongalves Manfrim, membro do Conselho Fiscal (Suplente);

Sra. Cristina Bueno Camatta, membro do Conselho Fiscal (Efetivo); e
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«  Sr. Sidnei Bispo, membro do Conselho Fiscal (Suplente).

Essas indicagdes foram submetidas a revisao de acordo com nossos procedimentos internos de governanga
corporativa, conforme nosso Estatuto Social e Politica de Indicagdo de Membros da Alta Administracao, a
fim de verificar o cumprimento dos requisitos legais, administrativos e de integridade e posterior
manifestacao do nosso Comité de Pessoas e do nosso Conselho de Administragao, conforme o artigo 21,
paragrafo 4, do Decreto n®8.945/2016, conforme emendado pelo Decreto n® 11.048/2022 (junto com nosso
Estatuto Social e Politica de Nomeacdo de Membros da Alta Administracao, os "Requisitos de Indicacao").

Em reunides realizadas em 16 de margo de 2023 e 24 de janeiro de 2023, nosso Comité de Pessoas opinou o
seguinte:

Com respeito a Sra. Suzana Kahn Ribeiro, Sr. Vitor Eduardo de Almeida Saback e Sr. Bruno Moretti, nosso
Comité de Pessoas opinou unanimemente que esses indicados atendem aos Requisitos de Indicagao
necessarios e nao ha impedimentos para que sejam eleitos como membros do Conselho de Administracao.
Nosso atual Conselho de Administra¢ao, por voto de todos os membros participantes das deliberagdes,
concordou com as conclusoes do nosso Comité de Pessoas e com a elegibilidade desses indicados.

Com relagao ao Sr. Pietro Adamo Sampaio Mendes, nosso Comité de Pessoas, por maioria de votos, opinou
que o indicado atende aos Requisitos de Indicagao necessarios e nao ha impedimentos para que seja eleito
como Membro do Conselho de Administracao e Presidente do Conselho de Administra¢do, desde que sua
demissao formal e legalmente valida do cargo de Secretario de Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel do
MME seja confirmada e que sua condi¢ao de funcionario licenciado, removido ou designado da ANP seja
mantida. Entretanto, nosso atual Conselho de Administracdao, por maioria de votos, ndao o considerou
elegivel para ser eleito como Membro do Conselho de Administracao e como Presidente do Conselho de
Administracao.

Com relagdo ao Sr. Sergio Machado Rezende, nosso Comité de Pessoas, por unanimidade, opinou que o
indicado nao cumpre os requisitos necessarios estabelecidos nos Requisitos de Indicagdao, com base nas
restricdes contidas no artigo 21, paragrafo 2, itens IV e V, de nosso Estatuto Social, no artigo 17, paragrafo
2, itens | e Il, da Lei n°. 13.303/16 e do artigo 29, incisos IV e VI, do Decreto n°. 8.945/2016, uma vez que o
indicado € membro pleno do Diretério Nacional do Partido Socialista Brasileiro (PSB), como consta no site
do partido e no Sistema de Gestdo de Informagdes do Partido (SGIP) do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Nosso atual Conselho de Administragao, por voto de todos os membros participantes das deliberagdes,
aceitou a conclusao de nosso Comité de Pessoas e ndo o considerou elegivel como membro do Conselho de
Administracao.

Com relacdo ao Sr. Jean Paul Terra Prates, nosso Comité de Pessoas, por maioria de votos, opinou que o
indicado atende aos Requisitos de Indicagao necessarios e nao ha impedimentos para que ele seja eleito
como membro do Conselho de Administracdao e como CEO da Petrobras, desde que sua rendncia formal e
legalmente valida ao mandato de Senador da Repdblica seja confirmada ou seu mandato seja encerrado.
Nosso atual Conselho de Administracao confirmou a validade da rendncia do Sr. Jean Paul Terra Prates e o
nomeou unanimemente como membro do Conselho de Administracao e o reelegeu como CEO para um novo
mandato de dois anos, que termina em 13 de abril de 2025.

Para mais informagdes sobre a influéncia de nosso acionista controlador, veja "Fatores de Risco - 2.a) O
Governo Federal brasileiro, como nosso acionista controlador, pode buscar certos objetivos
macroecondmicos e sociais por nosso intermédio, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés."
neste relatério anual.

Em 22 de marco de 2023, nosso atual Conselho de Administracao anunciou a eleicao de novos Diretores
Executivos, que irdao compor nossa Diretoria Executiva. Os Diretores Executivos iniciardo seu periodo de
transicao em 29 de marc¢o de 2023 com os novos membros assumindo oficialmente seus cargos ap6s a
execugao de toda a documentacao oficial exigida e satisfacao de outras exigéncias administrativas, que
devem ocorrer durante o més de abril de 2023. Seu mandato tera inicio na data em que assumirem
oficialmente seus cargos e terminara no dia 13 de abril de 2025. Os novos membros de nossa Diretoria
Executiva sao:
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Sr. Sergio Caetano Leite — Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores;
Sr. Joelson Falcao Mendes — Diretor Executivo de Exploragao e Producao;

Sr. Carlos José do Nascimento Travassos — Diretor Executivo de Desenvolvimento da Producao;
Sr. Claudio Romeo Schlosser — Diretor Executivo de Comercializacao e Logistica;

Sr. William Franca da Silva — Diretor Executivo de Refino e Gas Natural,

Sra. Clarice Coppetti— Diretora Executiva de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade; e
Sr. Carlos Augusto Burgos Barreto — Diretor Executivo de Transformagao Digital e Inovagao.

Além disso, como declarado acima, nosso atual Conselho de Administragao também decidiu reeleger nosso
CEOQ, Sr. Jean Paul Prates, para um novo mandato de dois anos, que termina em 13 de abril de 2025. As
indicacoes de novos membros de nossa Diretoria Executiva foram submetidas a revisao de acordo com
nossos procedimentos internos de governanga corporativa, conforme os Requisitos de Indicacao.

Em 27 de marco de 2023, recebemos indicacoes de candidatos ao Conselho de Administracao de acionistas
minoritarios detentores de agdes ordinarias e preferenciais, para as oito vagas do Conselho de
Administracdao cujas eleicdes ocorrerao em nossa proxima Assembleia Geral de Acionistas se o
procedimento de votacdo mdltipla for adotado de acordo com o Art. 141, "caput”, da Lei n° 6.404/76.
Também recebemos indicagdes de tais acionistas minoritarios para nosso Conselho Fiscal, cuja eleicdo
também ocorrera na proxima Assembleia Geral de Acionistas.

Os indicados apresentados por certos acionistas de nossas agoes ordinarias sao:
José Joao Abdalla Filho, como membro do Conselho de Administracao;
Marcelo Gasparino da Silva, como membro do Conselho de Administracao;

Michele da Silva Gonsales Torres, como membro do Conselho Fiscal representando os acionistas
minoritarios ordinaristas (Efetivo); e

Aloisio Macario Ferreira de Souza, como membro do Conselho Fiscal representando os acionistas
minoritarios ordinaristas (Suplente).

Os indicados apresentados por certos acionistas de nossas a¢oes preferenciais sao:

Jodo Vicente Silva Machado, como membro do Conselho Fiscal representando os acionistas
minoritarios preferencialistas (Efetivo); e

Rochana Grossi Freire, como membro do Conselho Fiscal representando acionistas minoritarios
preferencialistas (Suplente).

Essas nomeagoes foram submetidas a revisao de acordo com nossos procedimentos internos de
governanca corporativa, conforme Requisitos de Indicacao.

Biografias: Membros recém-nomeados de nosso Conselho de Administragao

Abaixo estdo as biografias dos membros recém-nomeados de nosso Conselho de Administracao:

O Sr. Pietro Adamo Sampaio Mendes, 40 anos, é servidor de carreira da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) e especialista em Regulacdo de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
da classe especial Ill, cedido para o Ministério de Minas e Energia com mais de 16 anos de experiéncia no
setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis. Possui bacharelado e licenciatura em Quimica pela
Universidade Federal Fluminense (UFF), graduacao em Direito pela Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO), p6s-graduagao executiva em Petroleo e Gas pela COPPE-UFRJ, MBA em Gestao
Estratégica e Econémica de Negocios pela Fundagao Getdlio Vargas (FGV), doutorado em Tecnologia de
Processos Quimicos e Bioquimicos (Conceito CAPES 6) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e pés-doutorado na Beddie School of Business (Simon Fraser University), no Canada. No Ministério de Minas
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e Energia (MME), atua como Secretario de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, responsavel pela
Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, tendo como atribuicao a elaboracao e coordenacao
das politicas publicas do setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis. Na Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. (EPL) e Infra S.A. foi Assessor da Presidéncia entre junho de 2022 e fevereiro de 2023,
responsavel pela coordenacdo do processo de incorporagao da EPL pela VALEC para criagao da Infra S.A.,
atuando nos documentos necessarios para o ato societario, gestao de pessoas, definicao do planejamento
estratégico e plano de negécios. Entre fevereiro de 2022 e junho de 2022, atuou no Ministério de Minas e
Energia (MME) como Secretario-Adjunto de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, em substituicao do
Secretario nos seus impedimentos, atuando no monitoramento de abastecimento de combustiveis, em
particular, do diesel, coordenando a despesa da Secretaria e coordenando o Comité RenovaBio e o Programa
Combustivel do Futuro. Ainda no MME, foi Diretor do Departamento de Biocombustiveis entre novembro de
2020 e fevereiro de 2022, coordenando o Programa Combustivel do Futuro, o Comité RenovaBio e o Grupo
de Trabalho de insergao de biocombustiveis no ciclo Diesel. Na Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) foi Assessor de Diretoria entre maio de 2018 e novembro de 2020, tendo atuado
representando a Agéncia em audiéncias piblicas no Congresso Nacional, em grupos de trabalho
interministeriais e em eventos nacionais e internacionais. Entre outubro de 2017 e maio de 2018, foi
Superintendente Adjunto de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos, responsavel pela condugao da
primeira etapa de regulamentagao do RenovaBio relacionada a RenovaCalc e a certificagao dos produtores
e por liderar missao para os Estados Unidos sobre o LCFS e RFS.

O Sr. Efrain Pereira da Cruz, 44 anos, é ex-Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), ex-
Diretor Presidente da Associacdo de Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(RELOP), professor do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP) e membro do
Conselho Nacional de Defesa do Consumidor (CNDC) junto ao Ministério de Justica. E advogado, especialista
em Direito da Energia, pés-graduado em Direito Pablico e mestrando em Direito e Desenvolvimento. Foi
Diretor das Centrais Elétricas de Ronddnia (Ceron), da Companhia de Eletricidade do Acre (Eletroacre) e
membro consultor-titular da Comissao Especial de Energia do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) nos anos 2015 e 2016.

O Sr.Vitor Eduardo de Almeida Saback, 41 anos, é diretor, com mandato até 15 de julho de 2024, da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA. Foi Servidor Piiblico Federal do Ministério Piblico da Unio,
no cargo de Analista de Gestao Pablica. Membro Titular de Conselhos de Administracao, entre 2018 e 2020,
de empresas estatais e subsidiarias. Formulador e executor de estratégias para aprovacao de matérias
legislativas para o setor pablico nas Casas Legislativas (Camara dos Deputados e Senado Federal), com
atuacdo no Gabinete do Procurador-Geral da Repiblica (2011-2015), na Secretaria de Relagoes
Institucionais da Presidéncia da Republica (2015-2016), na Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica (2016-2018) e no Ministério da Economia (2019-2020). Recebeu Mocao de Louvor da Camara
Legislativa do Distrito Federal, pela atuagao em causas sociais no DF. Conferencista Internacional sobre
sustentabilidade, 4gua e saneamento basico. E administrador de empresas pela Universidade de Brasilia -
UNB, especialista em Financas e Mercado de Capitais pela Fundacao Getdlio Vargas — FGV, bacharel em
direito pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia — UniCEUB e mestrando em economia pelo Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa, IDP. Desde dezembro de 2020, atua como Diretor na
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, ANA —Brasilia, responsavel por deliberar e votar matérias
relativas a requlacao de uso de recursos hidricos, de forma a garantir a seqguranca hidrica necessaria para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, e a normas de referéncia para o saneamento basico, com o objetivo
de contribuir para a universalizacao do servico até 2033. Além disso, cabe a responsabilidade de
implementar, na esfera federal, a Politica Nacional de Recursos Hidricos e a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens. Entre janeiro de 2019 e dezembro de 2020 foi Assessor Especial do Ministro de Estado da
Economia no exercicio de suas atribuigdes e na condugao dos assuntos de sua competéncia. No tempo em
que esteve no cargo deu especial aten¢dao a articulagdo com o Congresso Nacional, demais 6rgaos de
governo, TCU, e na formulacao e execucdo de estratégias para aprovacao de projetos governamentais
considerados prioritarios e estruturantes pelo Ministro de Estado. Coordenou discussées e ndao mediu
esforgos para a aprovacao da Lei de Liberdade Econdmica, Lei do Cadastro Positivo, Lei de Recuperagao
Judicial e Faléncia, Lei das Agéncias Reguladoras e Novo Marco Legal do Saneamento, entre outros. Entre
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setembro de 2016 e dezembro de 2018 atuou como Assessor Especial da Subchefia de Assuntos
Parlamentares da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, estabelecendo o elo entre o Poder
Executivo Federal e o Congresso Nacional, tendo auxiliado na condugdo do relacionamento entre os Poderes
e formulacdo e execucao de estratégias para aprovacao de matérias de interesse do Governo Federal. Entre
as aprovacgoes estao a Lei das Estatais e outras leis importantes para facilitar o acesso do Brasil na
Organizacgao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE). Entre agosto de 2015 e agosto de
2016 foi Assessor da Subchefia de Assuntos Parlamentares da Secretaria de Rel. Institucionais da
Presidéncia da Repiblica, estabelecendo o elo entre o Poder Executivo Federal e o Congresso Nacional,
tendo auxiliado na condugao do relacionamento entre os Poderes e formulagao e execugao de estratégias
para aprovacao de matérias de interesse do Governo Federal. Entre as aprovagdes estdo leis de combate a
violéncia e ao feminicidio, leis que permitiram condi¢des facilitadas a mulheres chefes de familia em
politicas piblicas como empréstimos habitacionais (Minha Casa Minha Vida) e educacdo (Pronatec), entre
outros. Entre setembro de 2011 e julho de 2015 foi Assessor da Secretaria de Rel. Institucionais do Gabinete
do Procurador-Geral na Procuradoria-Geral da Repiblica, coordenando, supervisionando e acompanhando
assuntos de interesse do Ministério Piblico Federal em tramitagdo no Congresso Nacional, quer seja para
aprovacao ou rejeigdo. Entre junho de 2004 e setembro de 2011, atuou como Gerente Substituto, Assessor
e Consultor na Caixa Econémica Federal, com atendimento em agéncia (Agéncia Lago Sul); desenvolvimento
de produtos de cartao de crédito e adquiréncia; e relacionamento institucional. Suas participagcdes em
Conselhos de Administragao de empresas estatais ou subsidiarias incluem (i) Elo Cart6es (2018/2019), como
representante da Caixa Econdmica Federal - fundada em 2011 pelo Banco do Brasil, CAIXA e Bradesco, é a
maior bandeira brasileira, com mais de 140 milhdes de cartoes emitidos nas modalidades crédito, débito e
pré-pago; (ii) Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap (2019/2020), como representante da Unido -
maior companhia imobiliaria do Brasil, a Terracap & responsavel por operacionalizar programas e projetos
de desenvolvimento econdmico e social vinculados as atividades imobiliarias de interesse do Distrito
Federal, tem como acionistas o GDF e a Unido. Atuou como representante da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico nas seguintes instituices e conselhos internacionais, entre outros: (a) Conselho
Mundial da Agua (WWC — World Water Council); (b) OCDE: Rede de Reguladores Econdmicos (NER, na sigla
em inglés) e Iniciativa de Governanca da Agua (WGI, na sigla em inglés); (c) ONU/FAO: Organizacdo das
Nacgodes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), no contexto da Comité Diretivo da Iniciativa “Quadro
Global sobre escassez de agua na agricultura”; e (d) CODIA: Conferéncia de Diretores Ibero-Americanos da
Agua. Dentre prémios e condecoracdes, recebeu, pela Unido Federal, a Medalha Mérito Maua, concedida pelo
Ministério de Estado da Infraestrutura em 2021; Comendador da Ordem do Mérito da Defesa, concedida
pelo Ministério da Defesa em 2018; Medalha Mérito Tamandaré, concedida pela Marinha do Brasil em 2017;
e Medalha Mérito Santos Dumont, concedida pela For¢a Aérea Brasileira em 2017. Por 6rgao do Distrito
Federal, recebeu Ordem do Mérito Bombeiro Militar do Distrito Federal Imperador Dom Pedro Il, concedida
pelo Comandante do Corpo de Bombeiros em 2018; e Mogao de Louvor da Camara Legislativa do Distrito
Federal, por trabalhos sociais voluntarios prestados a populagao do GDF, concedida em 2018. Como
producdo académica, publicou SABACK, V.E.A.; BAERE, W.; BRUTO, M.; ROMAN, F. J.; ZABAN, B.. Como a Lei
de Licitagdes foi feita: perspectivas do processo legislativo: Revista Brasileira de Direito Pablico: RBDP, Belo
Horizonte, v. 19, n. 73, p. 9-38, abr./jun. 2021. Possui inglés fluente, com temporada em Connecticut/EUA.
Participou de Atividade Social Voluntaria, exercida no Lar de Acolhimento Infantil Chico Xavier. Foi
Presidente da Instituicdao entre 2017 e 2020.

O Sr. Eugénio Tiago Chagas Cordeiro e Teixeira, 43 anos, é profissional com experiéncia no
desenvolvimento de processos de reestruturacao, diagnostico empresarial, analise de viabilidade do
negocio e planejamento estratégico. Destaque para a experiéncia na area comercial com habilidade para
implantacao de atividades relacionadas ao acompanhamento e avaliagdo de metas, relacionamento com
clientes e fornecedores, desenvolvimento de agoes promocionais e estabelecimento de parcerias com
instituicoes puablicas e privadas. Metodologia utilizada sempre baseado em metodologias ageis, KPlIs,
Dashboards e BI. Experiéncia com venture capital: Organizador/ Mentor do Programa Conecta 2018 — maior
programa de aceleracgdo de Startups do Brasil, e realizado em parceria pela CNT (Confederagao Nacional dos
Transportes), BMG Uptech, Bossa Nova Invest, NXTP Labs e Fundagdo Dom Cabral. Investidor de venture
capital, tendo investido em mais 45 Startups. Possui interesse nas seguintes areas: Comercial, Marketing,
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Novos Negécios, Tecnologia, Administrativa Startups e Venture Capital. Possui Graduagao em Comunicagao
Social com habilitacdo em Jornalismo pela UNI-BH, CBA - Certificate in Business Administration, com
Concentracdo em Gestdo de Negécios pelo IBMEC, MBA em Gestdo de Comércio Exterior e Negdcios
Internacionais, pela Fundacdo Getdlio Vargas, Pos-Graduacdao em Gestdao de Negécios, pela Fundagao
DomCabral, Media X, Inovation and Trainning For Brazil's Transportation Infraestructure, pela Stanford
University, Extensdo Internacional Vale do Silicio, pela HSM, Programa de Desenvolvimento de Startups
para o Setor de Transportes, pela FDC, Programa de Desenvolvimento de Conselheiros, pela FDC e Pés
Graduacao Lato Sensu — Especializagao Ciéncias Politicas — (03/23). CEO e fundador da Alpe Capital, uma
empresa da Nova Economia que aplica tecnologia de ponta aliada a analise complexa de métricas para
construir o futuro do investimento. Com inteligéncia de dados e hedge, cria operagdes que maximizam o
rendimento enquanto minimizam o risco. Faz ainda modelagem para visualizagdo em tempo real da curva
de prémios do mercado futuro, além de operagdes atomicas, derivativos, tokenizagao e trading no mercado
de Crypto. Conselheiro Consultivo do Conselho Virtual. Entre margo de 2019 e dezembro de 2021 foi CEO da
PISOM, holding que possui participacdao em varias empresas no ramo financeiro, beneficios e Micro Seguros.
Entre setembro de 2015 e janeiro de 2019 foi diretor de planejamento, mobilidade elétrica e novos negédcios
da Axxiom Solugoes Tecnolégicas, responsavel por constru¢ao e manutencao do Plano Estratégico da
organizacao; gerenciamento das estratégias de Marketing e Comunicacao Institucional; atua¢ao junto a area
comercial na identificagdo de novos negocios; gerenciamento da receita/rentabilidade/produtividade dos
projetos em andamento; analise e acompanhamento dos resultados da Receita e Custos; atendimento de
demandas de analises financeiras pela diretoria, Comité de Financas, Conselho Fiscal; suporte a
Controladoria para atendimento de Auditoria Externa; controle de Faturamento; sponsor/gestor pelo novo
processo de gestao e desenvolvimento de Software da Axxiom - MPSBR Nivel C. A partir de setembro de
2013 foi s6cio-diretor da ETX Participacoes e Intermediacdes LTDA, responsavel por desenvolvimento do
plano de negdcios; valoragdo de Empresas (Valuation); prospecgdo de Investidores; intermediacdes de
Fusdao/ Aquisi¢des; prospecgdo e fechamento de negécios; gerenciamento dos resultados do diagnostico de
mercado para desenvolvimento do plano de viabilidade dos produtos e servigos da empresa; gerenciamento
de projetos; desenvolvimento de parcerias estratégicas direcionadas para o desenvolvimento dos projetos,
gestao de contratos comerciais. Entre fevereiro de 2010 e setembro de 2013 foi sdcio-diretor da Delta
Publicidade e Marketing LTDA, responsavel por prospeccao e fechamento de negécios; gerenciamento dos
resultados do diagnéstico de mercado para desenvolvimento do plano de viabilidade dos produtos e
servigos da empresa; gerenciamento de projetos; desenvolvimento de parcerias estratégicas direcionadas
para o desenvolvimento dos projetos, gestao de contratos comerciais. Entre margo de 2008 e fevereiro de
2010 desenvolveu fungdao gerencial e administrativa no Instituto Jodao Alfredo de Andrade, com
direcionamento da area comercial, administrativa e financeira da instituicao; implantacao de processos
administrativos por meio de Unidades de Negécio; definicao de normas e procedimentos de funcionamento
da instituicao; desenvolvimento de parcerias com empresas publicas e privadas da Regido, visando
implantacdao de novos negécios; criagao da area comercial com foco na divulgagao de novos produtos;
suporte ao desenvolvimento de campanhas de marketing; desenvolvimento e aplicacdo de acgoes
estratégicas comerciais e de marketing e desenvolvimento voltadas para o aumento do faturamento e para
a base de clientes; desenvolvimento de estratégicas de renegociacao de dividas para o corpo discente;
criacdo do processo para estabelecimento de “banca examinadora” para sele¢ao do corpo docente;
implantacdao do sistema para controle de presenca do corpo docente; reestruturacao do quadro
administrativo e académico da instituicdao; reestruturacdo da grade de cursos de graduagao e poés-
graduacao oferecidos pela instituicao; e implantagado do modelo de Avaliagdo 360° para o corpo
administrativo. Entre julho de 2007 e marco de 2008 foi s6cio-diretor da Aurium Trading Importacao e
Exportacao LTDA, responsavel por desenvolvimento do plano de negécios da empresa, envolvendo a
pesquisa de mercado no segmento de graos; desenvolvimento da marca com base no planejamento de
marketing; analise econdmico-financeira; elaboragao de estudos de legislagao trabalhista, alfandegarias e
outros para desenvolvimento de atividades de exportagao e importacdo; e prospeccao de fornecedores. De
junho de 2006 a julho de 2007 trabalhou na area comercial da Rede Mineira de Radio, atuando com projeto
de descentralizacao da area contabil com redirecionamento para as Unidades de Negécio; alteracao da
grade de Programacao das Radios; implementacao dos projetos da area comercial; intensificacao das
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parcerias com Agéncias de Publicidade para captacao de recursos; desenvolvimento de indicadores para
suporte comercial; acompanhamento e avaliagao das metas da area comercial; gerenciamento da area
financeira, envolvendo sistema de cobranga, pagamentos, custos, dentre outros; contato com fornecedores
para controle da realizacao de eventos; reestruturacao na infraestrutura das Radios com vistas a reducao
de custos; negociacdo de passivos trabalhistas da Rede; implantacao de sistema de remuneragao
participativa; desenvolvimento de acdes promocionais; desenvolvimento de parcerias com Prefeituras;
implantacao de reunides de feedback; e selecao de profissionais para suprir vagas em aberto. Entre maio de
2005 e junho de 2006, trabalhou na assessoria de comunicacao da Administracao de Estadios do Estado de
Minas Gerais (ADEMG), com realizagao de clippings e releases; desenvolvimento de projeto para
digitalizagdo do acervo de informagdes do Estadio do Mineirdo; desenvolvimento de Pesquisa de Clima
Organizacional com propostas de melhoria; elaboragao do Jornal interno da instituicao; desenvolvimento
do projeto do site do Estadio do Mineirdao; assessoramento do projeto de mudanca da logomarca da
instituicao; supervisao do projeto de elaboracao de livro comemorativo da instituicdao; assessoria de
imprensa envolvendo atividades de encaminhamento de informagdes aos veiculos de comunicacao;
agendamento e realizacdo de entrevistas para divulgacao de matérias no jornal interno; trabalhos de
execucao de fotografias; e suporte as equipes de jornalismo das cidades do interior do Estado e de outras
localidades nos eventos relacionados aos campeonatos esportivos. Possui os seguintes cursos
extracurriculares: HSM expo ‘18, Curso de Mentores Para Startups (Julho 2018), HSM - Tecnologias
Disruptivas — Extensdo Internacional Vale do Silicio (2018), Stanford University — Media X, Inovation and
Training for Brazil’s Transportation Infrastructure (2018), HSM Leadership summit — The Power of
Knowledge (2018), SingularityU Brasil Summit — O futuro além da curva (2018), Missdo Empresarial
China/Alemanha (2017), Aprendendo a aprender: ferramentas mentais poderosas para ajuda-los a dominar
assuntos- University of California San Diego — On-Line, Negocia¢des de Sucesso: estratégias e habilidades
essenciais — University of Michigan — On-line, Ampliando seu proprio negécio — London Bussiness School
(2010), Seminario Mineiro de Educagdo Profissional e Tecnoléogica — SENATEC (2008), Analise e
Planejamento Financeiro — SEBRAE (2007), Seminario América Latina, Desenvolvimento e Inclusdo, O
pensamento de Prebisch e os desafios do século XXI-BDMG - (2007), V Forum Mineiro de Jovens Liderangas
- BDMG (2007), Curso de Empreendedorismo — SEBRAE (2007), Plano de Negécios — SEBRAE (2007), Curso
de Marketing: A construcao empresarial e a construgao da Imagem — Sindicato dos Jornalistas de Minas
Gerais (2005), Portugués Fundamental: Projeto Revisar o Portugués — Sindicato dos Jornalistas de Minas
Gerais (2005), Seminarios de Empreendedores — UNA/MG (2003), Seminario MERCOSUL, ALCA e EU -
PUC/MG (2003), Evento intitulado “Mini ONU"” - PUC/MG (2000).

O Sr. Bruno Moretti, 42 anos, é formado em economia pela Universidade Federal Fluminense (UFF), possui
mestrado em Economia da Industria pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Doutorado em
Sociologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e estagio p6s-doutoral em Sociologia pela UnB. Atualmente,
é doutorando em Desenvolvimento Econémico pela Unicamp. Iniciou sua carreira como Analista de
Planejamento e Orgcamento do Ministério do Planejamento, em 2004. Entre 2009 e 2012, foi Diretor da
Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos. De 2013 a 2014 atuou como Assessor da
Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento e foi membro suplente do Conselho Deliberativo da
Funpresp. Entre 2013 e 2015, atuou no Conselho de Administracao e Conselho Fiscal do EBSERH. Foi Diretor
e Secretario-Executivo Substituto da Secretaria Executiva do Ministério da Sadde, entre 2014 e 2015. De
2015 a 2016 atuou como Secretario-Executivo Adjunto da Casa-Civil da Presidéncia da Repablica. Foi
Assessor Técnico no Senado Federal, de Economia, infraestrutura, politica fiscal e orcamento piblico entre
2017 e 2022. Atualmente é Secretario Especial de Analise Governamental da Presidéncia da Republica.

O Sr. Sergio Machado Rezende, 82 anos, é Professor Titular (Atualmente Emérito) do Departamento de
Fisica da Universidade Federal de Pernambuco, desde 1972. Engenheiro Eletrdnico pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro, & Mestre em Engenharia Elétrica pela Massachusetts Institute of
Technology (MIT) e PhD em Engenharia Elétrica-Ciéncia dos Materiais, também pela MIT. Atuou como
Professor Adjunto de Fisica da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, Professor de Fisica na
Universidade Estadual de Campinas, Professor Visitante na Universidade da California, Santa Barbara, e
Professor Visitante, no Physik Institut, Universitat Zurich. Foi Co-Fundador e Primeiro Chefe do
Departamento de Fisica da UFPE (1972-1976), além de Diretor do Centro de Ciéncias Exatas da UFPE (1984-
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1988). Ja possui cargos em Agéncias de Financiamento e Instituicdes Governamentais de C&T, dentre os
quais (i) Co-Fundador e Primeiro Diretor Cientifico, FACEPE (1990-1993); (ii) Secretario de Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco (1995-1998); (iii) Secretario do Patriménio, Ciéncia e Cultura,
Prefeitura de Olinda (2001-2002); (iv) Presidente da Financiadora de Estudos e Projetos-FINEP (2003-2005);
e (v) Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia (2005-2010). Nas Sociedades Cientificas, foi (i) Membro do
Conselho, Sociedade Brasileira de Fisica (1972-1973) e (1978-1982); (ii) Membro do Conselho, Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (1979-1982) e (1987-1990); (iii) Membro do Comité Executivo,
International Physics Group, American Physical Society (1983-1985); (iv) Vice-presidente da Sociedade
Brasileira de Fisica (1985-1987); (v) Membro da Comissao de Magnetismo da IUPAP (1994-2000); (vi) Vice-
presidente da Unido Internacional de Fisica Pura e Aplicada (2002-2005), (vii) Membro da Comissao Especial
de Publicagdes da IUPAP (2012-2013); e (viii) Presidente Honorario, Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC)(2017-). Participou da organizacao de Conferéncias e Workshops Internacionais, incluindo
como Co-presidente do Workshop New Tends in Magnetism, em Recife (1989), Presidente da International
Conference on Magnetism, em Recife (2000) e Co-presidente do Workshop on Magnonics Il, em Recife (2012).
Desde sua primeira publicagdo ha mais de 50 anos [S. M. Rezende e F. R. Morgenthaler, Frequency conversion
of spin waves in pulsed magnetic fields, Applied Physics Letters 10, 184 (1967)], publicou mais de 300 artigos
e capitulos de livros individualmente ou em colaboragao com estudantes e colegas sobre uma variedade de
fendmenos e propriedades de materiais magnéticos. Ele orientou mais de 40 teses de mestrado e doutorado
e escreveu livros sobre materiais e dispositivos eletrdnicos que sao usados em muitos cursos de fisica e
engenharia em todo o mundo. Suas publica¢des tiveram mais de 9.400 citagoes, resultando em um indice H
de 53 no banco de dados do Google Scholar. Seus livros publicados sao (i) Sergio M. Rezende, Materiais e
Dispositivos Eletronicos, Editora Livraria da Fisica (42 Edicao, 2015); (ii) Sergio M. Rezende, Fundamentals of
Magnonics, Lecture Notes in Physics 969 (Springer, Cham, 2020); e (iii) Sergio M. Rezende, Introduction to
Electronic Materials and Devices (Springer, Cham, 2022). Foi premiado com a Unica bolsa concedida
anualmente no Brasil pela Fulbright Foundation for Engineering and Economics para pds-graduagao nos
Estados Unidos (1964) Recebeu bolsa concedida pela CAPES para o programa de doutorado do MIT (1965-
1967), além do Fellow da Fundagao Guggenheim na area de Fisica (1975-1976) Foi bolsista de Pesquisa do
CNPq, nivel superior (IA) (1977- até hoje) Eleito Membro Titular da Academia Brasileira de Ciéncias (1977),
recebeu Medalha “Ordem do Mérito Nacional Educativo”, do Ministério da Educacao (1988), “Ordem do
Mérito Cientifico-Gra-Cruz”, concedida pelo Presidente da Republica (1995), Prémio Anisio Teixeira, do
Ministério da Educacdo, concedido pelo Presidente da Republica (2001), Prémio Bunge de Fisica e
Engenharia (2005). E o Gnico brasileiro premiado com o “Outstanding American Physical Society Referees”
(2009). Recebeu o Prémio Ciéncia da Fundagao Conrad Wessel (2013) e o Prémio Joaquim Costa Ribeiro de
Fisico da Matéria Condensada, Sociedade Brasileira de Fisica (2020).

A Sra. Suzana Kahn Ribeiro, 63 anos, possui graduacao em Engenharia Mecanica pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (1981), mestrado em Programa de Planejamento Energético - COPPE/UFRJ (1988)
e doutorado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1995). Atualmente é
professora titular da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Vice-Diretora da COPPE/UFRJ desde julho de
2019. Diretora do Centro China Brasil desde julho de 2019. Coordenadora Executiva do projeto Fundo Verde
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Membro do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). Membro do Conselho do Museu do amanha. Membro da Global
Aliance of Universities on Climate (GAUC). Membro do conselho consultivo da Vital Strategies desde
setembro de 2021. Membro do Conselho do Instituto de Desenvolvimento e Gestdao (IDG). Membro do
Conselho de Administragao do Institute for Transportation & Development Policy (ITDP) desde janeiro de
2022. Membro da Organizagao Internacional de Bambu e Rattan desde agosto de 2022. Foi IPCC bureau vice
chair de 2008 a 2015; Subsecretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro (SEA) de 2010 a 2013;
Secretaria Nacional de Mudancas Climaticas e Qualidade Ambiental de 2008 a 2010; Coordenadora lider do
capitulo do 6° Relatério do IPCC de 2018 a 2022; Coordenadora da Pés-graduacao Executiva em Petréleo e
Gas - MBP/COPPE de 1998 a 2020.

O Sr. Renato Campos Galuppo, 46 anos, é advogado, profissional liberal em atividade desde fevereiro de
2003, com larga experiéncia em contencioso e consultivo em matéria eleitoral, criminal, constitucional e
civel. Foi assessor juridico na Camara dos Deputados (CNE 7, equivalente a DAS 6) de margo de 2007 a junho
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de 2014 e outubro de 2014 a dezembro de 2021. Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Ouro
Preto (2002), é especialista em Direito Penal e Processo Penal Aplicados pelo Centro Universitario UMA
(2020) e pés-graduado em Direito Penal Econdmico pelo Instituto de Direito Penal e Econdmico Europeu da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra/IBCCRIM (2021). E membro da ABRADEP (Academia
Brasileira de Direito Eleitoral e Politico), do IBCCRIM (Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais) e do ICP
(Instituto de Ciéncias Penais).

A Sra. Anelize Lenzi Ruas de Almeida, 44 anos, é Bacharel em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia
(Ceub), possui Pos-graduagao em Direito Plblico pelo Centro Universitario do Distrito Federal e Pos-
graduacao em Administracao Pdblica pela Fundagao Getdlio Vargas, com médulos de estudo incluindo
Gerenciamento de organizag6es do setor pulblico, Negociagoes e Orgamento Pablico, e concluiu em 2020
Mestrado em Politica Pablica pela Universidade de Oxford, no Reino Unido, com médulos de estudo
incluindo Direito, Evidéncias, Desafios em Politicas Piblicas e Economia. Em 2006 passou a atuar na
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, tendo assumido a posicdo de Procuradora-Geral da Fazenda
Nacional em janeiro de 2023. Em 2022 foi Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional. Em 2021, assumiu a
posicdo de assessora na Adjuntoria de Politica Econdmica da Subchefia para Assuntos Juridicos da
Presidéncia da Republica. Entre 2020 e 2021, na Advocacia-Geral da Unido, atuou como consultora da Unido,
responsavel pelas informagdes do Presidente da Replblica em a¢des de controle concentrado de
constitucionalidade relacionadas a direito tributario, direito financeiro, direito econémico, bem como
processos cujo mérito cuida de direito disciplinar. Em 2019, na Procuradora-Geral da Fazenda Nacional,
assumiu como Chefe de Gabinete do Procurador-Geral. Em 2017 e 2018 atuou na Coordenacao-Geral de
Assuntos Financeiros, com consultoria em direito fiscal e financeiro e atendimento a 6rgaos do Ministério
da Economia, em especial a Secretaria do Tesouro Nacional. Entre 2014 e 2017 foi Procuradora-Geral
Adjunta da Divida Ativa da Unido, participando da Coordenacao nacional das estratégias de recuperagao do
crédito inscrito em DAU e da Divida Ativa do FGTS, e do planejamento e definicao de estratégias para
melhorar a eficiéncia da recuperacao do crédito inscrito. Entre 2009 e 2013 foi Chefe de Gabinete da
Procuradora-Geral. Em 2009, atuou como Procuradora-chefe da Divida Ativa da Unidao na PRFN 1 Regiao.
Entre 2007 e 2009 foi Procuradora-chefe da PFN/DF (interina). Em 2006, foi Procuradora da Fazenda
Nacional no Amazonas. Entre 2003 e 2006 atuou no Tribunal Regional Federal da 12 Regiao, em Brasilia,
como Técnico Judiciario (nivel médio), Oficial de Gabinete de Desembargador. Entre 2000 e 2003, foi Técnico
Judiciario (nivel médio) no Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal, em Brasilia. Desde
2021 participa do Conselho Fiscal da Serenas - Organizagao suprapartidaria e sem fins lucrativos para a
garantia dos direitos de meninas e mulheres no Brasil (voluntaria). Em 2022 atuou como mentora voluntaria
da Quarta Turma da Rede Alumna e no Conselho de Parecerista da Revista do Ministério Piblico do Distrito
Federal e Territorios. Foi Arbitra do VI Tax Moot Brasil. Entre 2016 e 2018 participou do Conselho de
Administracao da Caixa Economica Federal. Entre 2014 e 2016 foi membra do Conselho Fiscal da Caixa
Econdmica Federal. Entre 2011 e 2013 foi membra do Conselho Fiscal do Banco do Brasil. Participou em
audiéncias pablicas na Camara dos Deputados sobre recuperagao de débitos plblicos inscritos em Divida
Ativa da Unido e o impacto na reforma da previdéncia, Sonegacao fiscal e Discussdo sobre a proposta da
nova Lei de Execucao Fiscal.

O Sr. Evamar José dos Santos, 61 anos, possui Graduacao Superior em Administracdo de Empresas pela
FACE-FUMEC e Pés-graduacao em Financas e Contabilidade Pablica pela FACEUFMG. Desde 2017 atua como
consultor financeiro. No setor pablico, foi servidor pablico concursado, com 37 anos de servigos prestados
na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (1980 a 2017) com experiéncia em diversos cargos e
funcdes gerenciais: (i) Diretor-Geral Adjunto (margo/2011 a novembro/2017); (ii) Diretor de Infraestrutura
(junho/2007 a margo/2011); (iii) Diretor-Geral Adjunto (maio/2001 a junho/2007); (iv) Assessor Especial do
Diretor-Geral (agosto/1998 a maio/2001); (v) Gerente (FG3) de Tesouraria (janeiro/1991 a agosto/1998);
(vi) Gerente Coordenador de Contabilidade (dez/1986 a jan/1991); (vii) Assessor Especial da Inspetoria
Financeira (fev/1985 a dez/1986); e (viii) Agente de Seguranca (novembro/1980 a janeiro/1985). No setor
privado, atuou no Banco Mercantil do Brasil de 1978 a 1980, foi Mecandgrafo de julho/1979 a outubro/1980
e Escriturario de outubro/1978 a junho/1979. Entre 2018 e 2020, foi Conselheiro do Comité de Etica da
COFAL - Cooperativa de Economia e Crédito Mituo dos Funcionarios da Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais. De 2015 a 2017, atuou como Diretor Administrativo do PROCON-ASSEMBLEIA. De 2011 a
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2015, foi Presidente da Comissdo de Obras e Manutencdo Predial da Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais. De 1986 a 1988, foi Diretor Financeiro da COFAL-Cooperativa de Economia e Crédito Mdtuo
dos Funcionarios da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais. De 1987 a 1998, foi Membro Técnico
da Comissao Especial de Elaboragdo da Proposta Orcamentaria Anual da Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais.

O Sr. José Joao Abdalla Filho, 77 anos, também conhecido como Juca Abdalla, através dos seus veiculos de
investimento, € um dos maiores investidores individuais de longo prazo da B3, em valores superiores a R$20
bilhdes, com foco nos seguimentos de Oleo e Gas, Energia e mineracdo, e cujas posicdes sdo carregadas ha
mais de 10 anos. Apesar de durante um periodo ser suplente, em ambas as companhias Cemig e CEG
suplentes assistem as reunides do Conselho de Administracao, o que lhe conferiu background importante
nos segmentos de Energia e Oleo e Gas, e cuja atuacdo sempre foi pautada no respeito aos interesses de
todos os stakeholders, em especial nas companhias de controle estatal. Com foco no controle dos custos
operacionais, disciplina de alocagao de capital e retorno equivalente ao risco assumido por todos os
stakeholders, em especial aos acionistas das companhias, sempre com visao de longo prazo, o Conselheiro
Juca busca apoiar da melhor forma possivel o desempenho do Management.

O Sr. Marcelo Gasparino da Silva, 52 anos, é advogado graduado pela UFSC e Especialista em Administragao
Tributaria Empresarial pela ESAG. Possui treinamento executivo em fusdes e aquisicdes na London Business
School, e de CEO pela Fundacio Getdlio Vargas (IBE/FGV/IDE). E professor da Fundacdo ENA. Exerceu a
Advocacia por 15 anos (1995-2010), iniciando carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da
CELESC (2007-2009). Conselheiro de Administracdo certificado pelo IBGC desde 2010, nos Gltimos 12 anos
atua como Conselheiro de Administracao Independente em Companhias abertas, com mais de 30 mandatos
como CA e 5 como Conselheiro Fiscal. E Presidente do CA da ETERNIT (2017-atual) e Conselheiro de
Administracdo da VALE (2020-atual) e da Petrobras (2021-atual). Na VALE é Coordenador do Comité de
Sustentabilidade e membro do Comité de Nomeagao e foi membro do Comité de Exceléncia Operacional e
Riscos (2020-2022). Na Petrobras é Presidente do Comité de Minoritarios, e membro dos Comités de:
Investimentos; de Auditoria das Sociedades do Conglomerado Petrobras; e de Seguranga, Meio Ambiente e
Satde. Na CEMIG é membro do Comité de Financas e Estratégia. Na ETERNIT é Coordenador do Comité de
Geracao Fotovoltaica. Com passagens pelos setores mineracdo e siderurgia, 6leo & gas, petroquimico,
logistica, geracao, transmissao e distribuicao de energia, inddstria de base, construcao civil, geragao
fotovoltaica, armazenagem e saneamento basico adquiriu skills que permitem contribuir nas mais diversas
matérias e estratégias. Fez parte de cases de ativismo minoritario emblematicos, como: a eleicao do
primeiro e Gnico Chairman indicado e eleito por minoritarios na Usiminas (2015); a primeira eleicao de
minoritario pelo voto miltiplo (Eletrobras-2016; Vale-2019 e Petrobras 2020); a contestacdao na CVM da
proposta de inclusao do “voto negativo” em processo eleitoral para o CA de Companhia Aberta brasileira
(Vale 2021); a eleicdo de 4 candidatos alternativos no primeiro processo eleitoral da Vale Corporation (2021);
a primeira vez em que acionistas minoritarios elegem 2 conselheiros pelo processo de voto miltiplo na
Petrobras (2022). Em abril de 2017, assumiu a Presidéncia do Conselho de Administracdao da ETERNIT para
liderar seu turnaround com a eleicdo de uma nova diretoria, mas com a restricao do uso do Amianto Crisotila
no Brasil, a empresa iniciou o processo de Recuperagao Judicial (2018). Liderando o board no complexo
momento, atuou na diversificagao de portfdlio da ETERNIT, por meio da area de energia fotovoltaica, um
dos mais bem sucedidos processos brasileiros. Foi membro dos CA da Bradespar (2015-16), Battistella
(2016-17), Casan (2019), Celesc (2011-14 e 2018-19), da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG)
(2016-2022), Eletrobras (2012-14 e 2016), Eletropaulo (2016-18), Gasmig (2020-21), Kepler Weber (2017-
20) Tecnisa (2012-14) e Usiminas (2012-16). Foi Conselheiro Fiscal da AES TIETE (2013-14), BRADESPAR
(2014-15), BRASKEM (2018-19) e Petrobras (2018-21). E o mais antigo Consultor Externo do Prémio
Innovare.

Biografias: Membros recém-nomeados de nossa Diretoria Executiva

Abaixo estao as biografias dos membros recém nomeados de nossa Diretoria Executiva:
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Sr. Sergio Caetano Leite, 53 anos, € mestre em Economia e Gestao, administrador de carteiras e fundos de
investimentos certificado pela CVM, com experiéncia internacional na area de “investment banking” e fusoes
e aquisicoes no Brasil e no exterior. Atuou por mais de 15 anos no setor de petroleo como consultor
financeiro e no mercado de capitais na administracao de fundos e administracao fiduciaria, atendendo
fundos institucionais e estruturados. Recentemente, atuou como subsecretario do Consércio Nordeste
responsavel pelas Camaras Tematicas de Saneamento, de Energias (Energias Renovaveis, Petréleo e Gas),
e de Infraestrutura e Investimentos. Coordenou ainda a Plataforma de Investimentos do consércio
estruturando mais de 2 bilhoes de reais em financiamentos para os Estados membros nos Gltimos trés anos.

Sr. Joelson Falcdo Mendes, 59 anos, é engenheiro mecanico pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) com MBA em gestdo empresarial pela FGV e especializagdo em gestdao avangada pelo INSEAD, Franga.
Ingressou na Petrobras em 1987 como Engenheiro de Equipamentos, tendo ocupado varias fungoes
gerenciais nos Gltimos 31 anos. Foi Gerente de Operacao de diversas plataformas, Gerente Geral das
unidades da Petrobras nos estados do Amazonas, Rio Grande do Norte e Ceara e da Bacia de Campos.
Posteriormente, foi Gerente Executivo de aguas profundas e Gerente Executivo de aguas ultraprofundas.
Atualmente, é responsavel pela Geréncia Executiva de Seguranca, Meio Ambiente e Saide da Petrobras. E
Membro do Conselho Diretor da OSLR — Oil Spill Response Limited.

Sr. Carlos José do Nascimento Travassos, 55 anos, é formado em Engenharia Mecanica com 37 anos de
experiéncia no mercado, dos quais 4 anos no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro, atuando em construcao
naval, e 33 anos na Petrobras, tendo ocupado diversas posicoes de lideranca com passagens nas Diretorias
de Exploracao e Produgao e de Desenvolvimento da Produg¢ao, com atuagao no Brasil e no exterior, tanto em
frentes operacionais como em posi¢des gerenciais. Atuou na implementagao de programas estruturantes
nas areas de engenharia, contratacdo, construgao, comissionamento e pré-operagdo, tendo sido o
responsavel pelas entregas das unidades P-66, P-67, P-68, P-69, P-70 e P-71 e pela concepg¢ao dos novos
FPSOs com foco na reducao de emissoes dos gases de efeito estufa. No segmento downstream, foi
responsavel pela implantacdo dos projetos nas principais refinarias do pais, atuando nas areas de
processamento e gas natural, unidades de hidrotratamento, ampliagao e revamps de refinarias. Como
Gerente Executivo de Aguas Profundas (AGP) foi o responsavel pela gestdo das unidades da Bacia de
Campos e Espirito Santo, juntamente com o desenvolvimento complementar dos campos dessas unidades.
Ocupa atualmente a posicao de Gerente Executivo de Sistemas de Superficie, Refino, Gas e Energia (SRGE),
area responsavel pelos projetos de engenharia e pela implementacao das grandes obras de investimento
de capital nas areas de Exploragao e Producao, Refino, Gas, Energia e Logistica.

Sr. Claudio Romeo Schlosser, 58 anos, é engenheiro quimico formado pela Universidade Federal de Santa
Maria, e advogado pela Pontificia Universidade Catélica de Petropolis — RJ. Tem MBA em Financas pela FGV
e Gestdo pelo INSEAD e Fundacao Dom Cabral, além de MBA Executivo pela Rice University, localizada em
Houston. Ingressou na Petrobras em 1987 no cargo de Engenheiro de Processamento de Petroleo. Possui
mais de 35 anos de experiéncia nas mais diversas areas de processamento, comercializacao e logistica de
petréleo e derivados. Entre varias func¢des exercidas, foi Gerente Geral da Refinaria Henrique Lage (REVAP)
e da Refinaria Landulpho Alves (RLAM), Gerente e Diretor da Fabrica Carioca de Catalisadores, Vice-
Presidente da Petrobras América e Gerente Executivo de Refino, Petroquimica e Fertilizantes da Petrobras,
comandando 13 refinarias, uma planta industrial de xisto e complexos petroquimicos e fabricas de
fertilizantes da Petrobras.

Sr. William Franga da Silva, 62 anos, é formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e em Direito pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Possui MBA em Gestao
Empresarial (COPPEAD/UFRJ) e formagao em Gestdo Estratégica e Cadeia de Valor (INSEAD/Franga). Iniciou
sua carreira na Petrobras como engenheiro de processamento, em 1988, na Refinaria Duque de Caxias/RJ
(Reduc). Sua experiéncia profissional inclui atuacdes como gerente de ativo da Refinaria Guillermo
Bell/Bolivia e gerente geral das refinarias: RPBC/Cubatdo-SP; REGAP/Betim-MG; RLAM/Mataripe-BA; e
REDUC/Duque de Caxias—RJ. Foi também gerente executivo e diretor da Transpetro e da Transpetro
Internacional.

Sra. Clarice Coppetti, 59 anos, é graduada em Ciéncias Contabeis e em Ciéncias Econdmicas. E pés-graduada
em Gestao Estratégica de Tecnologia da Informacao pela FGV e p6s-graduanda em Pericia e Direito Bancario
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pela UniBF/Ibcappa. Foi Diretora Comercial da Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio
Grande do Sul, PROCERGS, foi Vice-Presidente de Tecnologia da Informacao da CAIXA Econdmica Federal.
Foi Diretora de Operagdes e Servigos da Autoridade Pablica Olimpica e Diretora de Relagoes Institucionais
acumulando a Diretoria Financeira da empresa NORTE ENERGIA S/A. Foi Conselheira Titular do Comité de
Auditoria da CAIXA Econdmica Federal, Membro titular do Comité de Risco da CAIXA e Presidente do Comité
de Tecnologia da Informagao da CAIXA Econdmica Federal. Integrou como membro titular o Conselho
Deliberativo e o Conselho Fiscal da Fundacao dos Economiarios Federais, FUNCEF. Foi Conselheira titular do
Conselho de Administragao da CAIXA Capitalizagdao S/A e Conselheira Suplente do Conselho Fiscal da CAIXA
Consorcios S/A. Integra atualmente o Comité de Auditoria da CAIXA.

Sr. Carlos Augusto Barreto, 55 anos, é formado na PUC-RJ em Tecnologia da Informagao, com cursos de
extensdo pela New York University (NYU). Possui varias certificagdes na area de Tl, Geréncia de Projetos e
Gestao de Processos. Lider de Transformacao Digital de Processos com mais de 25 anos de experiéncia no
ambiente corporativo. Atuou em grandes bancos americanos como o Federal Reserve e Banco Mitsubishi e
companhias de varios setores como Charter Communications e Cushman Wakefield. Foi Gerente de Projetos
de Tl de larga escala em companhias como IBM, Dun & Bradstreet, com implementa¢des em varios paises e
maltiplos stakeholders.

Incerteza continua em relacao a nossos Diretores Executivos e
Conselho de Administracao

Parauma lista atual de nossos Diretores Executivos e membros do Conselho de Administracao na data deste
relatorio anual, consulte "Administracao e Empregados — Administracao” e "Administracao e Empregados -
Diretores Executivos" neste relatério anual.

Se houver vacancias no Conselho de Administracdo ou em nossos Diretores Executivos, é possivel que tais
cargos nao sejam preenchidos prontamente.

As proximas mudangas na composicdao de nosso Conselho de Administracdo e de nossos Diretores
Executivos podem resultar em significativa incerteza adicional. E dificil prever as futuras decisdes ou
opinides estratégicas, comerciais ou politicas que qualquer membro recém-eleito de nosso Conselho de
Administracao ou de nossa Diretoria Executiva podera tomar ou ter, e ndao podemos prever como isso
afetara nossos negécios, nossos resultados operacionais ou nossa condicao financeira, o que, por sua vez,
podera afetar adversamente o valor de nossos titulos.

Nosso Plano Estratégico consiste em nossa avaliagdo continua do ambiente de negécios e da
implementac¢do de nossas estratégias, permitindo que os ajustes sejam feitos de forma mais eficiente. Ver
"Plano Estratégico — Plano Estratégico 2023-2027" neste relatorio anual. Os desenvolvimentos recentes
descritos acima, incluindo quaisquer mudangas em nosso Conselho de Administracao e em nossa Diretoria
Executiva, podem afetar ndo apenas nossa capacidade de implementar nosso Plano Estratégico, mas se
esse Plano Estratégico permanece em vigor, bem como a direcao de quaisquer planos estratégicos
subsequentes, incluindo decisdes relacionadas a administracao de nossas operagoes e investimentos.

Fatores de risco

Os desenvolvimentos recentes descritos acima podem ter um impacto material e adverso em nossos
negocios, perspectivas, resultados de operagoes e condigao financeira, e no valor de nossos titulos. O papel
do Governo Federal brasileiro como nosso acionista controlador, apresenta riscos especificos para os
investidores. Para mais informacoes, veja "Fatores de Risco - 2.a) O Governo Federal brasileiro, como nosso
acionista controlador, pode perseguir certos objetivos macroecondmicos e sociais através de nés, que
podem ter um efeito adverso material sobre nés" neste relatério anual.
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Riscos

A natureza de nossas operacdes nos expoe a uma série de riscos que, individualmente ou em conjunto,
podem ter um efeito em nosso desempenho financeiro. Para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2022,
nds mudamos a estrutura dos fatores de risco para adapta-la a uma nova ordem de relevancia requerida
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), regulador local, de forma a apresentar as informagdes para os
investidores de uma forma mais consistente nesse relatério anual. Os fatores de riscos sao apresentados
nos seguintes grupos:

Riscos relacionados (1) ao emissor; (2) a seus acionistas, em especial os acionistas controladores; (3) a seus
administradores; (4) a seus fornecedores; (5) a seus clientes; (6) aos setores da economia nos quais o
emissor atue; (7) a requlagdo dos setores em que o emissor atue; (8) aos paises estrangeiros onde o emissor
atue; (9) a questdes sociais; (10) a questoes ambientais; (11) a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e
de transicao; (12) ao uso da marca; (13) a acdes e titulos de divida.

Fatores de Risco

1) Riscos relacionados a nossa Companhia

1.a) Nos estamos expostos a riscos de seguran¢a, meio-ambiente e saiide em nossas operagées, que podem
levar a acidentes, perdas significativas, processos administrativos e passivos judiciais.

As atividades relacionadas ao negdcio de petrdleo e gas apresentam riscos elevados, geralmente por
envolverem altas temperaturas e pressoes. Em particular, atividades em aguas profundas e ultra profundas
e no refino apresentam varios riscos, como vazamentos de 6leo e produtos, incéndios e explosdes em
refinarias e unidades de exploragao e producao, incluindo plataformas, embarcagées, dutos, terminais e
perdas de contencao em barragens, dentre outros ativos pertencentes ou operados por nés. Esses eventos
podem ocorrer devido a falhas técnicas ou humanas ou desastres naturais, entre outros fatores. A
ocorréncia de um desses eventos, ou outros incidentes relacionados, pode resultar em impactos a sadde de
nossa forca de trabalho e/ou comunidades do entorno, fatalidades e danos ambientais. Eles podem causar
danos materiais, perdas de producao, perdas financeiras e, em determinadas circunstancias,
responsabilizacdo em processos civeis, trabalhistas, criminais, ambientais e administrativos. Como
consequéncia, nés podemos incorrer em despesas relacionadas a mitigacdo, recuperagdo e/ou
compensacgao pelos danos causados.

Nos também estamos expostos a riscos de seguranca corporativa decorrentes de atos de interferéncia
intencional de terceiros em seus dutos e areas proximas, especialmente derivagdes clandestinas (furtos) de
petroleo e derivados, principalmente nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Se essa interferéncia
continuar, podera resultar em acidentes de pequenas ou grandes proporgoes, incluindo vazamentos ou
danos nas instalagdes, o que pode afetar a continuidade das operagoes e levar ao pagamento de multas e
indenizacdes as partes afetadas, o que pode impactar negativamente seus resultados. Para mais
informacdes, por favor, veja “Nossos Negocios — Exploragdo e Produgdo” e “Ambiental, Social e Governanga”
nesse relatério anual.

Por fim, devido a riscos como os mencionados acima, ha possibilidade enfrentarmos dificuldades na
obtencao ou manutengao das licengas de operagao e sofrermos danos a nossa imagem e reputagao.
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1.b) N6s podemos sofrer perdas e dedicar tempo e recursos financeiros na defesa de litigios e arbitragens
pendentes.

Atualmente, somos parte em diversos processos administrativos, judiciais e arbitrais de naturezas civel,
administrativa, tributaria, trabalhista, ambiental e de reivindicagdes corporativas movidas contra nés. Essas
reclamacgdes envolvem montantes substanciais de dinheiro e outros recursos, e o custo total de decisoes
desfavoraveis pode ter um efeito adverso relevante em nossos resultados e condicao financeira.

Esses processos judiciais, administrativos e arbitrais podem ter um impacto negativo em nossos resultados
devido ao seu desfecho, como rescisdo de contratos e / ou revisao de autorizagdes governamentais.
Dependendo do resultado, os litigios podem acarretar restricoes em nossas operagoes e ter um efeito
material adverso sobre alguns de nossos negécios.

Nos podemos ser frequentemente afetados por alteragdes nas regras, requlamentagoes e jurisprudéncia, o
que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa condicao financeira e resultados.

1.c) Falhas em sistemas de tecnologia da informagdo, sistemas de seqgurang¢a da informagdo
(cybersecurity) e sistemas e servicos de telecomunicagées podem impactar adversamente nossas
operagaes e reputagdo.

Nossas operagoes sao fortemente dependentes de sistemas e servigos de tecnologia da informacao e de
telecomunicagdes, bem como do grau de protecdao tecnoldgica e da robustez dos controles internos
associados. Interrupgées ou mau funcionamento que afetem esses sistemas e/ou suas infraestruturas,
causados por obsolescéncia, falhas técnicas e/ou atos intencionais, ou ainda, decorrentes de fatores
geopoliticos ou derivados de sistemas e da infraestrutura digital de terceiros podem prejudicar ou mesmo
paralisar os negécios e impactar adversamente nossas operagoes e reputacao. Podem, ainda, trazer custos
ndo previstos para a recuperacao de informacoes e ativos, além da imposicao de multas ou sangdes legais.

Falhas de seguranga da informagao (incluindo os sistemas industriais e de automagao), em fungao de agdes
externas, intencionais ou nao (como, por exemplo, malwares, hackers, ciberterrorismo), ou internas (como,
por exemplo, negligéncia ou uso indevido de ativos de Tl por parte de nossos empregados ou prestadores
de servigos) também podem causar impactos nos nossos negadcios e na nossa reputagdo, no relacionamento
com partes interessadas e com entes externos (governo, 6rgaos reguladores, parceiros, fornecedores, entre
outros), no posicionamento estratégico em relagao a nossos competidores e em nossos resultados.

1.d) A selegdo e o desenvolvimento de nossos projetos de investimento possuem riscos que podem afetar
nossos resultados esperados.

Nés avaliamos constantemente novas oportunidades de projetos para compor nosso portfélio de
investimentos. Como a maioria dos projetos é caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, nés
podemos nos confrontar com mudangas nas condigdes de mercado, tais como alteragées nos precos,
preferéncias do consumidor e perfil da demanda, taxas de cambio e de juros e condi¢oes de financiamento
que podem comprometer suas taxas de retorno esperadas. Nos também podemos mudar nossos critérios
de aprovacao de projetos, resultando em perfis diferentes de risco e retorno.

Nés também enfrentamos riscos especificos para projetos de 6leo e gas. Apesar de nossa experiéncia na
exploragao e produgao de petréleo em aguas profundas e ultraprofundas e do desenvolvimento continuo
de estudos durante as etapas de planejamento, a quantidade e a qualidade do 6leo e gas produzidos em um
determinado campo sé serdao totalmente conhecidas nas fases de implantacao e operacao, o que pode exigir
ajustes ao longo do ciclo de vida do projeto e de sua taxa de retorno esperada.

Ha também riscos relacionados a possiveis atrasos na execucao de projetos de 6leo e gas, que podem
resultar no descasamento de datas exigidas entre projetos de upstream e downstream (por exemplo, atraso
na infraestrutura onshore, impactando o fluxo offshore de 6leo e gas e transporte onshore de gas). Nos
também enfrentamos riscos associados a conflitos internacionais, guerras ou eventos de indisponibilidade
ndo planejada de ativos criticos (como sondas de perfuracdo e a cadeia de gas natural e GNL) que também
podem impactar o fluxo offshore e onshore e podem comprometer a continuidade de nossa cadeia
produtiva de negécios. Além disso, falhas em atender obrigagdes estabelecidas pela ANP podem resultar
em multas e passivos.
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Adicionalmente, apesar de nossa experiéncia em exploracao e producao, podemos enfrentar novos desafios
técnicos a medida que nos aproximamos da fronteira tecnoldgica.

Além disso, nosso Plano Estratégico inclui iniciativas relacionadas a mudanga climatica, que esta se
tornando cada vez mais um risco de negécio relevante. Os riscos da mudanca climatica podem incluir riscos
fisicos, tais como eventos climaticos extremos e riscos de transi¢ao, tais como mudancas politicas e
regulatérias e mudancas nas demandas do mercado. Para enfrentar esses riscos, podemos precisar
aumentar nossos investimentos em medidas de mitiga¢do e adaptacao as mudancas climaticas, o que pode
resultar em maiores gastos de capital e impactar significativamente nosso Plano Estratégico. Para mais
informagdes sobre como a mudanca climatica poderia impactar nossos resultados e estratégia, consulte
"Fatores de Risco - Riscos relacionados a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do - 11.a)
Mudangas climaticas podem impactar nossos resultados e estratégia.".

Ademais, podemos decidir investir em novos projetos de transicao energética que estao além do nosso
escopo atual de experiéncia e expertise. Além dos riscos e desafios descritos acima, podemos encontrar
outros riscos associados a esses novos investimentos e empreendimentos, os quais podem impactar
negativamente o perfil de risco e a taxa de retorno de nosso portfolio.

1.e) Nés temos passivos substanciais e podemos estar expostos a restrigcées de liquidez significativas no
curto e médio prazo, o que pode afetar materialmente e adversamente nossa condi¢do financeira e
resultados.

No6s reduzimos substancialmente o nivel de nossa divida nos Gltimos anos. No entanto, nosso passivo ainda
é relevante e, potencialmente, poderia fragilizar nossa liquidez em momentos adversos. Considerando que
pode haver restri¢coes de liquidez no mercado de divida para financiar nossos investimentos planejados,
pagar o principal e juros de nossas obrigagdes, nos termos contratados, e honrar nossos compromissos
financeiros, qualquer dificuldade em levantar montantes significativos de capital de divida no futuro podera
afetar nosso resultado e capacidade de cumprir nosso Plano Estratégico ou qualquer outro plano adotado
posteriormente.

Nossa falta da classificacdao de crédito de grau de investimento e qualquer reducao adicional de nossas
classificagoes de crédito podem gerar consequéncias adversas sobre a nossa capacidade de obter
financiamentos no mercado por meio de titulos de divida ou agdes, ou pode afetar nosso custo de
financiamento, tornando mais dificil e/ou caro refinanciar obrigagdes que estdo para vencer. O impacto em
nossa capacidade de obter financiamento e no custo de financiamento pode afetar adversamente nossos
resultados e condicao financeira.

Além disso, nossa classificacao de crédito é sensivel a qualquer mudanca no rating de crédito do Governo
Federal brasileiro. Qualquer nova reducao das classificagoes de crédito do Governo Federal brasileiro pode
ter consequéncias adversas adicionais sobre nossa capacidade de obter financiamentos e/ou sobre o nosso
custo de financiamento e, consequentemente, sobre nossos resultados e condi¢do financeira.

1.f) Interpretagdes divergentes da legislagdo tributaria ou mudangas na lei tributaria podem causar um
efeito adverso sobre nossa condigdo financeira e sobre nossos resultados.

Nos e nossas participagoes societarias no Brasil ou no Exterior estamos sujeitos a regras e regulamentos
tributarios que podem ser interpretados de forma diferente ao longo do tempo ou que podem ser
interpretados de forma diferente por nés, nossas participagdes societarias e pelas autoridades fiscais
brasileiras (incluindo as esferas federal, estaduais e municipais) e do exterior. Em consequéncia de tais
divergéncias, a nds e nossas participacdes societarias podemos ter que assumir provisoes e cobrancas
imprevistas. Em alguns casos, quando esgotarmos todos os recursos administrativos relativos a uma
contingéncia tributaria, outros recursos podem ser interpostos nos tribunais judiciais, o que podem exigir
que fornecamos garantias aos tribunais judiciais, como o depésito de valor igual ao passivo fiscal potencial,
além dos juros e multas acumulados. Em alguns desses casos, a liquidagao da questao pode ser uma opgao
mais favoravel para nés e nossas participagoes societarias. Além disso, um eventual acordo em uma disputa
tributaria pode ter um impacto mais amplo em outras disputas tributarias.
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O Congresso Brasileiro pode aprovar reformas tributarias, implementando mudangas substanciais na
estrutura tributaria brasileira, que podem impactar nossos negécios. Além disso, as autoridades tributarias
do Brasil (incluindo as esferas federal, estaduais e municipais) e de outros paises também podem publicar
novas legislagdes e/ou regulagdes que impactem no cumprimento de obrigagdes tributarias (principal e
acessorias), demandando relevantes esforgos (recursos humanos e sistémicos), por parte dos contribuintes,
para o adimplemento das obriga¢oes dentro do prazo legal. A obrigatoriedade de adaptacao dos processos
ao novo marco legal em tempo exiguo pode ocasionar efeito adverso no nosso resultado e de nossas
participagoes.

Quaisquer dessas ocorréncias pode ter um efeito adverso relevante em nossa condi¢ao financeira e em
nossos resultados.

1.g) Manter os objetivos da produgdo de petréleo no longo prazo depende da nossa capacidade de
incorporar e desenvolver com éxito as nossas reservas.

A nossa capacidade de incorporar reservas adicionais depende das atividades de exploragao, que nos
exp0em aos nossos riscos inerentes e podem nao levar a descoberta de reservas de petréleo ou gas natural
comercialmente viaveis.

Adicionar novas reservas também dependem da nossa capacidade em conceber e implementar projetos de
desenvolvimento. As atividades de exploragao e desenvolvimento de reservatérios em aguas profundas e
ultra profundas demandam investimentos significativos de capital e envolvem diversos fatores que estao
fora do nosso controle, como mudancas significativas nas condi¢oes econdmicas, regulacoes e licengcas em
relagdo ao clima e meio ambiente, capacidade de atendimento do mercado de suprimentos e condigoes
operacionais inesperadas, incluindo falhas de equipamentos ou incidentes, que podem restringir, atrasar
ou cancelar as nossas operagoes.

Além disso, o aumento da concorréncia no setor de petréleo e gas no Brasil e nossas proprias restricoes de
capital pode tornar mais dificil ou dispendioso obter areas adicionais em rodadas de licitacao para novos
contratos e para desenvolver as areas contratadas existentes.

1.h) Nossas estimativas de reservas de petréleo e gdas natural envolvem certo grau de incerteza, o que
pode afetar adversamente a nossa capacidade de gerar receita.

As reservas provadas de petroleo e gas natural incluidas neste Formulario de Referéncia sao os volumes
estimados de petréleo e gas natural brutos que os dados geolégicos e de engenharia demonstram com
razoavel certeza de serem economicamente recuperaveis, a partir de uma determinada data, de
reservatorios conhecidos, sob condigdes econémicas e operacionais existentes (ou seja, utilizando pregos e
custos correntes) de acordo com a Regulagdo S-X e outras regulagdes aplicaveis.

As estimativas de reservas apresentadas sao elaboradas com base em premissas e interpretagdes que estao
sujeitas a riscos e incertezas. Se os dados geoldgicos e de engenharia que usamos para estimar nossas
reservas forem imprecisos, estas reservas podem ser menores do que as atualmente indicadas nas
estimativas de volume do nosso portfélio e reportadas pelas companhias que conduzem avaliagoes das
estimativas de reservas. Além disso, as estimativas de reservas podem ser afetadas por mudangas
significativas nas condi¢cdes econdmicas.

Redugdes nas estimativas de nossas reservas indicam produgdes futuras menores, o que pode ter um efeito
adverso no nosso resultado e em nossa condicao financeira.

1.i) Os projetos de descomissionamento vém crescendo e se tornando mais relevantes no nosso portfélio,
além de estarem sujeitos a crescentes exigéncias regulamentares e expectativas de partes interessadas,
podendo resultar em danos a nossa imagem e aumento de custos.

Os projetos de descomissionamento cresceram e se tornaram mais relevantes para o nosso portfélio a
medida que os contratos de concessao e sistemas de produgao expiram. Com a publicagao da Resolugao
ANP 817/2020, podemos enfrentar algumas dificuldades na definicdo do escopo desses projetos de
descomissionamento e no atendimento aos requisitos regulamentares, especialmente em fun¢ao da curva
de aprendizado da indUstria e nossa nesta area. Embora os nossos planos de descomissionamento tenham
sido desenvolvidos em conformidade com a legislacao aplicavel, esses planos podem enfrentar o escrutinio
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de partes interessadas ou nao atender as demandas ou expectativas do mercado em relagao as praticas
ambientais, sociais e de governanca. Como resultado, a nossaimagem e reputagao podem ser adversamente
afetadas e os recursos e custos previstos para estes projetos também podem aumentar.

1.j) As obrigagées com planos de beneficios previdencidarios (“Petros”) e assisténcia médica sdo
estimativas que sdo revisadas anualmente e podem divergir das contribuigoes reais futuras devido a
mudancas nas condigoes de mercado e econémicas, bem como mudangas nas premissas atuariais, o que
pode demandar contribuigdes adicionais para reequilibrar os planos.

O calculo das obrigag6es atuariais, tanto para os planos de beneficios previdenciarios como para o plano de
salde, é baseado em estimativas e premissas atuariais, bem como na modelagem das regras de negécio,
observando-se os regulamentos e a legislacao aplicaveis. Dessa forma, o valor das obrigagoes corresponde
a uma estimativa que pode mudar ao longo do tempo, @ medida que as premissas e estimativas nao se
confirmem.

Além disso, nos e a Petros enfrentamos riscos relacionados a previdéncia complementar, incluindo aqueles
que atingem os ativos financeiros mantidos pela Petros para cobrir obrigagdes dos planos de beneficios
patrocinados por nés, os quais podem nao gerar os retornos necessarios para cobrir os passivos relevantes,
caso em que as nossas contribuicdes adicionais e dos participantes podem ser necessarias, observada a
regra da paridade contributiva constitucional.

No que tange aos beneficios de salde, os fluxos de caixa projetados também podem ser impactados pelos
seguintes fatores:

»  Poraumento dos custos médicos acima do esperado;
» Por demandas adicionais originadas de extensao de beneficios; e

»  Pela dificuldade em se ajustar as contribui¢oes dos participantes para refletir aumentos nos custos
de sadde.

Esses fatores podem resultar em um aumento no nosso passivo e podem afetar adversamente nossos
resultados e nossa condicao financeira.

1.k) Dificuldades em atrair, desenvolver e reter pessoas com as habilidades e capacitagdo necessarias
pode impactar negativamente a implementagdo de nossa estratégia.

0 nosso sucesso depende da capacidade de continuar treinando e qualificando nosso pessoal para que
estejam preparados para assumir cargos séniores no futuro.

O ingresso de empregados em cargo ou emprego pablico no Brasil é realizado por processo seletivo piblico,
conforme previsto na Constituicdo Federal. Além disso, considerando que a Consolidacdo Das Leis do
Trabalho (CLT) ndo permite exigéncia superior a seis meses de experiéncia prévia, nds ndo conseguimos
garantir que novos empregados tenham a experiéncia adequada para exercicio das atividades para as quais
forem designados, ou seja, com qualificacao, experiéncia e competéncias desenvolvidas previamente no
mercado.

Nao ha garantia de que nés alocaremos e treinaremos adequadamente nossa forca de trabalho, nem que
seremos capazes de fazé-lo sem incorrer em custos adicionais. Qualquer falha pode afetar negativamente
0s nossos resultados e 0s nossos negacios.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 45



Riscos

1.) Greves, paralisagées ou reivindicagées trabalhistas por parte dos nossos empregados ou por
empregados de nossos fornecedores, empresas contratadas podem afetar adversamente os nossos
resultados e o nosso negocio.

Fatores diversos podem levar a questionamentos judiciais e reivindica¢des trabalhistas, ensejando greves
e paralisacoes, tais como:

» Discordancias e insatisfacdes quanto a nossa estratégia de negécios, em particular, no que diz
respeito a gestao do portfolio e suas implicagoes para a forga de trabalho;

»  Politicas de recursos humanos em relacao a remuneracgao, beneficios e nimero de empregados;
«  Contribuigdes dos trabalhadores para cobrir o déficit do plano de previdéncia (Petros);

» Implementacao de regulamentos recentemente criados relacionados a planos de saldde e
previdéncia;

= Mudancas na legislagao trabalhista.

Greves, paralisagdes trabalhistas ou outras formas de reivindicagdo trabalhista em qualquer uma das
nossas instalagdes ou em nossos principais fornecedores, empreiteiros ou suas instalagdes ou em setores
da sociedade que afetem os nossos negécios podem prejudicar nossa capacidade de continuar nossas
operagoes e completar nossos projetos, impactando adversamente os nossos resultados e a nossa condicao
financeira.

1.m) Os nossos negécios podem ser material e adversamente afetados pelo surgimento de epidemias ou
pandemias, como a Covid-19.

Epidemias e pandemias por agentes infectantes, como a pandemia da Covid-19, podem causar impactos a
salide da nossa for¢a de trabalho, de nossos parceiros e fornecedores, assim como, demandar o redesenho
das rotinas, procedimentos e da organizagao do trabalho em geral, podendo, consequentemente, afetar a
continuidade de varias atividades e a nossa produtividade. A operagao de instalagées como plataformas,
refinarias, terminais, entre outras pode ser impactada, assim como o pleno funcionamento da cadeia de
suprimentos. Além disso, tais eventos de salde publica podem afetar os precos e a demanda do petréleo, o
que, consequentemente, pode impactar negativamente os nossos resultados e condicao financeira.

1.n) Ndo mantemos seguro contra interrupgdo de negécios nas operagées no Brasil e a maioria de nossos
ativos ndo esta segurada contra guerra ou sabotagem.

Em geral, ndo mantemos cobertura de seguro para interrupcoes de negécios de qualquer natureza em
nossas operagoes no Brasil, incluindo interrupgdes de negdcios causadas por disputas trabalhistas. Se, por
exemplo, nossos trabalhadores ou os de nossos principais fornecedores, vendedores e prestadores de
servicos entrassem em greve, as paralisacoes de trabalho resultantes poderiam ter um efeito adverso sobre
nos. Além disso, nao ha seqguro para a maioria dos nossos ativos em caso de guerra ou sabotagem. Portanto,
um ataque ou incidente que cause a interrupcao das operagoes pode ter um efeito adverso relevante nos
nossos resultados e condicao financeira.

Além disso, as nossas apélices de seguros nao cobrem todos os tipos de riscos e passivos na area de
seguranga, meio ambiente, salide, taxas governamentais, multas ou danos punitivos, o que pode impactar
0s nossos resultados. Nao podemos garantir que incidentes nao ocorram no futuro, que havera seguro para
cobrir os danos ou que nao seremos responsabilizados por esses eventos, o que pode afetar negativamente
nossos resultados.

Ainda, ndo podemos garantir que os valores das coberturas contratadas de seguros parariscos relacionados
as nossas atividades serdo suficientes para garantir, na hipotese de ocorréncia de um sinistro, o pagamento
de todos os danos causados, o que pode afetar adversamente 0s nossos negocios e 0s nossos resultados.
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1.0) A capacidade de nos desenvolvermos, adaptarmo-nos e termos acesso a novas tecnologias é
fundamental para a nossa competitividade.

A manutencdo das nossas taxas de reservas e viabilidade da producao, de forma eficiente, demandam
constante desenvolvimento e acesso a novas tecnologias. Se ndo estivermos mais na fronteira tecnolégica
da exploracao de 6leo e gas em aguas ultra profundas, nosso desempenho podera se tornar menos
competitivo em relagao a outras companhias do setor, colocando em risco nossa estratégia de longo prazo.

A nossa competitividade também esta ligada ao desenvolvimento de novos produtos e processos com uso
intenso de tecnologias que permitem buscar nossa meta de zerar as emissdes liquidas operacionais, além
de responderem as regulamentag6es ambientais e as novas tendéncias do mercado.

1.p) Em decorréncia de desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que podem levar a perdas
financeiras.

Apos a conclusao de cada desinvestimento ou parceria (etapa post-closing), precisamos realizar a gestao e
acompanhamento integrados das agdes necessarias e previstas nos contratos de cada projeto, atentando-
nos para os direitos e o cumprimento das obrigagdes estabelecidas para cada parte. O descumprimento de
tais obrigac6es contratuais ou o ndo exercicio de direitos podem resultar em perdas financeiras para nés.

Além disso, conforme determinacao da ANP, em caso de venda total ou parcial da nossa participagao em
contratos de E&P, permanecemos solidariamente responsaveis pelos custos de abandono apés o
encerramento da producao da nova concessionaria, caso ela deixe de cumprir essa tarefa. Tal
responsabilidade solidaria abrange as obrigagdes constituidas antes ou depois da transferéncia, desde que
resulte de atividades realizadas em uma data anterior a transferéncia. O mesmo se aplica a passivos
ambientais, independente do segmento do qual faz parte o ativo desinvestido. De acordo com a legislacao
ambiental, a responsabilidade por danos ambientais é oponivel a todos aqueles que direta ou indiretamente
contribuiram para sua realizacao e os ajustes havidos entre as partes compradora e vendedora nao sao
capazes de afastar essa responsabilidade.

Adicionalmente, a venda de nossos ativos da pode impactar negativamente as sinergias existentes ou a
nossa integracao logistica, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Os nossos parceiros, do presente ou do futuro, podem nao ser capazes de cumprir com suas obrigagoes,
incluindo as financeiras, o que pode comprometer a viabilidade de alguns projetos dos quais participamos.
Quando atuamos como operadores, nossos parceiros podem ter o direito de vetar determinadas decisoes,
0 que também pode afetar a viabilidade de alguns projetos.

Independentemente da parceira responsavel pelas operacoes de cada projeto de E&P, podemos estar
expostos aos riscos associados a essas operagoes, incluindo litigios (em que a responsabilidade solidaria
pode ser aplicavel) e a riscos de san¢ées governamentais derivadas dessas parcerias, que podem ter um
efeito adverso material nas nossas operagoes, reputacao, fluxo de caixa e condigao financeira.

1.q) Estamos sujeitos ao risco de que os controles internos sobre relatérios financeiros possam se tornar
inadequados devido a mudangas no ambiente de controles, ou de que o grau de conformidade com nossas
politicas e procedimentos possa se deteriorar.

LimitacGes inerentes aos controles internos sobre os relatérios financeiros podem fazer com que estes
falhem em prevenir ou detectem erros, podendo afetar negativamente nossa capacidade de reportar os
resultados financeiros em periodos futuros, com precisdo e de forma tempestiva. Além disso, é dificil
projetar a eficacia dos controles internos sobre os relatérios financeiros para periodos futuros, pois os
nossos controles podem se tornar inadequados devido a mudangas no ambiente de controles, ou porque o
nosso grau de conformidade com nossas politicas e procedimentos possa vir a se deteriorar.

A identificacdo de uma fraqueza material em nossos controles internos sobre os relatérios financeiros ou
de quaisquer das ocorréncias acima podem afetar adversamente os nossos negaécios e operagoes e podem
gerar reagoes negativas do mercado a nosso respeito, potencialmente afetando a nossa condi¢ao financeira
e levando a um declinio o valor das nossas agoes.
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1.r) Possiveis desdobramentos adversos na Opera¢do Lava Jato ou outras investigacdes futuras
relacionadas a possibilidade de descumprimento da Lei Sobre Praticas de Corrupgdo no Exterior (Foreign
Corrupt Practices Act) dos EUA podem nos afetar adversamente. As violag¢ées desta ou de outras leis
podem exigir que paguemos multas e podem expor a nés e nossos empregados a sangdes penais e agoes
civis.

A Operacao Lava Jato ainda esta sendo conduzida pelas autoridades brasileiras e informagoes relevantes
adicionais que afetem os nossos interesses podem vir a tona. Desdobramentos adversos podem nos
impactar negativamente e desviar os esfor¢os e atengao da nossa administragao da das suas atividades
ordinarias. Em relacao a qualquer investigacao ou processo futuro realizados por quaisquer autoridades no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo decorrentes da Operagdo Lava Jato, ou outro possivel
descumprimento da Lei Sobre Praticas de Corrup¢ao no Exterior dos EUA ou outras leis, podemos ser
demandados a pagar multas ou outros tipos de condenagoes em dinheiro, ou a cumprir determinagoes
judiciais ou ordens sobre comportamentos futuros ou sofrer outras penalidades, o que pode ter um efeito
material adverso sobre nos.

1.s) Podemos enfrentar processos adicionais relacionados a Operagédo Lava Jato.

Atualmente, somos parte de uma agdo coletiva iniciada na Holanda, de um processo de arbitragem na
Argentina e processos judiciais e de arbitragem iniciados no Brasil referente a Operagdo Lava Jato. Em cada
caso, os processos foram movidos por investidores (ou entidades que alegam representar interesses de
investidores) que compraram nossas agoes negociadas na B3 ou outros valores mobiliarios emitidos por nés
fora dos Estados Unidos, alegando danos relacionadas a fatos descobertos na Operagdo Lava Jato.

Na Argentina, somos réus em duas agoes criminais propostas pela Consumidores Financieros Asociacion
Civil para su Defensa, atualmente denominada Consumidores Damnificados Asociacion Civil. Para
informacgdes adicionais, consulte “Legal e Tributario — Processos Judiciais — A¢des Penais na Argentina”.

Além disso, a EIG Management Company, LLC (“EIG Management”) e oito dos fundos por ela administrados
("Fundos EIG") (juntamente com a EIG Management, "EIG") entraram com uma reclamagdo contra nés em 23
de fevereiro de 2016 perante o Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Colimbia. Para
informagdes adicionais, consulte “Legal e Tributario — Processos Judiciais — Reivindicacao de Investidores e
Procedimento de Mediacao da Sete Brasil” neste relatério anual.

E possivel que outras acdes ou reivindicacdes sejam feitas no futuro nos Estados Unidos, Brasil ou em outro
lugar contra nés, relacionadas a investigagao da Operagao Lava Jato. Também é possivel que outras
informacdes prejudiciais a nds e aos nossos interesses venham a tona no decorrer das investigagoes em
andamento sobre corrupcao pelas autoridades brasileiras. A nossa administracao pode ser obrigada a
direcionar seu tempo e atencao para a defesa dessas acoes, o que pode impedir que se concentrem em seu
negocio principal.

Além disso, como resultado da investigagao continua da Operagao Lava Jato, informagdes adicionais
relevantes podem vir a tona no futuro fazendo com que a estimativa que fizemos em 2014 para pagamentos
indevidos incorretamente capitalizados parecesse, retrospectivamente, ter sido materialmente baixa ou
alta. Em anos anteriores, fomos obrigados a dar baixa nos custos capitalizados que representam valores
que pagamos a mais pela aquisicao de imobilizado. Podemos ser obrigados a reapresentar nossas
demonstragdes financeiras para ajustar ainda mais as baixas que representam a superavaliagdo de nossos
ativos reconhecidos em nossas demonstracgoes financeiras consolidadas auditadas de anos anteriores.

1.t) Operagdes com partes relacionadas podem ndo ser devidamente identificadas e tratadas.

De acordo com a nossa Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, as transacées com partes
relacionadas devem ser realizadas em condicoes de mercado, executadas no nosso melhor interesse, sem
conflito de interesses e atendendo aos requisitos necessarios: competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade. Os processos de decisdo que envolvem essas transacoes devem
ser objetivos e documentados. Além disso, devemos cumprir as regras de divulgacdao adequada de
informacodes, nos termos da legislagdo aplicavel e conforme determinado pela CVM e pela SEC. A eventual
falha no processo de identificacdo e tratamento dessas situacdes pode afetar negativamente nossa
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condigao econdmica e financeira, assim como ocasionar a abertura de procedimentos fiscalizatorios pelos
6rgaos reguladores.

1.u) Violagées de leis de protegdo de dados aplicaveis podem acarretar multas e outros tipos de sangées
que podem nos afetar adversamente.

De acordo com a Lei brasileira n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (“LGPD"),
estaremos sujeitos a penalidades nos casos de divulgacao ou uso indevido de dados pessoais.

Tratamos dados pessoais de diversos publicos de interesse, como: empregados, colaboradores, clientes,
fornecedores, investidores, visitantes de suas instalacdes fisicas e de seus sites na internet. O
descumprimento dos requisitos estabelecidos pela LGPD pode resultar em sang¢des administrativas,
incluindo adverténcias, multas, publicacdo dainfragao, bloqueio de acesso a dados pessoais e eliminagao de
dados pessoais.

2) Riscos relacionados a nossos acionistas, em especial a nosso acionista controlador

2.a) O Governo Federal brasileiro, como nosso acionista controlador, pode buscar certos objetivos
macroeconémicos e sociais por nosso intermédio, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

0 nosso Conselho de Administragao & composto por no minimo sete e no maximo onze membros, eleitos em
assembleia geral ordinaria de nossos acionistas para um mandato de até dois anos, com o maximo de trés
reelei¢oes consecutivas permitidas. A legislacao brasileira exige que o Governo Federal brasileiro detenha a
maioria das nossas agdes com direito a voto e, por conseguinte, ele tem o poder de eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo e, através deles, os Diretores Executivos, que sdo responsaveis por
nossa administracao do dia a dia. Isso significa que o Governo Federal brasileiro tem um grande controle
sobre nossas operagdes, governanga e estratégia, por meio da influéncia em nossa administracdao e nonosso
Conselho de Administragdo. Em consequéncia, podemos nos dedicar a atividades que priorizem os objetivos
do Governo Federal, ao invés dos nossos proprios objetivos econdmicos e empresariais. Os interesses de
nosso acionista controlador podem diferir e ndo ser do melhor interesse de nossos acionistas minoritarios
e as decisoes tomadas por nosso acionista controlador podem envolver consideragoes, estratégias e
politicas diferentes do que ele teve no passado.

Como nosso acionista controlador, o Governo Federal brasileiro orientou, e pode continuar orientando, no
futuro, certas politicas macroecon6micas e sociais através de nds, conforme permitido por lei.

Assim, como resultado, poderemos realizar investimentos, incorrer em despesas e realizar atividades e
transagdes em termos que podem ter um efeito adverso nos nossos resultados e condicao financeira.

As elei¢oes presidenciais no Brasil ocorrem a cada quatro anos, e mudancas nos representantes eleitos
podem levar a alteracdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo indicados pelo acionista
controlador, podendo resultar em impactos relevantes na conduc¢ao da nossa estratégia e orientacées de
nossos negdcios, incluindo nosso Plano Estratégico. As recentes elei¢oes presidenciais resultaram em um
novo presidente brasileiro, de um partido politico diferente do governo anterior. Como resultado, o Governo
Federal brasileiro, como nosso acionista controlador, exerceu seus direitos, de nomear novos membros de
nossa Diretoria Executiva e Conselho de Administracao, podendo sugerir outras modificagdes em nossa
estrutura administrativa.

Os membros do nosso Conselho de Administracao indicados pelo nosso acionista controlador também
poderao ser destituidos antes do término de seu mandato, devendo essa substituicao ser aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas. Consulte "Administracao e Empregados — Administragao — Conselho de
Administracao" neste relatério anual.

2.b) 0 pagamento de dividendos e o montante destinado para a distribui¢do aos acionistas depende da
nossa politica de remuneracdo aos acionistas, que esta sujeita a mudangas.

A nossa politica de remuneracgao aos acionistas prevé como distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio valores que dependem, entre outros fatores, do nosso nivel de investimentos e do nosso fluxo de
caixa operacional. Caso decidamos por um plano estratégico que preveja um maior volume de

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 49



Riscos

investimentos, ou alterar o nosso plano estratégico para fazé-lo, o valor destinado a distribuicao de
dividendos podera ser reduzido. Além disso, o fluxo de caixa operacional pode ser impactado por diversos
fatores, incluindo o preco e a producao de petréleo, influenciando, assim, a distribuicao de dividendos.
Nossa capacidade de pagar dividendos aos acionistas pode ser afetada por uma variedade de fatores,
incluindo nosso desempenho financeiro, exigéncias de capital, perspectivas futuras e outras consideragoes
de negdcio. Nossa politica de remuneracdo aos acionistas podera ser encerrada ou alterada pelo Conselho
de Administracao a qualquer momento, potencialmente impactando parametros como periodicidade de
pagamentos, formula de calculo, indicadores financeiros, pagamento minimo (se houver), dentre outros. O
pagamento de dividendos acima do minimo legal e estatutario em periodos anteriores nao é garantia de
pagamentos futuros e ndao serve como patamar de referéncia. Além disso, alteracoes na composi¢ao do
nosso Conselho de Administracdo e da nossa administracdo podem resultar em alteracées ou no
encerramento de nossa politica de remuneragao aos acionistas. Existe a possibilidade de que tais mudangas
em nossa politica de remuneragao aos acionistas possam ser relevantes, podendo resultar no pagamento
de menos ou nenhum dividendo no futuro.

3) Riscos relacionados a nossos administradores

3.a) A falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir comportamentos incompativeis com nossos
principios éticos e regras de conduta pode ter um efeito material adverso sobre nossos resultados e nossa
condi¢do financeira.

Estamos sujeitos ao risco de que nossos diretores, administradores, empregados, contratados ou qualquer
pessoa que faga negocios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, corrupgao ou suborno,
burlar ou anular nossos controles e procedimentos internos ou se apropriar indevidamente ou manipular
nossos ativos para seu beneficio pessoal ou de terceiros, contra o nosso interesse.

Esse risco é agravado pelo fato de termos um grande nimero de contratos complexos de alto valor com
fornecedores locais e estrangeiros e a grande variedade de contrapartes envolvidas em nosso negécio.

Nao podemos garantir que todos os nossos diretores, administradores, empregados, contratados ou
qualquer pessoa que faga neg6cios conosco cumprirdo nossos principios e regras de comportamento ético
e conduta profissional destinadas a orientar nossos diretores, administradores, empregados e prestadores
de servigos. Qualquer falha, real ou percebida, em seguir nossos principios éticos ou em cumprir as
obrigagoes regulatérias ou de governanca aplicaveis pode prejudicar a nossa reputacao, limitar nossa
capacidade de obter financiamento e ter um efeito materialadverso sobre os nossos resultados e a condigao
financeira.

4) Riscos relacionados a nossos fornecedores

4.a) Contamos com fornecedores de bens e servigos na operagdo e realizagdo de nossos projetos e, como
resultado, podemos ser afetados adversamente por falha ou atrasos de tais fornecedores.

Somos suscetiveis aos riscos de contratacao, desempenho, qualidade do produto e capacidade da nossa
cadeia de suprimentos. Se nossos fornecedores e prestadores de servigos atrasarem ou nao entregarem os
bens e servigos que nos sao devidos, é possivel que nao atendamos nossas metas operacionais dentro do
custo e/ou prazo esperados. Nesse caso, a podemos, em Gltima instancia, precisar adiar um ou mais de
nossos projetos, o que pode causar um efeito adverso sobre nosso resultado e condigao financeira.

0 nosso plano estratégico prevé uma concentragdo de contratacdes de unidades de produgdo de petréleo
nos proximos anos. Em decorréncia dos novos obstaculos tecnolégicos, FPSOs tém aumentado em
complexidade, tamanho e peso suas plantas de processo, o que representara um desafio para o mercado
fornecedor responder plenamente a demanda neste intervalo de tempo.

Adicionalmente, podem existir riscos de atrasos no processo de desembarago aduaneiro ocasionados por
fatores externos, que podem impactar o fornecimento de bens para nds e afetar nossas operagoes e
projetos.
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Além disso, atrasos ou interrupc¢des no fornecimento devido a eventos de satde, como uma pandemia, ou
conflitos geopoliticos, como a guerra na Ucrania, podem ter impacto em nossa cadeia de suprimentos e em
nossos resultados.

5) Riscos relacionados a nossos clientes

5.a) Estamos expostos a riscos de crédito de alguns de nossos clientes e aos riscos de inadimpléncia
associados. Qualquer inadimpléncia relevante ou descumprimento por alguns de nossos clientes podem
afetar adversamente o nosso fluxo de caixa, resultados e condi¢do financeira.

Alguns dos nossos clientes podem passar por restricdes financeiras ou problemas de liquidez que podem
ter um efeito negativo significativo sobre sua qualidade de crédito. Problemas financeiros graves de nossos
clientes podem limitar a nossa capacidade de receber valores devidos a ela ou de impor o cumprimento das
obrigagdes devidas nos termos das disposi¢des contratuais.

Adicionalmente, muitos dos nossos clientes financiam suas atividades por meio de seu fluxo de caixa
operacional e da contratacao de dividas de curto e longo prazos, nao tendo disponibilidade de reservas para
contingéncias.

O declinio das condigdes econdmicas no Brasil e a consequente redugao nos fluxos de caixa, combinados
com a dificuldade de acesso a financiamento dos clientes da Companhia, podem afeta-la, uma vez que
muitos de seus clientes sao brasileiros.

Isso pode resultar em uma reducao no nosso fluxo de caixa e também pode reduzir ou restringir a demanda
futura de nossos clientes por nossos produtos e servigos, o que pode ter um efeito adverso sobre os nossos
resultados e condicao financeira.

Devido a possibilidade de sermos obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou
servigos para contrapartes que estao inadimplentes, conforme risco legal apontado no item 5.b (Podemos
ser obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou servigos para contrapartes que estao
inadimplentes), pode haver uma reducao do nosso fluxo de caixa, o que pode ter um efeito adverso em
nossos resultados e condicao financeira.

5.b) Podemos ser obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou servicos para
contrapartes que estdo inadimplentes.

Nés podemos ser obrigados pela justica brasileira a fornecer produtos e servicos a clientes, sejam
instituicdes publicas ou privadas, com o objetivo de garantir o abastecimento do mercado nacional de
petroleo e gas. Nesta situacao, podemos estar obrigados a fornecer produtos e servigos até mesmo em
situacdes nas quais estes clientes e instituicoes estejam inadimplentes com obrigagdes contratuais ou
legais, quando ndao tenhamos obrigagdes legais e contratuais de fornecer tais servigos ou produtos ou ainda
em condigdes econdmicas e comerciais desvantajosas. Veja “Legal e Tributario — Processos Judiciais” neste
relatorio anual. Embora normalmente recorramos dessas decisoes a tribunais superiores, a exigéncia de que
facamos tal fornecimento em situagdes excepcionais pode afetar adversamente nossa condigao
econdmico-financeira.

6) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais atuamos

6.a) 0 nosso fluxo de caixa e rentabilidade estdo expostos a volatilidade dos pregos do petréleo, gas
natural, gas natural liquefeito (GNL) e derivados.

A maior parte da nossa receita provém principalmente das vendas de petrdleo bruto e derivados de petréleo
e, em menor medida, do gas natural. Os precos internacionais de petrdleo e derivados sao volateis e
fortemente influenciados pelas condigdes e expectativas da oferta e demanda globais. A volatilidade e a
incerteza nos pregos internacionais do petréleo sao estruturais e provavelmente continuarao. Mudancas
nos precos do petrdleo geralmente resultam em mudangas nos precos de derivados e gas natural.
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Os precos de diesel e gasolina no mercado brasileiro sdo definidos considerando o equilibrio com os pregos
internacionais e o nivel de participagao no mercado. De acordo com a nossa politica de pregos, os reajustes
de precos sao realizados sem uma frequéncia definida, mas sim de acordo com as condi¢des de mercado e
analise do ambiente externo, permitindo-nos competir de forma mais eficiente e proporcionando maior
flexibilidade.

Nosso posicionamento atual no Brasil considera as condicdes do mercado interno e busca alinhar o prego
dos derivados de petréleo com os pregos internacionais, evitando a transferéncia imediata da volatilidade
das cotacoes internacionais e da taxa de cambio.

Considerando que um dos nossos objetivos atuais de precos &€ manter os precos dos combustiveis em
paridade com as tendéncias do mercado internacional, redug6es substanciais ou prolongadas nos pregos
internacionais do petrdleo podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios, resultados e
condicao financeira e podem afetar o valor de nossas reservas provadas. Adicionalmente, a periodicidade
dos reajustes dos combustiveis, determinada por nés, pode ser revista em razao de fatores ex6genos que
afetam nossos clientes, como o setor de transportes, entre outros, e, consequentemente, 0s nossos
negocios.

No passado, a nossa administragao ajustou nossos precos de petrdleo, gas e derivados de tempos em
tempos. No futuro, podera haver periodos durante os quais 0s precos de nossos produtos nao estarao em
paridade com os precos internacionais dos produtos. Ac¢oes e legislagdo impostas pelo Governo Federal
brasileiro, como nosso acionista controlador, podem afetar essas decis6es de precos. Representantes do
Governo Federal brasileiro tém, por vezes, expressado suas opinides sobre a necessidade de modificar e
ajustar a nossa politica de precos para levar em conta as condigdes domésticas. Nossa Diretoria Executiva e
equipe de gestdo ou Conselho de Administracao podem propor alteragdes na nossa politica de precos,
incluindo a decisao de que tal politica nao busque alinhamento com o preco de paridade internacional. Tais
acoes de nosso acionista controlador podem nao estar de acordo com o melhor interesse de nossos
acionistas minoritarios e pode resultar em efeito adverso relevante sobre o resultado de nossas operagoes
e condigao financeira. Veja “Fator de Risco - 2.a) O Governo Federal brasileiro, como nosso acionista
controlador, pode buscar certos objetivos macroeconémicos e sociais por nosso intermédio, o que pode ter
um efeito adverso relevante sobre nos” e “Desenvolvimentos Recentes”, neste relatério anual.

No segmento de gas e energia, além da producdo prépria de gas natural, importamos gas da Bolivia e GNL
mundialmente. Os custos do gas importado sdo volateis e fortemente influenciados pelas condigoes e
expectativas da oferta e demanda mundiais. Eles também sao influenciados pela geopolitica internacional
e pelo nivel de geracao de usinas termelétricas, que estdao diretamente relacionados as condicoes
hidrolégicas no Brasil. As alteragdes dos precos de venda no mercado interno sdo influenciadas pela duragao
dos contratos e indices, acordados quando da assinatura, de uma forma que existe o risco de discrepancia
entre os precos de venda e os custos incorridos com o GNL.

Nao podemos garantir que nossa forma de estabelecer pregos ndo sera alterada no futuro. Mudangas na
nossa politica de pregos de combustivel podem ter um impacto adverso relevante em nossos negécios,
resultados, condicdo financeira e no valor de nossos titulos.

6.b) Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petréleo e gas podem intensificar as
exigéncias para que nosso nivel de desempenho permanega alinhado aos das melhores empresas globais
do setor. A necessidade de adapta¢do a um ambiente cada vez mais competitivo e mais complexo pode
comprometer a nossa capacidade de implementag¢do de nosso atual Plano Estratégico ou quaisquer
planos subsequentes adotados.

O Termo de Compromisso assinado entre nds e o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE")
inclui a venda de, aproximadamente, 50% da nossa capacidade de refino, o que representa a venda de oito
unidades de refino, das quais trés ja foram concluidas e uma ja esta com o contrato assinado. Como
resultado, podemos enfrentar maiores for¢cas competitivas no mercado de downstream no Brasil, com o
surgimento de novas companhias competindo conosco neste setor. Se nao formos capazes de reduzir os
custos, comercializar nossos produtos de forma competitiva e implementar novas tecnologias em nossos
negocios poderemos ter nossos resultados e operagoes adversamente afetados. Por outro lado, é possivel
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que nosso Conselho de Administracdao ou administradores busquem revisar o termo de compromisso junto
ao CADE, alterando as obrigagdes do atual acordo.

Adicionalmente, no segmento de exploracao e produgao, poderemos nao ter sucesso na aquisi¢ao de blocos
exploratérios em futuros leildes se nossos competidores puderem licitar com base em melhores estruturas
de custo e capital. Neste caso, poderemos ter dificuldades em reposicionar nosso portfélio em ativos de
exploracao e producao que oferecam maior rentabilidade e vantagem competitiva, especialmente na
camada do pré-sal, o que poderia afetar negativamente nossos resultados.

No segmento de gas natural, também firmamos compromissos com o CADE e a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”). Esses compromissos incluem:

« acesso de terceiros as rotas de escoamento e unidades de processamento (concluido parcialmente),
» reducdo de compra de gas nacional de outros produtores (concluida parcialmente),

- alienacdo das nossas participagdes nas companhias de transporte de gas (concluida parcialmente),
- alienacdo das participagdes nas empresas de distribui¢do (concluido),

» arredamento de terminal de regaseificagao de GNL (concluido), e

« acordo de reducao de flexibilidade com companhias de transporte de gas, permitindo que a
capacidade restante seja oferecida a outras companhias (concluido).

Se ndo cumprirmos esses compromissos firmados, poderemos enfrentar impactos negativos, como
processos administrativos e multas, além de prejudicar a nossa imagem e reputagao.

Além disso, mudancas regulatérias na legislagao antitruste e concorrencial podem impor penalidades,
restricoes comerciais e dificuldades para renovar concessoes, o que poderia impactar adversamente nossas
operagoes e resultados e comprometer o nosso crescimento sustentavel futuro.

Em 28 de fevereiro de 2023, n6s recebemos um comunicado oficial do Ministério de Minas e Energia ("MME")
solicitando:

“(..) a suspensdo das alienagées de ativos por 90 (noventa) dias, em razdo da reavaliagdo da Politica
Energética Nacional atualmente em curso e da instaurag¢do de nova composi¢do do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE), respeitadas as regras de governan¢a da Companhia, compromissos assumidos
com entes governamentais e sem colocar em risco interesses intransponiveis da Petrobras.”

Nos estamos analisando os processos em curso, sob a 6tica do direito civil e de forma consistente com
nossos padroes de governanca e legislacao aplicavel, bem como os termos de quaisquer compromissos ja
assumidos e as consequéncias de qualquer suspensdao ou cancelamento, o que pode ter um impacto
significativo sobre nés.

6.c) Fragilidade no desempenho da economia brasileira, instabilidade no ambiente politico, mudangas
legais ou regulatoérias e percep¢do do investidor dessas condicoes podem afetar adversamente o
resultado das nossas operacdes e o nosso desempenho financeiro e podem ter um efeito adverso relevante
sobre nos.

As nossas atividades estao fortemente concentradas no Brasil. As politicas econdmicas adotadas pelo
Governo Federal brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, incluindo-nos, e
sobre as condicoes de mercado e os precos dos titulos brasileiros. As nossas condigdes e resultados
financeiros podem ser adversamente afetados por alguns fatores, tais como:

= movimentos e volatilidade das taxas de cambio;
- inflacao;

»  financiamento de déficits fiscais do governo;

= instabilidade de precos;

«  taxas dejuros;
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» liquidez do mercado interno de capitais e de empréstimos;

= politica tributaria;

»  politica legal ou regulatéria para companhias estatais e suas participacoes societarias;
» salarios e custos trabalhistas;

»  politica requlatéria para o setor de petréleo e gas, incluindo politica de pregos e requisitos de
conteddo local; e

= outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos afetando o Brasil.

Alincerteza sobre se o Governo Federal brasileiro implementara mudancas na politica ou nos reqgulamentos
que possam afetar qualquer um dos fatores mencionados acima ou outros fatores no futuro pode levar a
incerteza econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros e titulos emitidos
no exterior por empresas brasileiras, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre os nossos resultados
e condicao financeira.

Por exemplo, o Governo Federal brasileiro também pode aumentar as aliquotas de imposto de exportagao
de petroéleo e derivados, que atualmente estdo sujeitas a uma aliquota de 10%. Tal mudanca de politica pode
impactar negativamente nossa rentabilidade e competitividade nos mercados globais, pois pode resultar
em um aumento no custo de exporta¢ao de nossos produtos para mercados internacionais.

Além disso, existe o risco de que no futuro a lei brasileira e/ou nossas politicas possam exigir que
aumentemos nosso uso de fornecedores locais brasileiros. Embora essas acées possam ser destinadas a
apoiar o desenvolvimento do mercado brasileiro, os fornecedores locais podem nao ter o mesmo nivel de
experiéncia que os fornecedores internacionais, podendo resultar em atrasos ou inadimpléncia na entrega
de bens e servigos necessarios para nossas operagoes. Além disso, os custos associados aos fornecedores
locais podem ser maiores do que os de nossos fornecedores atuais, o que pode impactar nossa
rentabilidade.

Além disso, o ambiente politico brasileiro tem sido considerado polarizado nos dltimos anos e essa
polarizacao continuou ap6s as recentes elei¢oes presidenciais brasileiras. Quaisquer desenvolvimentos na
situacao politica atual ou quaisquer novos fatos relevantes em relagao a situagao politica brasileira podem
resultar em agitacao politica. Ademais, quaisquer dificuldades do Governo Federal brasileiro em obter
maioria de votos no Congresso Nacional para implementar reformas podem afetar adversamente o
crescimento econdmico do Brasil e, por sua vez, afetar os nossos resultados operacionais e a condi¢cao
financeira. Vocé deve fazer sua propria avaliagao sobre o Brasil e as condigdes prevalecentes no pais antes
de decidir investir em néos.

6.d) Alegagées de corrupgdo politica contra membros do Governo Federal brasileiro podem criar
instabilidade econémica e politica.

No passado, membros do Governo Federal brasileiro e do Legislativo brasileiro enfrentaram alegagoes de
corrupgao politica. Como resultado, diversos politicos, incluindo altos funcionarios federais e congressistas,
renunciaram ou foram presos.

Autoridades eleitas e outros funcionarios publicos no Brasil continuam sendo investigados por alegagoes
de conduta antiética e ilegal identificadas durante a investigacdao da Operacdao Lava Jato conduzida pelo
Ministério Piblico Federal. O resultado potencial dessas investigagdes é desconhecido, mas elas ja tiveram
um impacto negativo sobre a imagem e a reputacdo das companhias envolvidas (inclusive nossa), além do
impacto adverso na percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. Estes processos, suas
conclusdes ou novas acusagoes de conduta ilicita podem acarretar efeitos adversos adicionais sobre a
economia brasileira. Tais acusagoes podem levar a instabilidade adicional, ou novas acusagdes contra
funcionarios do Governo Brasileiro podem surgir no futuro, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre nds. A Companhia ndo pode prever o resultado de tais investigagdes e acusagoes, nem seus efeitos
sobre a economia brasileira.
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6.e) As flutuagées do mercado, relacionadas a instabilidade politica, atos de terrorismo, insurreigdes,
conflitos armados e guerras em varias regides do mundo, podem ter um efeito adverso relevante nossos
negocios.

Os fatores de risco geopoliticos recentemente se tornaram mais proeminentes no mundo. Por exemplo,
como resultado do conflito militar em curso envolvendo a Rissia e a Ucrania, os pregos de referéncia do
petréleo, do gas natural e do gas natural liquefeito (GNL) permanecem extremamente volateis. Tal conflito
militar e o efeito das san¢des econdmicas as quais o governo russo, determinados cidadaos e as empresas
daquele pais estao submetidos podem ter um efeito negativo na economia global, incluindo o Brasil. Nao
podemos prever a extensao desse conflito e seus impactos em nossos negécios. Esses eventos impactam
também os fluxos de petrdleo e os mercados relacionados, assim como outros eventos ou atos similares.
Um exemplo é a alteragao das exportacoes de petroleo ofertados pela Rassia, que se deslocaram para China
e India, restringindo a demanda residual desses mercados para outros ofertantes. Além disso, potenciais
atrasos ou interrupgdes na cadeia de suprimentos, aumento significativo de custos, bem como altos precos
de petréleo, GNL e gas natural, podem ter um efeito adverso sobre a nossa demanda pelos bens e servicos
e o prego de nossos titulos.

6.f) Estamos vulnerdveis ao aumento do servi¢o da divida resultante da depreciagdo do real em relagdo
ao délar americano e aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

Em 317 de dezembro de 2022, 83,6% da nossa divida financeira era denominada em outras moedas que nao
o real. Uma depreciacao do real em relagdo a qualquer uma dessas outras moedas aumentara o servigo da
nossa divida em reais, uma vez que o valor em reais necessario para pagar o valor do principal e juros sobre
a divida em moeda estrangeira aumentara com essa depreciacao.

As variagdes cambiais podem ter um impacto imediato nas nossas despesas e receitas informadas. Algumas
das nossas despesas operacionais, gastos de capital, investimentos e custos de importagao irao aumentar
na eventualidade de uma depreciagao do real. Por sua vez, como a maioria das nossas receitas € denominada
em reais, mas vinculada aos precos internacionais de petrdleo e derivados em délar, a menos que
aumentemos os precos de nossos produtos no mercado local para refletir a depreciacao do real, nossa
geracao de caixa em relacao a nossa capacidade de servico da divida pode diminuir.

O servigo da divida também pode ser impactado por variagao nas taxas de juros. Na medida em que
refinanciamos nossas obrigagdes a vencer com dividas recém-contratadas, podemos incorrer em despesas
adicionais com juros.

Em 31 de dezembro de 2022, 43,4% da nossa divida financeira consistia em divida indexada a taxas de juros
flutuantes. Em geral, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares ou
fazemos outros acordos com terceiros para nos protegermos contra o risco de aumento das taxas de juros.

Na medida em que essas taxas flutuantes aumentam, podemos incorrer em despesas adicionais. Além disso,
a medida que refinanciarmos nossa divida existente nos préximos anos, o nosso perfil do endividamento
pode mudar, especificamente no que se refere a relagcao entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relagao
entre divida de curto prazo e divida de longo prazo e as moedas em que nossa divida esta denominada ou a
qual esta indexada. Mudancas que afetam a composicao da nossa divida e causam aumentos nas taxas de
juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servigo da divida, o que pode causar
um efeito adverso sobre nossos resultados e nossos condicado financeira.

6.g) Fatores externos podem impactar nossa gestdo de portfélio e o sucesso da implementagdo de
parcerias.

A gestdao de portfélio abrange os movimentos de investir e desinvestir. De acordo com nosso Plano
Estratégico, a nossa carteira de desinvestimentos atual inclui diversos ativos em diferentes estagios do
processo de venda.

Fatores externos tais como queda do preco do petroleo, flutuagdes nas taxas de cdmbio, deterioracdo da
economia brasileira e das condigdes econémicas globais, cenario politico brasileiro, decisdes judiciais e
administrativas, aprovagao de nova legislacao, dentre outros fatores imprevisiveis, podem reduzir, atrasar
ou dificultar as oportunidades de venda dos ativos, ou afetar o preco pelo qual podemos vendé-los.
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0 nosso Plano Estratégico é alterado de tempos em tempos. Isto significa que ndo podemos garantir que
nosso Plano Estratégico nao sera alterado no futuro em decorréncia de novas decisdes. Caso nosso Plano
Estratégico seja alterado, inclusive como resultado de decisoes do Governo Federal brasileiro como nosso
acionista controlador, nosso plano de desinvestimento podera ser revisado. Veja “Fatores de Riscos - 2.a) O
Governo Federal brasileiro, como nosso acionista controlador, pode buscar certos objetivos
macroecondmicos e sociais por nosso intermédio, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés” e
“Desenvolvimentos Recentes” neste relatério anual. Além disso, quaisquer mudancgas em nosso Conselho
de Administracao, Diretoria e equipe de gestao podem afetar ndo apenas nossa capacidade de implementar
nosso Plano Estratégico, mas se esse Plano Estratégico permanece em vigor, bem como a direcao de
quaisquer planos estratégicos subsequentes, incluindo decisoes relacionadas a gestao nossas operagdes e
investimentos. Veja “Desenvolvimentos Recentes” neste relatério anual.

Além disso, no dia 28 de fevereiro de 2023, recebemos uma comunicagdo oficial do solicitando a suspensao
das vendas de ativos por 90 dias, o que poderia afetar nossa gestao de portfélio. Veja “Fator de Riscos 6.b)
Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petrdleo e gas podem intensificar as
exigéncias para que nosso nivel de desempenho permaneca alinhado aos das melhores empresas globais
do setor. A necessidade de adaptacao a um ambiente cada vez mais competitivo e mais complexo pode
comprometer a nossa capacidade de implementacao de nosso atual Plano Estratégico ou quaisquer planos
subsequentes adotados.” Podemos conduzir uma revisao geral de nosso plano de negécios e estratégia
atual, resultando potencialmente em mudangas em nossa estratégia de gestao de portfélio. Tais mudangas
podem incluir o cancelamento de desinvestimentos em andamento e futuros.

Se ndo conseguirmos implementar com sucesso nossas parcerias e desinvestimentos planejados ou se o
plano de desinvestimentos for modificado, isso podera impactar nossos negdcios.

6.h) Mudangas no ambiente econémico, na indistria de 6leo e gds e em outros fatores resultaram, e
poderdo resultar, em substanciais redugdes do valor contabil de alguns de nossos ativos, o que pode
afetar adversamente nossos resultados.

A Nés avaliamos anualmente, ou com maior frequéncia quando necessario, o valor contabil de nossos ativos
para possiveis impairments. Nossos testes de impairment sdo realizados por meio de uma comparagao do
valor contabil de um ativo individual ou de uma unidade geradora de caixa com seu valor recuperavel, sejam
estes em operagao ou em implantagdao. Sempre que o valor recuperavel de um ativo individual ou unidade
geradora de caixa for menor que o seu valor contabil, uma perda por impairment é reconhecida para reduzir
o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Mudangas nos ambientes econdmico, requlatorio, empresarial ou politico no Brasil ou em outros mercados
em que nds atuamos podem ter impacto significativo sobre as premissas utilizadas para a condugao dos
testes de impairment. Por exemplo, queda significativa nos precos internacionais de 6leo e gas, depreciacao
do real, mudancas nas condigc6es de financiamento, como a deterioracao da percepcao de risco e das taxas
de juros para ativos e projetos, entre outros fatores, podem afetar as estimativas de rentabilidade originais
de nossos projetos, o que pode implicar em um impairment e afetar adversamente nossos resultados.

7) Riscos relacionados a regulacdo dos setores nos quais nos estamos envolvidos

7.a) Divergéncias de interpretagdes e novas exigéncias das agéncias reqguladoras em nosso setor podem
resultar na necessidade de aumento de investimentos, despesas e custos operacionais ou podem provocar
atrasos na producdo.

Nossas atividades sdo sujeitas a reqgulamentacgoes e fiscalizagdo das agéncias reguladoras, como ANP,
ANEEL, ANA, ANTAQ e ANM, bem como de outros 6rgaos, tais como o CADE, IBAMA, ICMBio e outros nos
Estados.
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Questdes como concentracdo de mercado ao longo das cadeias de valor de gas natural e downstream,
conformidade com os requisitos de conteddo local, procedimentos para unificacdo de areas, definigao de
precos de referéncia para calculo de royalties e participacao governamental, especificacdes de produtos
petroliferos, regras relacionadas ao monitoramento e descomissionamento de pocos, alocagao de custos
de transporte de gas natural entre os participantes do mercado, entre outras, estao sujeitas a um regime
regulatério supervisionado pelas agéncias requladoras brasileiras.

Mudancas regulatérias consideradas desfavoraveis pelo setor, bem como mudanca ou divergéncias de
interpretacao entre nds e as agéncias requladoras podem afetar diretamente as premissas técnicas e
econdmicas que orientam nossas decisdes de investimento e impactar materialmente nossos resultados e
condicao financeira.

7.b) Nés ndo somos proprietdrios das acumulagées de petréleo e gas natural no subsolo do Brasil.

De acordo com a legislacdo brasileira, o Governo Federal brasileiro possui todos os recursos minerais do
pais, incluindo as acumulagdes de petréleo e gas natural do subsolo. De acordo com regulamentagoes
brasileiras, a concessionaria ou parte contratada possui o petréleo e gas que produz a partir dessas
acumulagoes do subsolo conforme os contratos de exploracgao e produgao firmados com o Governo Federal
brasileiro. N6s possuimos, como concessionaria ou parte contratada de certos campos de petréleo e gas
natural no Brasil, o direito exclusivo de desenvolver os volumes de petréleo e gas natural incluidos em
nossas reservas de acordo com os respectivos contratos de exploracao e produgdo, por um tempo
especifico. O acesso a reservas de petréleo e gas natural é essencial para a producao sustentada e geragao
de receita de uma empresa de petrdleo e gas, e a nossa capacidade de gerar receita poderia ser afetada
adversamente caso haja restricoes a exploragao dessas reservas de petréleo e de gas natural, por conta de
alteragdes na legislagao em vigor ou implementacao de medidas de excegao.

8) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde nos atuamos

8.a) Nés possuimos ativos e investimentos em outros paises da América do Sul, onde a situagdo politica,
econémica e social pode impactar negativamente nossos negécios.

Nés reduzimos significativamente nossa participacao no exterior. Entretanto, ainda operamos e possuimos
negocios em paises nos quais pode haver instabilidades politicas, econdmicas e sociais. Nessas regides,
fatores externos podem afetar negativamente os resultados e a condicdo financeira de nossas
participagoes societarias, incluindo:

» imposicao de controle de pregos;

= imposi¢ao de restrigoes nas exportacdes de hidrocarbonetos;

= oscilacao das moedas locais frente ao real;

= nacionalizacao de nossas reservas de petréleo e gas e de nossos ativos;

= aumentos nas aliquotas do imposto de exportacao e do imposto de renda para petréleo e derivados;
e

« mudangas institucionais unilaterais (governamentais) e contratuais, incluindo controles sobre
investimentos e limitacdes para novos projetos.

Caso um ou mais riscos acima descritos ocorram, nds podemos deixar de alcangar nossos objetivos
estratégicos nesses paises ou nas operagoes internacionais como um todo, o que pode impactar de forma
negativa nossos resultados e recursos financeiros.
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9) Riscos relacionados a questdes sociais

9.a) Nossos projetos e operagdes podem afetar negativamente diferentes comunidades, especialmente
em relagdo aos direitos humanos. Esses projetos e operagoes também podem ser afetados pelas
expectativas e dindmicas dessas populagées, impactando nossos negécios, imagem e reputagdo.

Faz parte da nossa politica respeitar os direitos humanos, remediar violagdes, e manter relagoes
responsaveis com as comunidades onde operamos e ser diligente com nossos fornecedores e parceiros. No
entanto, ao longo da vida dos projetos e operagdes, nés podemos inadvertidamente cometer violages de
direitos humanos em nossas atividades, operagoes e contratos em caso de descumprimento das diretrizes
do Cédigo de Conduta Etica, das Diretrizes de Direitos Humanos e do Guia para Conduta Etica para
Fornecedores, bem como qualquer erro no processo de identificacdo e avaliacao de riscos de direitos
humanos na gestao de RH, cadeia de suprimentos, parcerias e comunidades. Além disso, os varios locais em
que nbs operamos estdao expostos a uma ampla gama de questdes relacionadas a instabilidade politica,
social e econdmica, bem como a atos intencionais, como derivagao clandestina, crime, roubo, sabotagem,
bloqueios de estradas e protestos. Nds nao temos controle sobre as mudangas na dinamica local e nas
expectativas das comunidades onde atuamos e estabelecemos nossos negdcios.

Impactos sociais decorrentes de nossas decisoes e atividades diretas e indiretas — especialmente aqueles
relacionados a desinvestimentos e descomissionamento - e divergéncias com essas comunidades e
governos locais podem afetar o cronograma ou or¢gamento de nossos projetos, dificultar nossas operagoes
devido a possiveis agdes judiciais, ter um impacto financeiro negativo e prejudicar nossa imagem e
reputacao.

Para mais informagdes sobre nossas principais atividades, iniciativas, praticas de gestao, indicadores e
compromissos relacionados as questdoes ambientais, sociais e de governanga (“ASG”), consulte nosso
Relatorio de Sustentabilidade disponivel em nosso site www.petrobras.com.br/ri. As informacoes
disponiveis em nosso site ndo sao e nao devem ser consideradas incorporadas por referéncia neste relatério
anual.

10) Riscos relacionados a questdes ambientais

10.a) Interpretagédes divergentes de iniimeras regulamentag¢6es ambientais, de saiide e sequranca e
padrées da inddstria que estdo se tornando mais rigorosas podem resultar em aumento de gastos
operacionais e de capital e em redugdo da produgdo, bem como na aplicagdo de sangades e dificuldade
para obtencdo ou renovagdo de licengas.

Nossas atividades estao sujeitas a evolu¢ao dos padroes da inddstria, melhores praticas e a uma ampla
variedade de leis federais, estaduais e municipais, regulamentos e exigéncias de licenciamento relacionados
a protecao da sade humana, seguranga e meio ambiente, tanto no Brasil como em outras jurisdi¢oes onde
nds operamos. Essas leis, reqgulamentos e exigéncias podem resultar em custos adicionais significativos,
que podem ter um impacto negativo na rentabilidade dos projetos que nds pretendemos implementar ou
podem tornar esses projetos economicamente inviaveis.

Qualquer aumento substancial nas despesas para conformidade com as regulamentagdes ambientais, de
salde ou seguranca pode ter um efeito adverso relevante em nossos resultados e condi¢ao financeira. Essas
leis, regulamentos e requisitos cada vez mais rigorosos podem resultar em reducoes significativas em nossa
produgao, incluindo paradas nao programadas, que também podem ter um efeito adverso relevante em
nossos resultados e condicao financeira.

Ocorrem constantes mudancas das normas e legislagdes relacionadas a salde ocupacional e, muitas vezes,
ha divergéncias entre elas. Além disso, a judicializacao de temas relacionados a sadde é cada vez mais
frequente, assim como questoes relacionadas a caracterizagao de acidentes de trabalho e todos os seus
desdobramentos, nas esferas civel, trabalhista, administrativa e até criminal.
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Adicionalmente, a implementacdo do Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigagdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), instituido pelo Decreto N° 8373/2014, facilitou o acesso dos 6rgaos
de fiscalizagdo governamentais as informagdes dos trabalhadores (incluindo aquelas relacionadas a
acidentes de trabalho), e, consequentemente estes 6rgaos tém sido mais proativos em suas atividades.

Adicionalmente, nés possuimos unidades operacionais em diversas regidoes metropolitanas do pais e, em
algumas dessas localidades, a concentracao de poluentes gerados por um conjunto variavel de poluidores
(indastrias, automoveis de passageiros, caminhdes, etc.) pode ultrapassar os padrdes de qualidade do ar
definidos pela legislacao. Em 2018, padrdes mais restritivos de qualidade do ar foram definidos pelos
6rgaos ambientais federais e estaduais, o que aumentou as exigéncias para implantacao de melhorias
tecnolégicas que proporcionassem a reducao da poluicao do ar em unidades industriais como refinarias,
usinas elétricas e terminais instalados em regides que ja apresentam problemas de qualidade do ar. Isso
pode incluir obstaculos para a obtenc¢ao ou renovacao de licencas de operagao e a necessidade de adotar
novas praticas de controle ambiental, como novos tipos de praticas, aumento da frequéncia de
monitoramento de emissoes e instalacao de novos equipamentos de protecao ambiental, gerando custos
mais elevados para nés. Também existe o risco de que o uso de combustiveis esteja sujeito a restricoes
relacionadas ao nivel de emissao de poluentes, o que pode aumentar a necessidade de investimentos em
refinarias ou perda de mercado. E possivel que nossos esforcos para cumprir tais requlamentacdes resultem
em aumento de gastos, e o descumprimento de tais requlamentagoes pode causar danos a nossa reputa¢ao
e levar ao pagamento de multas e indenizagoes as partes afetadas.

Situagdes de escassez hidrica em bacia hidrograficas onde se situam unidades industriais, além de impactos
imediatos da escassez hidrica de onde nés atuamos, podem ainda resultar na formula¢dao ou ampliacao de
exigéncias dos 6rgaos licenciadores com relacdo a restricao de uso de agua doce para fins industriais, e
podem exigir por exemplo: a instalagao de unidades de reuso de agua em unidades operacionais ou até
mesmo compra de agua de reuso de fontes externas, o que pode levar a necessidade de investimentos e
incremento de custos operacionais para essa finalidade.

Nos ndao podemos garantir que os cronogramas e orgamentos planejados de nossos projetos, incluindo o
descomissionamento de campos maduros e desinvestimentos, ndo sejam afetados pelos procedimentos
internos dos 6rgaos reguladores e ambientais no que tange a emissao de licengas e permissoes pertinentes
em tempo habil. Atrasos potenciais na obtencdo de licengas podem impactar nossos objetivos de produgao
de petréleo e gas natural, influenciando negativamente nossos resultados e condi¢ao financeira.

Nos também estamos sujeitos a sangdes que podem resultar em atrasos na entrega de alguns de nossos
projetos e dificuldades para alcangar nossos objetivos de producao de petrdleo e gas natural, tais como
embargos ou interdi¢des parciais ou totais.

Além disso, alteragdes na interpretacdo ou interpretagoes divergentes quanto a regulamentagdes
ambientais, de satde e seguranc¢a, bem como nossa decisao de liquidar quaisquer reivindicagoes relativas a
tais regulamentagoes, podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa condigdo financeira e resultados.

11) Riscos relacionados a questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transiciao
11.a) Mudangas climaticas podem impactar nossos resultados e estratégia.

As mudancas climaticas representam novos desafios e oportunidades para nossos negécios. Com o
agravamento das mudangas climaticas e avangos nos acordos e regulamentagdes, se nds ndao nos
prepararmos para os novos desafios globais, poderemos incorrer em multas e/ou maiores impostos,
impactando nosso fluxo de caixa, diminuindo nossa competitividade e diminuindo o valor para o acionista.
Mudancas nas condi¢oes ambientais podem potencialmente afetar algumas das condigdes operacionais de
nossos ativos, como disponibilidade de agua para nossas refinarias e usinas termelétricas, bem como
padroes de ondas, ventos e correntes oceanicas para nossas plataformas offshore.
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Regulamentagdes ambientais mais rigorosas, incluindo respostas politicas orientadas a mitigacao das
mudangas climaticas, como permissdes para emissao de gases de efeito estufa (GEE) e outras respostas de
mitigacdo, podem potencialmente aumentar os custos operacionais e reduzir a produgdao. O
estabelecimento de um marco requlatério para a adog¢ao de um instrumento de precificacao de carbono
para reducao de GEE no Brasil esta em fase de implementacao, através do Decreto 11.075 do Governo
Federal brasileiro, em maio de 2022, que institui o Sistema Nacional de Redu¢ao de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa. As leis ambientais e tratados internacionais podem aumentar os riscos de litigios e ter um
efeito adverso relevante sobre nés.

Um ndmero crescente de investidores busca alinhar seus investimentos as politicas climaticas de médio e
longo prazo. O aumento da percepcdao dos investidores sobre os riscos climaticos e as restri¢oes
regulatérias mais significativas relacionadas aos setores intensivos em carbono podem levar a maior
dificuldade de acesso a capital e aumento de custos. Investidores estabelecidos em paises comprometidos
com o Acordo de Paris com metas de descarbonizagao mais agressivas tendem a sofrer pressoes ainda mais
fortes em suas decisoes de investimento.

Nés prevemos uma pressao crescente para desenvolver e utilizar tecnologia mais avangada para melhorar
o desempenho operacional em emissoes, para acompanhar as demandas de um mundo de baixo carbono. O
risco decorre da perda de competitividade devido a nao implementagao de tecnologias ou a implementagao
de tecnologias ineficazes que possam ser aplicadas ao nosso negécio. Isso também pode impactar nossa
reputacao relacionada a nossas iniciativas de mitigacao das mudancgas climaticas.

A evolugao das tecnologias traz competitividade para novos produtos especificos que podem deslocar a
demanda de produtos fosseis para produtos de baixo carbono e podem impactar negativamente a demanda
por petr6leo e causar uma queda nos precos do petréleo mais significativa do que o previsto em nosso
planejamento. No Brasil, a substituicao de combustiveis fosseis, principalmente no setor de transporte,
devido a politicas piblicas como o Renovabio e outras iniciativas e tendéncias potenciais podem afetar o
mercado brasileiro e comprometer nossas receitas esperadas. Esses fatores podem ter um impacto
negativo na demanda por nossos produtos e servicos e podem prejudicar ou mesmo comprometer a
implementacao e operagao de nossos negocios, impactando adversamente nossos resultados e condicao
financeira e limitando algumas de nossas oportunidades de crescimento.

Para mais informagdes sobre como a mudanca climatica poderia impactar nosso Plano Estratégico, consulte
"Fatores de Risco - Riscos relacionados a nossa Companhia - 1.d) A selegdo e o desenvolvimento de nossos
projetos de investimento possuem riscos que podem afetar nossos resultados esperados”.

11.b) Eventos de escassez hidrica em algumas regibes onde nés atuamos podem impactar a
disponibilidade de agua em quantidade e/ou qualidade necessarias ds nossas operagées, bem como
dificuldades na obtengdo de outorgas de direito de uso de recursos hidricos, impactando a continuidade
de negécios de nossas unidades industriais.

Nés temos instalagdes industriais que demandam o uso de agua, desde grandes usuarios, como refinarias,
até pequenos usuarios, como terminais de transporte que, embora nao sejam muito hidrointensivos, tém
importancia logistica dentro de nossa cadeia. Nos Gltimos anos, varias regioes do mundo, incluindo algumas
regioes no Brasil, experimentaram uma escassez de agua doce, inclusive para o consumo da populagao. Em
caso de escassez hidrica, as outorgas pelas quais nés temos o direito de uso dos recursos hidricos podem
ser suspensas ou temporariamente modificadas e, como resultado, nés podemos ser obrigados a reduzir ou
suspender nossas atividades produtivas, uma vez que a agua disponibilizada para o consumo da populagao
e a dessedentacao de animais tem prioridade sobre o uso industrial. Isso pode comprometer
temporariamente a continuidade de nossos negocios, além de gerar impactos financeiros para nés e nossa
imagem.

Escassez hidrica também pode resultar no acionamento de usinas térmicas, que possuem um custo mais
alto na geracao de energia elétrica, e aumentam o custo dessa energia para as unidades industriais.
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12) Riscos relacionados ao uso de nossa marca

12.a) A atuagdo de empresas que possuem licen¢a de uso de nossas marcas pode impactar nossa imagem
e reputacdo.

Nosso plano de desinvestimento em andamento incluiu a venda parcial ou total de nossas empresas no
segmento de distribuicao de combustiveis e alguns desses negécios envolvem contratos de licenciamento
para nossas marcas. Uma vez que um licenciado detém o direito de exibir nossas marcas em produtos,
servigos e comunicacoes, ele pode ser percebido pelas partes interessadas como nés; nosso legitimo
representante ou porta-voz. Acoes ou eventos das empresas licenciadas no ambito de seus negécios, tais
como: falhas, acidentes, erros no desempenho dos negécios, crises ambientais, escandalos de corrupgao e
uso indevido de nossas marcas, entre outros fatores - podem impactar negativamente nossa imagem e
reputacao, com a possibilidade de perdas financeiras.

13) Riscos relacionados a acdes e titulos de divida

13.a) O tamanho, volatilidade, liquidez ou requlamenta¢do dos mercados brasileiros de valores
mobiliarios podem limitar a capacidade dos detentores de ADSs de vender as ag¢des ordindrias ou
preferenciais subjacentes as nossas ADSs.

Nossas agoes estao entre as mais liquidas negociadas no B3, mas em geral, os mercados brasileiros de
valores mobiliarios sao menores, mais volateis e menos liquidos do que os principais mercados de valores
mobiliarios dos Estados Unidos e de outras jurisdi¢oes, e, portanto, podem ser requlamentados de maneira
diferente daforma como os investidores dos Estados Unidos estao acostumados. Fatores que podem afetar
especificamente os mercados brasileiros de agoes podem limitar a capacidade dos detentores de ADSs de
vender as agoes ordinarias ou preferenciais subjacentes as nossas ADSs pelo preco e no tempo que
desejarem.

13.b) Os detentores de nossas ADSs podem ser incapazes de exercer direitos de preferéncia com relagdo
as agoes subjacentes as ADSs.

Os detentores de ADSs que sao residentes nos Estados Unidos podem ndo ser capazes de exercer os direitos
de preferéncia relativos as agoes subjacentes as nossas ADSs, a menos que uma declaracao de registro nos
termos da Securities Act seja efetiva com relacao a esses direitos ou uma isengao dos requisitos de registro
da Securities Act esteja disponivel. Nao somos obrigados a arquivar uma declaracao de registro com
respeito as acoes relacionadas a esses direitos de preferéncia e, portanto, podemos nao arquivar tal
declaracdo de registro. Se uma declaracao de registro ndo for apresentada e ndao houver isengdo de registro,
o JPMorgan, como depositario, tentara vender os direitos de preferéncia e os detentores de ADSs terao o
direito de receber o produto da venda. No entanto, os direitos de preferéncia expirarao se a depositaria nao
puder vendé-los. Para uma descricao mais completa dos direitos de preferéncia com relagao as agoes
ordinarias ou preferenciais, veja “Informagoes aos Acionistas - Direitos dos Acionistas - Outros Direitos dos
Acionistas” neste relatério anual.

13.c) Se os detentores de nossas ADSs trocarem suas ADSs por agdes, eles correm o risco de perder a
capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior em tempo habil e outras vantagens
relacionadas.

O custodiante brasileiro de nossas agoes subjacentes as nossas ADSs deve obter um certificado de registro
do Banco Central do Brasil para ter o direito de remeter délares dos Estados Unidos para o exterior para
pagamentos de dividendos e outras distribuigoes relativas as nossas agoes ou mediante a disposi¢dao das
acoes.
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A conversao de ADSs diretamente em titularidade das agdes subjacentes é regida pela Resolugao CMN n°
4.373 e os investidores estrangeiros que pretendam fazer isso sao obrigados a nomear um representante
no Brasil para os fins da Resolugdo CMN n® 4.373, que ira se responsabilizar pela manutencao e atualizagao
dos certificados de registro dos investidores no Banco Central do Brasil, o que permite aos investidores
estrangeiros cadastrados comprar e vender diretamente na B3. Esses acordos podem exigir despesas
adicionais do investidor estrangeiro. Além disso, se tais representantes nao conseguirem obter ou atualizar
os certificados de registro relevantes, os investidores podem incorrer em despesas adicionais ou estar
sujeitos a atrasos operacionais que podem afetar sua capacidade de receber dividendos ou distribuicoes
relativas as acoes ordinarias ou preferenciais ou o retorno de seu capital em tempo habil.

O certificado de registro do custodiante ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido diretamente por
tais detentores pode ser afetado por futuras alteragoes legislativas ou regulatérias, e nao podemos garantir
a tais detentores que restricdes adicionais aplicaveis a eles, a disposicao das ac¢des ordinarias ou
preferenciais subjacentes ou a repatriagao dos proventos do processo nao serdao impostos no futuro.

13.d) Os detentores de nossas ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses.

Nossos assuntos corporativos sdo regidos por nosso Estatuto Social e pela Lei n°® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Agdes Brasileira”), que diferem dos principios legais que se aplicariam se féssemos
constituidos em uma jurisdicao nos Estados Unidos ou em outra jurisdicao fora do Brasil. Além disso, os
direitos de um detentor de ADS, que sao derivados dos direitos dos detentores de nossas agoes, conforme
0 caso, para proteger seus interesses, sao diferentes de acordo com a Lei das Sociedades por Acées
Brasileira em comparagao com as leis de outras jurisdicoes. As legislacdes referentes a informacoes
privilegiadas, autonegociagao (self-dealing) e a preservagdo dos interesses dos acionistas também podem
ser diferentes no Brasil em comparagao com os Estados Unidos. Adicionalmente, a estrutura de uma agao
coletiva no Brasil é diferente da dos Estados Unidos. De acordo com a legislagao brasileira, os acionistas de
empresas brasileiras nao tém legitimidade para instaurar uma acao coletiva e, de acordo com nosso
Estatuto, devem, geralmente com relacao a disputas relativas as regras relacionadas a operacao dos
mercados de capitais, arbitrar tais disputas. Veja “Informagdes aos Acionistas - Ag¢des e Acionistas -
Resolugao de Disputas” neste relatério anual.

Somos uma empresa estatal organizada de acordo com as leis do Brasil e todos os nossos conselheiros e
diretores residem no Brasil. Praticamente todos os nossos ativos e os de nossos conselheiros e diretores
estdo localizados no Brasil. Como resultado, pode nao ser possivel para os detentores de ADSs efetuarem
citacao de processo contra nés ou nossos conselheiros e diretores nos Estados Unidos ou outras jurisdicoes
fora do Brasil ou executar contra nés ou nossos conselheiros e diretores decisdes obtidas nos Estados
Unidos ou outras jurisdigdes fora do Brasil. Como os julgamentos dos tribunais dos Estados Unidos para
responsabilidades civis com base nas leis de titulos federais dos Estados Unidos s6 podem ser executados
no Brasil se certos requisitos forem atendidos, os detentores de ADSs podem enfrentar maiores
dificuldades em proteger seus interesses em agdes contra nds ou nossos conselheiros e diretores do que os
acionistas de uma sociedade constituida em um estado ou outra jurisdicao dos Estados Unidos.

13.e) Os detentores de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que nossos acionistas. Além disso,
os detentores de ADSs representando acdes preferenciais ndo tém direito a voto.

Os detentores de nossas ADSs ndao tém os mesmos direitos de voto que os detentores de nossas agoes. Os
detentores de nossas ADSs possuem os direitos contratuais estabelecidos para seu beneficio nos termos
dos contratos de depésito. Os detentores de ADSs exercem direitos de voto fornecendo instrugdes ao
depositario, em vez de comparecer as assembleias de acionistas ou votar por outros meios disponiveis aos
acionistas. Na pratica, a capacidade de um detentor de ADSs de instruir o depositario quanto ao voto
dependera do momento e dos procedimentos para fornecer instrugdes ao depositario, seja diretamente ou
por meio do sistema de custddia e compensacao do titular.
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Além disso, uma parte de nossas ADSs representa nossas acgdes preferenciais. De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes Brasileira e nosso Estatuto Social, os titulares de agdes preferenciais tém direito a
voto em itens de pauta especificos nas assembleias de acionistas. Os detentores de ADSs representando
acoes preferenciais nao tém direito a voto na maioria das decisdes. Veja “Informagdes aos Acionistas -
Direitos dos Acionistas - Assembleias Gerais e Direitos de Voto” neste relatério anual.

13.f) O mercado de titulos de divida da PGF pode ndo ser liquido.

Algumas das notas da PGF nao sao listadas em nenhuma bolsa de valores e nao sao cotadas por meio de um
sistema de cotacao automatizado. A maioria das notas da PGF estdao atualmente listadas na NYSE e na Bolsa
de Valores de Luxemburgo e sdao negociadas no mercado NYSE Euronext e Euro Multilateral Trading Facility
("MTF"), respectivamente, embora a maioria das negocia¢cdes das notas da PGF ocorra no mercado de
balcdo. A PGF pode emitir novas notas que podem ser listadas em outros mercados que ndo a NYSE e a Bolsa
de Valores de Luxemburgo e negociadas em outros mercados que nao o NYSE Euronext e o mercado Euro
MTF. Nao podemos garantir a liquidez ou mercados de negociacdo para as notas da PGF. Nao podemos
garantir que os detentores de notas da PGF serdo capazes de vender suas notas no futuro. Se um mercado

para as notas da PGF ndo se desenvolver, os detentores das notas da PGF podem nao ser capazes de
revender as notas por um longo periodo, se conseguirem.

13.9) Seriamos obrigados a pagar sentengas dos tribunais brasileiros para executar nossas obrigagoes
nos termos da garantia relativa aos titulos da PGF apenas em reais.

Se processos fossem instaurados no Brasil visando fazer cumprir nossas obrigagoes a respeito da garantia
relativa as notas da PGF, seriamos obrigados a cumprir nossas obrigagoes apenas em reais. De acordo com
os controles de cambio brasileiros, uma obrigacao de pagar valores denominados em uma moeda diferente
doreal, que é pagavel no Brasil de acordo com uma decisao de um tribunal brasileiro, sera satisfeita em reais
a taxa de cambio em vigor na data do pagamento, conforme determinado pelo Banco Central do Brasil.

13.h) Uma conclusdo de que estamos sujeitos as leis de faléncia dos EUA e que a garantia executada por
nés foi uma transferéncia fraudulenta pode resultar na perda dos detentores de notas da PGF de suas
reivindicagdes legais contra nés.

A obrigacao da PGF de fazer pagamentos sobre as notas da PGF é suportada por nossa obrigagdao no ambito
da garantia correspondente. Fomos informados pela nossa assessoria juridica externa dos EUA de que a
garantia é valida e exequivel de acordo com as leis do Estado de Nova York e dos Estados Unidos. Além
disso, fomos informados pela nossa assessoria juridica de que as leis do Brasil ndo impedem que a garantia
seja valida, vinculante e executavel contra nés de acordo com seus termos. No caso de as leis federais de
transferéncia fraudulenta dos EUA ou leis semelhantes forem aplicadas a garantia, e nés, quando
celebramos a garantia relevante:

= estavamos ou estamos insolvente ou nos tornamos insolvente em razao de nossa entrada em tal
garantia;

» estavamos ou estamos envolvidos em negdcios ou transagoes para os quais os ativos remanescentes
conosco constituiam um capital excessivamente pequeno; ou

= pretendiamos incorrer ou incorremos, ou acreditadvamos ou acreditamos que incorreriamos, em
dividas além de nossa capacidade de pagar tais dividas a medida que vencessem; e

= em cada caso, com a intencao de receber ou ter recebido menos do que o valor razoavelmente
equivalente ou a justa contraprestagao, entao nossas obrigacoes sob a garantia poderiam ser
evitadas, ou as reivindicagbes com relagdo a esse contrato poderiam ser subordinadas as
reivindicacdes de outros credores.
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Dentre outras coisas, uma contestacao legal da garantia por motivos de transferéncia fraudulenta pode se
concentrar nos beneficios, se houver, obtidos por nds como resultado da emissao das notas da PGF. Caso a
garantia seja considerada uma transferéncia fraudulenta ou ndao executavel por qualquer outro motivo, os
detentores das notas da PGF ndo teriam uma reclamagao contra nds sob a garantia relevante e teriam
apenas uma reclamacao contra a PGF. Nao podemos garantir que, apés atender todas as reivindicagcoes
anteriores, havera ativos suficientes para satisfazer as reivindicagdes dos detentores de notas da PGF
relativas a qualquer parte evitada da garantia.

Gerenciamento de Riscos Corporativos

Acreditamos que a gestao deriscos integrada e proativa é essencial para a entrega de resultados de maneira
segura e sustentavel. Nossa politica de gestao de riscos estabelece diretrizes e responsabilidades e é
baseada nos sequintes principios fundamentais:

= respeito pelavida e pela diversidade da vida;

» alinhamento e consisténcia plenos com o nosso Plano Estratégico;

= comportamento ético e conformidade com os requisitos legais e requlamentares;
» gestdointegrada de riscos; e

» as acoes de resposta ao risco consideram as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo e
0s possiveis impactos sobre nossas partes interessadas e devem ser orientadas para a preservagao
ou agregacao de valor e para a continuidade dos negécios.

A estrutura organizacional da gestao de riscos, que esta sob a supervisao do nosso Diretor Financeiro
(“CFQ"), é responsavel por:

»  estabelecer uma metodologia corporativa de gestao de riscos pautada por uma visao integrada e
sistémica que possibilite um ambiente de monitoramento continuo dos riscos em diversos niveis
hierarquicos;

= disseminar conhecimento e apoiar o uso de praticas de gestao de riscos em unidades
organizacionais; e

- identificar, monitorar e relatar periodicamente a nossa Diretoria Executiva e ao nosso Conselho de
Administracao sobre nossos principais riscos.

Para apoiar o processo de gestao de riscos, nossa politica corporativa de gestao de riscos especifica as
autoridades a serem consultadas, as responsabilidades a serem assumidas e cinco principios e dez diretrizes
que impulsionam nossas iniciativas de gestao de riscos.

Esta politica tem uma abordagem abrangente a gestao de riscos corporativos, que combina a abordagem
tradicional de gestdo de riscos econdmicos e financeiros com outras areas de interesse relevantes, como
protecdo da vida, da saide e do meio ambiente, protecdo de ativos e informagoes de negdcios (propriedade
e segurancga) e combate a fraude e a corrupgao (legal e conformidade), entre outros riscos corporativos.

Para mais informagdes sobre nossa politica revisada de gestao de riscos comerciais, visite nosso site em
www.petrobras.com.br/ri. As informacdes disponiveis no nosso site nao sao e nao devem ser consideradas
incorporadas por referéncia a este relatorio anual.
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Divulgagoes sobre Riscos de Mercado

Risco de Preco de Commodities

Atuamos de forma integrada nas diversas etapas da inddstria do petréleo. Uma parte significativa de
nossos resultados esta diretamente relacionada a exploragao e producao de petréleo, refino e venda de gas
natural, biocombustiveis e eletricidade no Brasil. Como nossas compras e vendas de petréleo e derivados
estdo vinculadas aos pregos internacionais das commodities, estamos expostos as suas flutuagoes de preco,
que podem influenciar nossa rentabilidade, nosso fluxo de caixa operacional e nossa situagao financeira.

Preferimos manter a exposicao ao ciclo de precos a usar derivativos financeiros para proteger
sistematicamente as transacdes de compras e vendas que visam atender as nossas necessidades
operacionais. No entanto, com base nas condi¢oes do mercado de petréleo bruto e nas perspectivas de
realizacao do nosso Plano Estratégico, podemos decidir implementar estratégias de prote¢ao usando
instrumentos financeiros para administrar nossas despesas de fluxo de caixa.

Além disso, somos parte em contratos de derivativos para proteger nossas margens em transagoes
comerciais de curto prazo realizadas no exterior. Nossos contratos de derivativos fornecem protecao
econdmica para compras e vendas de derivados de petrdleo nos mercados globais, geralmente esperados
para ocorrer dentro de um periodo de 30 a 360 dias.

Para mais informacoes sobre nossas transacoes de derivativos de commodities, incluindo uma analise de
sensibilidade demonstrando a mudanga liquida no valor justo de uma mudanga adversa no preco da
commodity subjacente para opgodes e futuros, consulte a Nota 34 para nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.

Exposicao aos riscos da taxa de juros e de cambio

Para informagdes sobre o risco da taxa de juros e do cambio, consulte “Analise e Perspectivas Operacionais
e Financeiras” neste relatério anual.

Seguro

Em relacao aos riscos operacionais, nossa politica € manter cobertura de seguros quando a obrigacao de
manutencao dessas coberturas decorre de instrumento legal ou contratual ou de nosso Estatuto Social; ou
o evento coberto pode causar danos significativos aos nossos resultados financeiros, e a cobertura é
economicamente viavel.

Mantemos varias apélices de seguro, incluindo apélices contra incéndio, risco operacional, risco de
engenharia, cobertura de danos materiais para ativos onshore e offshore, como plataformas fixas, sistemas
de producao flutuantes e unidades de perfuracao offshore, seguro de casco para petroleiros e embarcacées
auxiliares, sequro de responsabilidade civil de terceiros e sequro de transporte. As coberturas dessas
apoélices sao contratadas de acordo com os objetivos que definimos e as limitagdes impostas pelos
mercados globais de seguros e resseguros. Embora algumas apélices sejam emitidas no Brasil, a maioria de
nossas apoélices é ressequrada no exterior com resseguradoras classificadas como A- ou superior pela
Standard & Poor's ou A3 pela Moody's e/ou B++ ou superior pela A.M. Best.

Nossas apélices estao sujeitas a franquias, limites, exclusoes e limitagdes, e ndao ha garantia de que tal
cobertura nos protegera adequadamente contra a responsabilidade por todos os danos e consequéncias
possiveis associados as nossas atividades. Dessa forma, nao é possivel garantir que existira cobertura de
seguro para todos os danos decorrentes de possiveis incidentes ou acidentes que possam afetar
negativamente nossos resultados.
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Nao mantemos cobertura de sequro para proteger nossos ativos em caso de guerra ou sabotagem. Também
nao mantemos cobertura para interrup¢ao de negécios, exceto para alguns ativos especificos no Brasil.
Além disso, nossas apolices de responsabilidade civil contra terceiros nao cobrem multas governamentais
ou danos punitivos.

Em 2022, contratamos uma apélice de sequro para controle de pogos abrangendo pogos exploratorios
(pocos pioneiros e atividades de avaliacdo) e pocos de desenvolvimento (atividades de perfuracao e
completagao) no Brasil, com cobertura de até US$1 bilhdo e franquia maxima de US$10 milhdes. Antes de
2022, nao mantinhamos cobertura para nossos pogos em operac¢ao no Brasil, exceto quando exigido por um
acordo de operacgao conjunta. Essa mudanca ocorreu devido a novos estudos e a uma mudanga em nossa
avaliacao de riscos.

Atualmente, estamos avaliando companhias de seguros que possam oferecer cobertura para nossas
preocupacoes especificas relacionadas a ataques cibernéticos.

Nossas apélices nacionais de danos patrimoniais tém franquia maxima de US$180 milhdes e seus limites de
indenizacao podem chegar a US$2 bilhdes para refinarias e US$2 bilhdes para plataformas, dependendo do
valor de reposicao de nossos ativos.

Nossa ap6lice de responsabilidade civil geral contra terceiros em relacao as nossas atividades onshore e
offshore no Brasil, incluindo perdas devido a polui¢ao repentina, como vazamentos de 6leo, tem um limite
maximo de indenizacdo de US$250 milhdes com uma franquia associada de US$10 milhdes. Também
mantemos seguro maritimo com protecao adicional e indeniza¢ao contra terceiros relacionados as nossas
operacdes offshore nacionais com um limite de indenizacdo de US$50 milhdes até US$500 milhdes,
dependendo do tipo de embarcagao. Para atividades no Brasil, no caso de uma explosao ou evento
semelhante em uma de nossas plataformas offshore nao fixas, essas ap6lices podem fornecer cobertura de
responsabilidade combinada de terceiros de até US$750 milhdes. Além disso, embora ndo asseguremos a
maioria de nossos dutos contra danos a propriedade, temos seguro contra danos ou perdas a terceiros
decorrentes de incidentes especificos, como infiltracao inesperada e poluicao por éleo.

Além disso, ao longo do ano recebemos inspetores do mercado segurador que avaliam os riscos
operacionais de nossas instalacoes e fazem recomendagoes. Em geral, as classificagoes de risco de nossos
ativos sao iguais ou superiores a média de mercado. Em 2022, realizamos inspecdes em 21 unidades onshore
e offshore, sendo 12 delas remotas. Com base nessas inspe¢des, no ano passado atendemos a quase 200
recomendagdes que melhoram a sequranga de nossa empresa.

Fora do Brasil, mantemos diferentes niveis de seqguro contra terceiros, como resultado de uma variedade de
fatores, incluindo avaliagdes de risco-pais, se temos operagdes onshore e offshore ou requisitos legais
impostos por um determinado pais em que operamos. Mantemos apdlices de seguro de controle de pogo
separadas em nossas operagoes internacionais para cobrir responsabilidades decorrentes da erupgao nao
controlada de petréleo, gas, agua ou fluido de perfuragdo. Além disso, tais apélices cobrem reivindicacoes
de danos ambientais causados pela explosao do pogo e eventos semelhantes, bem como custos de limpeza
relacionados com limites de cobertura de até US$325 milhdes, dependendo do pais.
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@ Nossos Negdcios

Exploracao e Producao

Visao Geral

Nossas atividades de exploragao e produgao de petréleo e gas natural sao os principais componentes de
nosso portfélio e incluem exploracao offshore e onshore, avaliacdo, desenvolvimento, producdo e
incorporacao de reservas de petréleo e gas natural, produzindo petréleo e gas natural de forma sequra e
lucrativa.

Nossas atividades estao focadas em reservatérios de petroleo em aguas profundas e ultraprofundas no
Brasil, que representaram 92% da nossa producao total em 2022. Também temos atividades em campos
maduros em aguas rasas e em terra, bem como fora do Brasil, conforme detalhado a sequir neste relatério
anual. Os ativos brasileiros de exploracdo e producao representam 90% de nossos blocos e campos no
mundo, 99% de nossa producdo global de petréleo e 99,5% de nossas reservas de petrdleo e gas natural.
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Temos 245 blocos e campos em exploragao e producao, incluindo 87 consércios com outras empresas de
petroleo e gas no Brasil e outros paises. Dos 245 blocos e campos, 219 estao sob Contratos de Concessao,
16 estao sob Contratos de Partilha de Producdo e 10 sdo regulados por Contratos de Cessao Onerosa.
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BLOCOS E CAMPOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO (Ndmero de blocos e campos)
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B 100% Petrobras Em parceria (operado pela Petrobras) B Em parceria (operado pelo parceiro)

Como a maioria das grandes empresas de petréleo e gas, atuamos em parcerias usando consércios de E&P
na exploracao de blocos e na producdao de campos de petroleo no Brasil, principalmente em aguas
ultraprofundas.

Lideramos e operamos consorcios de E&P responsaveis por alguns dos principais projetos em
desenvolvimento, como Mero (Petrobras 38,6%, Shell 19,3%, TotalEnergies 19,3%, CNODC 9,65%, CNOOC
9,65% e PPSA 3,5%), Atapu (Petrobras 65,7%, Shell 16,7%, TotalEnergies 15%, Petrogal 1,7% e PPSA 0,9%),
Bizios (Petrobras 88,99%, CNOOC 7,34% e CNODC 3,67%) e Sépia (Petrobras 55,3%, TotalEnergies 16,91%,
QatarEnergy 12,69%, Petronas 12,69% e Petrogal 2,41%)’.

Esses consércios de E&P também incluem alguns dos maiores campos em produgao do Brasil, como Tupi
(Petrobras 65%, Shell 25%, Petrogal 10%), Sapinhoa (Petrobras 45%, Shell 30%, Repsol Sinopec 25%),
Roncador (Petrobras 75%, Equinor 25%), Tartaruga Verde (Petrobras 50%, Petronas 50%) e Berbigao e
Sururu (@ambos com Petrobras 42,5%, Shell 25%, TotalEnergies 22,5% e Petrogal 10%).

T A participagdao mencionada neste paragrafo se refere as porcentagens de jazidas compartilhadas.
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produgao de petroleo do pré-sal comegou em 2008 no campo de Jubarte.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022

Pré-sal:
76 mbbl/d

Pés-sal:
408 mbbl/d

A Bacia de Campos & uma das principais e mais prolificas bacias offshore de petroleo e gas do Brasil. Sua
producao de petréleo comegou na década de 1970 e, embora em declinio, conseguimos mitigar o
esgotamento natural dos campos maduros da Bacia de Campos perfurando pogos injetores e instalando

A maior parte de nossa produgdo na Bacia de Campos é proveniente de reservatorios do pos-sal. Os
reservatorios do pré-sal da Bacia de Campos, por outro lado, sdao uma fonte crescente de producao. Nossa

Nossos principais blocos e campos no Poligono do Pré-sal em 31 de dezembro
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Bacia de Santos

; BE .‘, Pré-sal:
e —— 1.505 mbbi/d
350.000 1970 23 Tupi, Bizios, 1.5711 mbbl/d
e Sapinhoa, Produgdo de Oleo Pas-sal:
Berbigdo, Sururu, em 2022 6 mbbl/d
Atapu, Sépia, "
Mero e Itapu

Acreditamos que a Bacia de Santos & um dos locais de exploracao offshore mais promissores do mundo,
contendo a mais prolifica regido do pré-sal, parte sul. Nossas atividades do pré-sal na Bacia de
Santos comegaram com a aquisigdo de blocos em 2000.

Atualmente temos 21 unidades de produgdo do pré-sal na Bacia de Santos. Com essas unidades,
estamos aumentando a produgao de petroleo do pré-sal na Bacia de Santos desde seu primeiro 6leo, em
20009.

Gill Area total & Inicic das atividades de exploragic k Plataformas de produgdc em campoes operados (em 2022) 9 Principais campos @ Preducdo de dlec

Outras Bacias

Produzimos petréleo e gas e mantemos area de exploragao em outras 10 bacias no Brasil. O potencial mais
significativo para o sucesso exploratério dessas outras bacias esta dentro da Margem Equatorial.

Internacional

Fora do Brasil, temos atividades na América do Sul e América do Norte. Temos nos concentrado em
oportunidades para alavancar a experiéncia em aguas profundas que desenvolvemos no Brasil. No entanto,
desde 2012 reduzimos substancialmente nossas atividades internacionais por meio da venda de ativos, de
acordo com nosso gerenciamento de portfalio.

Ameérica do Sul
Realizamos atividades de exploragao e produgao na Argentina, Bolivia e Colombia.

Na Argentina, por meio de nossa subsidiaria Petrobras Operaciones S.A., temos uma participacao de 33,6%
no ativo de producgao do Rio Neuquén. Nossa producao nao convencional de gas e condensado esta
concentrada na Bacia de Neuquén. Em 2022, nossa producao de petréleo e gas na Argenting, incluindo LGN,
foi de 9,7 mboed.

Na Bolivia, produzimos gas e condensado principalmente nos campos de San Alberto e San Antonio, com
35% de participacao em cada um desses contratos de operacao de servigos, operados principalmente para
fornecer gas ao Brasil e a Bolivia. Em 2022, nossa producao de petréleo e gas na Bolivia, incluindo LGN, foi
de 18,03 mboed. O retorno nesses contratos é uma propor¢ao da producao.

Na Colémbia, operamos e temos uma participacao de 44,44% no bloco de exploragao offshore de Tayrona,
que inclui a descoberta de gas Uchuva.
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Ameérica do Norte

Nos Estados Unidos, focamos em campos em aguas profundas no Golfo do México, onde temos producao
ndo consolidada da participacdo de 20% da Petrobras America Inc. (“PAI”) na nossa joint venture com a
Murphy Exploration & Production Company (“Murphy”), a MPGOM LLC. Os principais campos de produgao
sao Chinook, Saint Malo e Dalmatian. Em 2022, nossa participacao de 20% representou uma producao de 8,9
mboed, incluindo LGN.

Para mais informacodes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portf6lio” neste relatorio
anual.

Principais Ativos

Exploracao e Produgao

Pocos em producio (petréleo e gas natural)™ 5.003 5.042 5.646
Sondas flutuantes 19 18 20
Plataformas operadas em producio® 56 57 670

(1) Inclui o valor total dos pogos de nossas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial (44, 50 e 39 (reapresentado) pocos
em 2022, 2021 e 2020, respectivamente).

(2) Inclui apenas sistemas de produgdo definitivos, unidades TLD e SPA.

(3) Nao inclui plataformas hibernadas, nao produtoras e plataformas em campos operados por parceiros.

Exploracao

A cadeia de valor da indistria de petroleo e gas comeca na fase exploratéria, com a aquisicao de blocos
exploratérios, seja por meio de rodadas de licitacdes realizadas por governos, seja aquisicdes de blocos ou
outras empresas.

No Brasil, o governo brasileiro possui os dep6sitos de petréleo, mas as empresas e os consorcios podem
extrair e explorar esse petroleo mediante pagamento de varias formas, como em royalties. As formas de
pagamento variam dependendo do modelo regulatério aplicado. As rodadas de licitagdes sao o principal
processo de aquisicao de direitos sobre os blocos exploratérios.

Existem atualmente trés modelos regulatérios no Brasil: Contratos de Concessao; Contratos de Cessao
Onerosa; e Contratos de Partilha de Produgdo. O modelo de concessao regia integralmente a exploragao e
producao de petréleo e gas natural até 2010, quando o Governo Federal brasileiro promulgou leis que
estabelecem o Regime de Cessdo Onerosa e de Partilha de Produgao no Poligono do Pré-sal.

Para informagoes sobre os modelos regulatérios aplicaveis as nossas atividades de exploragao e producao,
consulte “Juridico e Tributario” neste relatério anual.
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Rodadas de licitacoes

Nos dltimos anos, atuamos seletivamente nas rodadas de licitagoes realizadas pela ANP com o
objetivo de reorganizar nosso portfélio exploratério e manter a relagdo entre nossas reservas e
nossa produgao, a fim de garantir a sustentabilidade da nossa futura producao de petréleo e gas.
Nossa atuagdo conjunta com grandes empresas de petréleo em consércios também esta alinhada
ao nosso objetivo estratégico de fortalecer parcerias, com o intuito de compartilhar riscos, aliar
competéncias técnicas e tecnologicas e capturar sinergias para alavancar resultados.

Em 2020, em fungao de limitagGes resultantes da pandemia de Covid-19, a 172 Rodada de Licitagoes
foi adiada. O Segundo Ciclo da Oferta Permanente foi a Gnica rodada de licitagdes do ano e ocorreu
em 4 de dezembro de 2020. Nao apresentamos oferta alguma durante essa rodada de licitacoes.

Em 2021, adquirimos os direitos de exploracdo e produgdao dos volumes excedentes da Cessao
Onerosa dos campos offshore de Atapu e Sépia, na Segunda Rodada de Cessao Onerosa, sob o
Regime de Partilha de Producao. No campo de Atapu, adquirimos o direito de ser a operadora com
52,5% de participacao em seus volumes excedentes em parceria com a Shell (25%) e a TotalEnergies
(22,5%). Quanto ao campo de Sépia, exercemos nosso direito de preferéncia para ser a operadora
com 30% de participagao na aquisicao de seus volumes excedentes. Os outros membros do consércio
sdo TotalEnergies (28%), Petronas (21%) e Qatar Petroleum (21%).

Em 2022, adquirimos os direitos de exploracdo e producao de trés blocos exploratorios: /:\gua
Marinha e Norte de Brava, ambos na Bacia de Campos, e Sudoeste de Sagitario, na Bacia de Santos.
Com relacio ao bloco Agua Marinha, exercemos nosso direito de preferéncia para ser a operadora
com 30% de participagdo. Os outros membros do consoércio sao TotalEnergies (30%), Petronas (20%)
e Qatar Petroleum (20%). Quanto ao bloco Norte de Brava, adquirimos os direitos de ser a operadora
com 100% de participagdo. Quanto ao bloco Sudoeste de Sagitario, adquirimos os direitos de ser a
operadora, com 60% de participacdo de, em parceria com a Shell (40%).

Atividades de Exploragao

Em 31 de dezembro de 2022, tinhamos 68 blocos exploratérios (incluindo 28 com 100% de participacao), que
tiveram trés descobertas em 2022 (na Area Coparticipada de Sépia, no bloco Alto de Cabo Frio e no bloco
Tayrona). Somos operadores em 30 dos blocos exploratérios em que atuamos em parceria.

A tabela abaixo detalha nossa participagao em atividades de exploragao em 2022:
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NOSSA PARTICIPAGCAO NAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO EM 2022

Brasil 35198 37.719 42.996 65 69 82 43 42 32 5 8 9
OutrosnaAmérica — ,5e) 5466 5751 3 4 4 1 1 2 2 1 0
do Sul

América do Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 39.482 43.185 48.747 68 73 86 44 43 34 7 9 9

Em 2022, nossos esforgos exploratérios se concentraram na avaliagao das provincias do Pré-sal da margem
sudeste do Brasil, e também perfuramos um poco pioneiro na Colémbia, com os seguintes destaques:

Bacia de Santos

Em 2022 perfuramos dois pogos na Bacia de Santos.

O consorcio do bloco Sépia ECO (Excedente da Cessdao Onerosa) confirmou uma descoberta de petréleo na
parte noroeste da Area Coparticipada de Sépia. O poco esta localizado a 250 km ao sul da cidade do Rio de
Janeiro, sob uma lamina d'agua de 2.197 metros. Estamos analisando o intervalo portador de petréleo, mas
a coluna liquida de 6leo é uma das mais espessas ja registradas no Brasil. O consércio dara continuidade as
operagdes para caracterizar as condicdoes dos reservatorios encontrados e verificar a extensao da
descoberta.

A Area Coparticipada de Sépia é composta pelo bloco de Sépia, adquirido pela Petrobras por meio do
Contrato de Cessao Onerosa, firmado com a Unido, e pelo bloco Sépia ECO,, adquirido por um consércio
formado pela Petrobras (Operadora), TotalEnergies, QatarEnergy e Petronas, com a Pré-Sal Petréleo S.A.
(PPSA) como gestora.

Atualmente, estamos avaliando os resultados no bloco de Trés Marias, onde perfuramos um pogo na
localidade de Temist. Somos as operadoras do consércio, com a Shell e a Chevron.

Bacia de Campos

Em 2022, perfuramos dois pogos na Bacia de Campos.

Confirmamos a descoberta de um reservatério do pré-sal no bloco Alto de Cabo Frio, na parte sul da Bacia
de Campos. O pogo pioneiro foi perfurado no Alto de Cabo Frio Central Noroeste. A nova descoberta,
anunciada em 1° de abril, esta localizada a 230 km da cidade do Rio de Janeiro-RJ, em uma ldmina d'agua
de 1.833 metros. O teste de formacgdo avaliou um espesso intervalo de reservatérios carbonaticos do pré-
sal no qual se comprovou boa produtividade. O consércio dara continuidade as operagoes para caracterizar
as condicoes dos reservatorios encontrados e verificar a extensao da descoberta.

Também perfuramos um pogo no bloco Dois Irmaos, no prospecto Vaz Lobo. Somos as operadoras do
consorcio com a BP e a Equinor, e atualmente estamos avaliando os resultados do pogo.

Bacia do Espirito Santo Mar

Na Bacia do Espirito Santo, perfuramos um pogo e estamos avaliando os resultados do prospecto Andura.
Somos as operadoras e proprietarias exclusivas do bloco exploratério ES-M-596.
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Colombia

Na Colémbia, perfuramos um pogo na localidade de Uchuva, em 2022. A descoberta do acimulo de gas
natural foi confirmada no pogo exploratério Uchuva-1, perfurado nas aguas profundas da Coldmbia, a 32
quildmetros da costa e a 76 quildmetros da cidade de Santa Marta, a uma ldmina d'agua de
aproximadamente 830 metros.

O pogo Uchuva-1 foi perfurado no Bloco Tayrona, tendo a Petrobras como operadora do consoércio (44,44%
de participagdo), em parceria com a Ecopetrol, com 55,56% de participagao.

O consorcio dara continuidade as suas atividades no Bloco Tayrona com o objetivo de avaliar as dimensoes
do novo acimulo de gas.

Destaques dos Programas Estratégicos de E&P

Continuamos desenvolvendo o programa estratégico EXP100, que visa acessar e processar 100% dos dados
técnicos e tecnologias emergentes com impacto nos projetos de exploragao, reduzindo incertezas e custos
ao acelerar o desenvolvimento da producao. Esse programa visa melhor estimar e prever propriedades
geoldgicas por meio de uma plataforma de dados integrada, utilizando ciéncia de dados, aprendizagem de
maquinas, inteligéncia artificial e capacidade computacional de alto desempenho, que possibilitam a
aplicacdao de algoritmos mais complexos no processamento de grandes volumes de dados. Diversas
iniciativas ja estao em andamento, com importantes avangos na integracao e conexao de dados e solugoes
digitais nos workflows de interpretagao Geoldgica e Geofisica (G&G), apoiando o desenvolvimento de uma
nova geragao de projetos greenfield.

Além disso, o programa estratégico PROD1000 ainda esta em andamento, e visa reduzir o tempo entre a
descoberta do ativo e o inicio da produgdo (primeiro 6leo), alcangando, em Gltima analise, maior retorno
sobre o capital investido.

O PROD1000 visa nos colocar no primeiro quartil dainddstria de 6leo e gas. Nossos esforgos nesse programa
estdo relacionados a integracao de exploragao e desenvolvimento de reservatérios, padronizacao de
projetos, otimizagao e paralelizagdo de processos, contratacdo (licitagdes) e construgdo e montagem do
FPSO mais rapidas. As areas que mais contribuem atualmente para a reducdao do tempo de projeto sao
exploragao, reservatorio, sistemas de superficie e submarinos e suprimentos.

Nossos esforcos em 2022 se concentraram na aplicagdo de algumas solugées em nosso portfélio. Em
recentes descobertas exploratoérias, adquirimos Sismica Nodes com apenas um pogo exploratério perfurado
para reduzir a duragao da avaliagao. Também aplicamos redugdes parciais de cronograma em nossos
projetos de desenvolvimento ja incorporadas ao Plano Estratégico 2023-2027.

Producao

Desenvolvimento da Producao

Depois que um campo é declarado comercialmente viavel, o processo de desenvolvimento da producdo é
iniciado. Os investimentos realizados nesta fase estao focados principalmente na concepgao e contratacao
de sistemas de producao, o que inclui plataformas, sistemas submarinos, perfuracao e completacao de
pogos.

Continuamos obtendo otimiza¢des por meio da implementacao de programas estratégicos de construgao
de pogos, que permitem a aplicagao de novas tecnologias de perfuracao e completacao, configuracoes
inovadoras de pogos, otimizagao de campanhas e iniciativas de integracao da cadeia de suprimentos. Em
2022, nossa duracdo média de construcdo de pogos offshore (tempo total para perfuracdo mais
completagao) foi de 109 dias/pogo. Em termos de desempenho de custos, em 2022, tivemos um leve
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aumento de 3% no custo médio anual de construcao de pogos, em comparagao com 2021, devido ao maior
tempo para construgdo (problemas operacionais) e taxas crescentes de bens e servicos (pressdes
inflacionarias), que foram compensados por esforgos de otimizagdo por meio de aplicagdo de novas
tecnologias e estruturas contratuais. Nos projetos do pds-sal, atingimos uma redugao de 12% em relagao a
2021. Desde 2020, atingimos uma reducao de 6% nos custos médios de construgao e, especificamente nos
projetos do pds-sal, uma redugao de 38%, quando comparado a 2022.

Além disso, reduzimos os custos de interligacdo de pogos na area do pré-sal da Bacia de Santos em quase
7% em média por ano nos Gltimos trés anos. Em 2022, nosso desempenho esteve no mesmo patamar do ano
anterior.

Em relacao a integridade dos sistemas submarinos, avancamos no desenvolvimento e aplicagao de novas
ferramentas de inspecao, levando a uma maior confiabilidade e disponibilidade de equipamentos, dutos e
outros componentes, principalmente aqueles expostos a eventos corrosivos. Em 2022, reduzimos as perdas
de produg¢dao submarina em 57% em relacao ao previsto por meio de campanhas de inspecao em dutos
flexiveis e engenharia de extensao de vida. Continuamos implementando iniciativas como a ampliacdo da
base de fornecedores para desenvolver ferramentas especiais e dutos flexiveis imunes ao efeito da
corrosao.

Com relacao as plataformas, foi finalizado em 2021 o Projeto de Alta Capacidade, com capacidade de
producdo de petrdleo de 225 mbbl/d e processamento de gas de 423 mmcf/d, como resultado de mais de
uma década de aprendizado nos ciclos de projeto, construcao, entrada em operacdao e operagao de
plataformas de producao na camada pré-sal, com aumento da capacidade produtiva em relagao aos
projetos anteriores. A licitagdo do FPSO 9, 10 e 11 de Bizios utilizou o Projeto de Alta Capacidade e foi
concluida em 2022.

O Conceito All Electric foi finalizado em 2022 para os FPSOs do pré-sal, visando maior eficiéncia e menor
emissao de GEE, representando a nova geragao dos nossos FPSOs. Para essas unidades, a capacidade de
producao de 6leo é de 225 mbbl/d e 353,9 mmcf/d de Gas. As licitagdes de FPSO Sépia 2 e Atapu 2
incorporam o Conceito All Electric.

Investimos em solugdes tecnoldgicas aliadas a transi¢ao para uma economia global de baixo carbono, com
foco nareducdo das emissoes de gases de efeito estufa.
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SOLUGOES TECNICAS PARA REDUZIR AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA EM
PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUGAO*

—

POCOS ® FPS0 ® SISTEMAS SUBMARINOS
4 k| Eletrificacao de topside (All Electric) |
Novas tecnologias para reducao —Sépia 2 e Atapu 2 |
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* Radogao das tecnalogias em FPSOs 6 avaliada em cada projeto.

Nos dltimos trés anos, instalamos varios sistemas importantes, principalmente na area do pré-sal da Bacia
de Santos, o que ajudou a mitigar o declinio natural da Bacia de Santos. Em 2020, iniciamos a plataforma P-
70, localizada no campo de Atapu. Em 2021, o FPSO Carioca iniciou as operagdes no campo de Sépia e, em
2022, 0 FPSO Guanabara entrou em operagao como o primeiro sistema definitivo no campo de Mero. No fim
de 2022, a P-71 iniciou operagao no Campo de Itapu. Esses quatro novos sistemas adicionaram 24 novos
pogos (14 de producao e 10 de injegdo) aos nossos sistemas de produgao.

Em 2022, a plataforma P-68, no campo de Berbigao e Sururu, atingiu sua capacidade total de 152 mbbl/d
em junho e alcangou o recorde diario de produgdo de 161 mbbl/d em outubro, acima da capacidade nominal
em virtude de otimizagdes na planta de producao. O FPSO Carioca continuou em ramp-up de producao em
2022 e atingiu produgdo de 175 mbbl/d com a entrada em operagao do quarto pogo produtor.

Em janeiro de 2023, a plataforma Guanabara atingiu sua capacidade maxima de produg¢ao, com a marca de
180 mbbl/d, cerca de oito meses apds a entrada em operagao da unidade. O FPSO Guanabara alcangou esse
resultado com quatro pogos produtores e trés injetores de gas.

Em 2022, nossas plataformas produtoras tiveram uma producao diaria de 2,15 milhdes de barris de petréleo
e 2.989 milhoes de pés clbicos de gas natural (descontando o volume liquefeito). Em 2022, possuimos 39 e
arrendamos 17 plataformas de producao offshore. Além dessas plataformas offshore, existem cinco
unidades de armazenamento e transferéncia, totalizando 61 plataformas ativas.

Considerando que a P-71 comecou a operar em dezembro de 2022, antes do que o planejado, esperamos
instalar mais quatro FPSOs em 2023: o FPSO Anna Nery e o FPSO Anita Garibaldi no campo de Marlim, o
FPSO Almirante Barroso no campo de Bizios e o FPSO Sepetiba no campo de Mero. Também esperamos
instalar 17 novos FPSOs nos préximos cinco anos.
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SISTEMAS INSTALADOS DESDE 2010

2022  Santos Itapu P-71 150.000 2119 2.010 Cessao Onerosa / Pré-sal FPSO
Partilha de Produgao
Santos Mero Guanabara 180.000 423.8 1.930 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
2021  Santos Sépia Carioca 180.000 2119 2.200 Cessao Onerosa / Pré-sal FPSO
Concessao
2020  Santos Atapu Petrobras 70 150.000 211,9 2.288 Cessao Onerosa / Pré-sal FPSO
Concessao
Santos  Berbigdo Petrobras68  150.000 2119 2280  Cessdolnerosal o i ppeg
Concessao
Cessao
Santos Bazios Petrobras 77 150.000 247 1.980 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
2019 Produgao/Concessao
Cessao
Santos Bazios Petrobras 76 150.000 247 2030 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgao/Concessao
Santos Tupi Petrobras 67 150.000 2119 2.130 Concessao Pré-sal FPSO
Campos Tartaruga Cid. de Campos dos 150.000 117 765 Concessao Pés-sal FPSO
Verde Goytacazes
Santos Tupi Petrobras69  150.000 211,9 2170  CessaoOnerosa/ . | PO
Concessao
2018 Cessao
Santos Bazios Petrobras 74 150.000 247 1.950 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgdo/Concessao
Cessao
Santos Bazios Petrobras 75 150.000 247 2.015  Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgao/Concessao
2017 Santos Tupi Petrobras 66 150.000 2119 2.150 Concessao Pré-sal FPSO
Santos Mero Pioneiro de Libra 50.000 141,3 2.040 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
2016 Santos Tupi  Cidade de Saquarema 150.000 211,9 2.120 Concessao Pré-sal FPSO
Santos Tupi Cidade de Marica 150.000 211,9 2.120 Concessao Pré-sal FPSO
2015  Santos Tupi Cidade de Itaguai 150.000 282,5 2.240 Concessao Pré-sal FPSO
Santos Sapinhoa Cidade de Ilhabela 150.000 2119 2.140 Concessao Pré-sal FPSO
5014 Santos Tupi Cidade de Mangaratiba 150.000 282,5 2.220 Concessao Pré-sal FPSO
Campos Roncador Petrobras 62 180.000 211,9 1.560 Concessao Pés-sal FPSO
Campos Jubarte Petrobras 58 180.000 211,9 1.400 Concessao Pré-sal FPSO
Campos Roncador Petrobras 55 180.000 141,3 1.795 Concessao P6s-sal SS
2013  Santos Tupi Cidade de Paraty 120.000 176,6 2.120 Concessao Pré-sal FPSO
Santos Sapinhoa Cidade de Sao Paulo 50.000 76,6 2.140 Concessao Pré-sal FPSO
2012 Campos Jubarte Cidade de Anchieta 100.000 123,6 1.220 Concessao Pré-sal FPSO
2011 Campos Marlim Sul Petrobras 56 140.000 2119 1,645 Concessao P6s-sal SS
Santos Mexilhao Mexilhdo 20.000 529,7 : Concessao P6s-sal  Fixo
Campos J”bT"";tei e ::i\rgb:zzz 180.000 70,6 1.260 Concessio  Pés-sal FPSO
so10 Santos o upé 9 Ren 100000 176,6 2.150 Concessio  Pré-sal FPSO
Santos /Tamgaﬂ Cidade de Santos 25.000 353,1 1.300 Concessao Pés-sal FPSO
Campos . 110.000 113,0 1.473 Concessao Pas-sal FPSO
Jubarte Capixaba
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PRINCIPAIS SISTEMAS A SEREM INSTALADOS ATE 2027

Almirante Cessao
Santos Bizios 5 150.000 211,9 2.100 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Barroso - -
Producao/Concessao
Esperadoem  campos  Marlim 1 Anita g5 000 247,3 670 Concessio  Pés-sal FPSO
2023 Garibaldi
Campos Marlim 2 Anna Nery 70.000 1413 927 Concessao P6s-sal FPSO
Santos Mero 2 Sepetiba 180.000 4238 2.050 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Campos Parq;;:i: Maria Quitéria 100.000 176,6 1.385 Concessao Pré-sal FPSO
Almirante Cessao
Esperado em Santos Bdzios 7 _ 225.000 4238 1.900 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Tamandaré - -
2024 Producao/Concessao
Marechal
Santos Mero 3 Duque de 180.000 4238 2.070 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Caxias
Cessao
Santos Blzios6 Petrobras 78 180.000 254,3 2.030 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Producao/Concessao
Esperado em Cessao
2025 Santos Bizios8 Petrobras 79 180.000 254,3 1.700 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Producao/Concessao
Alexandre de . - B
Santos Mero 4 - 180.000 4238 1.890 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Gusmao
Cessao Pré-sal FPSO
Santos Bizios9 Petrobras 80 225.000 4238 2.100 Onerosa/Partilha de
Esperado em Producao/Concessao
2026 Cessao  Pré-sal FPSO
Santos Blzios 10 Petrobras 82 225.000 4238 1.895 Onerosa/Partilha de
Producao/Concessao
Campos Albacora A definir 120.000 2119 700 Concessao Pré-sal FPSO
Cessao
Santos Blzios 11 Petrobras 83 225.000 4238 2.100 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Producao/Concessao
Esperado em Sergipe
P 2027 Aquas SEAP 1 A definir 120.000 3531 2.570 Concessao P6s-sal FPSO
Profundas
Sergipe
Aquas SEAP 2 A definir 120.000 4238 2.570 Concessao P6s-sal FPSO
Profundas
Campos BM-C-33 A definir 126.000 565,0 2.750 Concessao Pré-sal FPSO
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Descomissionamento

O descomissionamento dos sistemas de exploragdo e producao de 6leo e gas consiste na interrupgao
permanente das atividades associadas a operacio das instalacdes. E um requisito legal que o processo de
descomissionamento seja realizado quando o ciclo de vida do sistema de produgao terminar, sendo parte
integrante do ciclo de producao da industria de petréleo e gas.

Uma vez confirmada a necessidade de descomissionamento, planejamos e executamos as atividades de
acordo com a regulamentacao vigente, incluindo a legislagao ambiental, sequindo rigorosos padroes de
seguranga e analisando alternativas de projeto com base em critérios multidisciplinares (ambientais,
técnicos, de seguranga, sociais e econdmicos), o que nos permite selecionar a alternativa de
descomissionamento que gera menos impacto. Nessa analise, também consideramos estudos e diretrizes
sobre as melhores praticas da inddstria de petréleo e gas em todo o mundo.

O processo de descomissionamento contempla diversas atividades, tais como alienagao da plataforma e do
sistema submarino e 0 abandono de pocos, realizadas conforme plano de descomissionamento aprovado
pelos 6rgaos reguladores e de acordo com os requisitos legais aplicaveis.

Em 2022, obtivemos aprovacgao dos 6rgaos reguladores brasileiros para remogao do FPSO Capixaba no
campo de Jubarte.

Removemos a P-07 no campo de Bicudo e desmantelamos e abandonamos 13 pocgos.

Em relacao aos abandonos de pocos, continuamos obtendo resultados substanciais em 2022 que nos
possibilitaram consolidar um novo marco de desempenho em campanhas em aguas profundas, com redugao
de 23% nas duracdes e 53% nos custos em relagdo aos niveis de 2018-2019, periodo anterior a
implementacao de um programa estratégico voltado a redugao do tempo e do custo de abandono.

Em 2022, criamos um Comité Executivo de Descomissionamento, com o objetivo de acompanhar a evolugao
das melhores praticas mundiais e orientar a criacao de diretrizes estratégicas para a implantacao dos
projetos de descomissionamento.

Além disso, em 2022 mudamos nossa estratégia para a alienagao de nossas plataformas a serem
descomissionadas e estamos implementando uma politica de reciclagem verde nessas unidades, alinhada
as melhores praticas de ASG do setor, com foco na sustentabilidade para assegurar o processo de
reciclagem adequado e consistente com a prote¢ao ambiental e dos direitos humanos.

Recursos Criticos em Exploragao e Producao

Procuramos adquirir, desenvolver e reter todos os recursos criticos que sao necessarios para cumprir nossas
metas de producdo. Sondas de perfuracdo, embarcagdes especiais, embarcagoes de apoio e helicopteros
sao recursos importantes para nossas operacdes de exploracao e produgao e sao coordenadas
centralmente para assegurar as especificagoes técnicas e o tempo de execu¢ao adequado.

Desde 2008, aumentamos de trés sondas capazes de perfurar em aguas com profundidade superior a 2.000
metros (6.560 pés) para 18 sondas com essa capacidade em 31 de dezembro de 2022. Continuaremos
avaliando nossas demandas de perfuracdo e embarcagoes especiais e ajustaremos o tamanho de nossa
frota conforme necessario.
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SONDAS DE PERFURACAO EM USO PARA EXPLORACAO E PRODUCAO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 ("

Brasil 20 0 18 0 20 0
Onshore 1@ 0 0 0 0 0
Offshore, pela lamina d'agua (WD) 19 0 18 0 20 0
Sondas autoelevatérias 0 0 0 0 0 0
Sondas flutuantes 19 0 18 0 20 0
500 a 999 metros de lamina d'agua 1 0 1 0 0 0
1.000 a 1.999 metros de lamina d'agua 0 0 0 0 1 0
2.000 a 3.200 metros de lamina d'agua 18 0 17 0 19 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
Onshore 0 0 0 0 0 0
Offshore 0 0 0 0 0 0
Ao redor do mundo 20 0 18 0 20 0

1) Emcampos operados.

2)  Sem considerar sondas de workover onshore, ndo utilizadas para perfuragao.

Para atingir nossas metas de produgao, também garantimos uma série de embarcac¢oes especializadas
(como Embarcagoes de langamento de linhas ou “PLSVs") para ligar pogos a sistemas de produgdo. Em 31
de dezembro de 2022, tinhamos 17 PLSVs. Da mesma forma que as sondas, pretendemos ajustar o tamanho
da nossa frota, conforme necessario.

O abastecimento de mercadorias e o transporte de pessoas também sao importantes para atingir nossos
objetivos de exploragao e producao. Pelo mar, transportamos materiais e produtos quimicos. Por via aérea,
transportamos nossos bens mais importantes: as pessoas. Tanto materiais como pessoas sao
transportados diariamente para que a exploragao e producao de petréleo e gas seja orquestrada da forma
mais continua possivel, mantendo a qualidade e o nivel dos servigos.

Em 2022, entregamos mais de 2,2 milhoes de toneladas de materiais e transportamos mais de 800 mil
passageiros para nossas plataformas em toda a costa brasileira. Para alcancar esses resultados, também
temos um ndmero seguro de embarcagdes de abastecimento (como Embarcacoes de Abastecimento de
Plataforma ou “PSV") e helicopteros. Em 31 de dezembro de 2022, tinhamos 78 PSV e 67 helicopteros e
ambas as nossas frotas eram suficientes para atender as nossas necessidades.
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Campo de Mero

Bloco de Libra e Campo de Mero

O campo de Mero é um campo de classe mundial localizado nas aguas ultraprofundas da Bacia de
Santos (lamina d'agua de 2.100 metros), a 180 km da costa do Estado do Rio de Janeiro e dentro da
provincia brasileira do pré-sal. Ele tem um reservatério de alta produtividade preenchido com um
grande volume de 6leo de alta qualidade. E um reservatério espesso (as colunas de petroleo chegam
a 420 metros), com alta produtividade e preenchido com grande volume de 6leo de alta qualidade
(29° API). Além disso, também merecem destaque os desafios associados ao desenvolvimento do
projeto, considerando a alta razao gas/petréleo (420 std m?/std m?), teor de CO2 no gas associado
(44%), lamina d'agua (2.100 metros) e distancia da costa (180 km).

Em 2013, o consércio que formamos com Shell Brasil, TotalEnergies, CNODC e CNOOC Limited
venceu a licitagdo para explorar e desenvolver o bloco de Libra por 35 anos. O consércio também
conta com a participacdo da estatal Pré-Sal Petréleo - PPSA, que atua como gestora do contrato.
Em 30 de novembro de 2017, anunciamos a apresentacao da Declaragdo de Comercialidade
referente as acumulagdes de petroleo na porgcao noroeste do bloco de Libra, posteriormente
denominada Mero.

Em 9 de dezembro de 2021, a ANP aprovou o Acordo de Individualizacdo da Produgao (“AlP") da
acumulacao de Mero. O AIP ocorre nas situagdes em que os reservatérios se estendem além das
areas concedidas ou contratadas, conforme regulamentagdo da ANP. O acordo entrou em vigor em
1° de janeiro de 2022.

Nos termos do AIP, a Jazida Compartilhada de Mero compreende duas areas, a saber (1) area do
campo de Mero (conforme definido no Contrato de Partilha da Produgao do consércio LIBRA-P1),
representando 96,50% e (2) area adjacente (Governo Federal brasileiro, representado pela PPSA),
representando 3,50%.

0 acordo estabelece as participagdes de cada parte e as regras de execugao conjunta das operagoes
de desenvolvimento e producao de petroleo e gas natural na jazida compartilhada. As participagdes
de cada parte na Jazida Compartilhada de Mero foram entdo atualizadas da seguinte forma:
Petrobras com participagao de 38,60%, Shell Brasil com participagao de 19,30%, TotalEnergies com
participacao de 19,30%, CNODC com participagao de 9,65%, CNOOC Limited com participacao de
9,65% e Pré-sal Petroleo — PPSA, representando o Governo Brasileiro, com participacao de 3,50%.

Como resultado desse processo, em dezembro de 2021, as partes mencionadas referidas acima
negociaram a equalizacao entre as despesas incorridas e as receitas obtidas com os volumes
produzidos até a data de vigéncia do AIP.

Desenvolvimento do projeto

O inicio da produgdo (primeiro 6leo) ocorreu em 2017, com um Sistema de Producao Antecipada
(“SPA"), utilizando dois pogos (um produtor e um injetor) e a unidade afretada FPSO Pioneiro de
Libra, que tem capacidade de 50 mbbl/d de dleo e quatro milhdes de m?/dia de gas.

Até o momento, dois SPAs ja estao concluidos, e ambos utilizaram o FPSO Pioneiro de Libra, que
ficou ancorado por dois anos em cada localidade. Os SPAs combinados ja produziram uma producao
acumulada de quase 54 mmbbl de petréleo, com um pico de 52 mbbl/d de um Gnico pogo. Além disso,
a producdo de gas associada foi responsavel por mais de 3,6 bilhoes de m*® de gas, dos quais 12,1%
foram consumidos para geracao de energia do FPSO, e aproximadamente 86,7% foram reinjetados
no reservatorio junto com quase 1,3 milhdao de m* de CO2.
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O arranjo de producao para o campo de Mero compreende o FPSO Guanabara ja em operagdo e as
unidades FPSO Sepetiba, FPSO Marechal Duque de Caxias e FPSO Alexandre de Gusmao. Cada FPSO
(unidade afretada) tera capacidade para processar até 180 mbbl/d e 12 milhdes de m* de gas por
dia.

O FPSO Guanabara entrou em operagao em abril de 2022. De acordo com nosso Plano Estratégico, a
produgdo do FPSO Sepetiba deve comegar a operar em 2023, a produg¢ao do FPSO Marechal Duque
de Caxias em 2024 e a do FPSO Alexandre de Gusmao em 2025.

A estimativa atual para o campo de Mero & um retorno de mais de trés bilhes de barris de
recuperacao de petréoleo até 2048, com um pico de produgao anual de 600 mbbl/d.

Producao do FPSO Guanabara

Em abril de 2022, iniciamos a producao de petréleo e gas natural no campo de Mero 1 por meio das
operagoes do FPSO Guanabara, o primeiro sistema de produgdo definitivo instalado no campo de
Mero.

A unidade FPSO Guanabara foi construida e operada pela Modec e esta localizada a mais de 150 km
da costa do estado do Rio de Janeiro, em l[aminas d'agua que chegam a 1.930 metros.

A unidade FPSO Guanabara é capaz de processar até 180 mbbl/d e 12 milhdes de m3/d de gas, o que
representa 6% da producao operada pela Petrobras.

A unidade do FPSO Guanabara esta equipada com sistemas de reinjecao de gas, nos quais a
producao de gas com 45% de teor de CO2, ap6s autoconsumo no FPSO é toda reinjetada no
reservatorio, para manter a pressao e melhorar a recuperagao do 6leo, além de reduzir a liberagao
de CO2 para a atmosfera.

De abril a dezembro de 2022, oito meses apds o inicio das operagées, o FPSO Guanabara atingiu a
capacidade nominal da plataforma para producao de petrdleo (180 mbbl/d). Além disso, a unidade
ja produziu uma produgao acumulada de quase 20,8 mmbbl de 6leo, com uma producao de 1,3 bilhdo
de m?® de gas, dos quais 13,8% foram consumidos para geragao de energia do FPSO, e 80,3% foram
reinjetados no reservatorio, juntamente com 444 milhoes de toneladas m* de COa.

A capacidade do FPSO foi atingida com quatro pocos produtores e trés injetores. Dois produtores e
quatro pocos injetores estao preparados para serem conectados e iniciar as operagoes, concluindo
a primeira fase de desenvolvimento de produgao deste modulo.

Novas tecnologias em Libra
HISEP™

HISEP™ é uma tecnologia de separagdo submarina que separa, no fundo do mar, gas com alto teor
de COz sob alta pressao, sequido de reinjecao direta desse fluxo separado no reservatério por meio
de bombas centrifugas. O HISEP™ desengargala a planta de processamento de gas nos topsides e
amplia o patamar de produgdo de petréleo ao reduzir a razdo de gas-dleo (“RGO”) do petrdleo que
chega ao FPSO.

Portanto, a HISEP™ tem o potencial de acelerar a producao de petréleo e aumentar o fator de
recuperacao. Ele foi desenvolvido em um ambiente colaborativo e integrado reunindo grandes
empresas petroliferas, incluindo o envolvimento de fornecedores de mercado renomados e
experientes para implantar a solugao e gerar valor para o campo de Mero e para a indUstria de
petroleo e gas. Para isso, durante os dltimos trés anos, foi realizado um extenso programa de
reducdo de riscos foi realizado para aumentar o nivel de maturidade da solugao HISEP™. O campo
de Mero sera o primeiro a implementar a tecnologia HISEP™ para qualificacdo; o processo de
licitacdo para EPCI da HISEP™ esta em andamento.
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cTv

O CTV (Cargo Transfer Vessel, ou Navio de Transferéncia de Carga) €& uma nova tecnologia de
transferéncia de petréleo que esta passando por um processo de qualificagao por meio de extensos
ensaios de campo na Bacia de Santos. Quando qualificado, esse conceito viabilizara a execucao de
operacoes de transferéncia de 6leo do FPSO diretamente para navios petroleiros convencionais com
niveis de seguranca compativeis com as operagdes com um Navio Aliviador com Posicionamento
Dinamico (ou DPST, na sigla em inglés), atualmente utilizado para essas operagdes. Ao eliminar
etapas na logistica convencional, a solugao CTV possibilita uma estratégia logistica mais direta e
flexivel em cenarios de exportacdo de petréleo. Isso trard um alto potencial de reducao de custos,
menores emissdes de gases de efeito estufa (GEE), menor tempo para chegar ao mercado e
impactos positivos nos indicadores de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (“SMS”).

SMSP

0 SMSP (Sistema de Monitoramento Sismico Permanente, ou PRM, na sigla em inglés),) é uma
tecnologia que fornecerda um conhecimento mais profundo sobre a distribuicao de fluidos no
reservatorio por meio da aquisicao de dados. Dessa forma, ele também possibilitara maior eficiéncia
na produgao de petrdleo no campo de Mero.

0 SMSP em Mero tem caracteristicas sem precedentes no Brasil, considerando a lamina d'agua, uma
grande area de aplicacdo (aproximadamente 200 km?) e a alta complexidade para instalagdao em
fungdo de muitos obstaculos submarinos (infraestrutura de projetos). Ele incorpora tecnologias de
monitoramento sismico 4D de Gltima geragao, nas quais os registros sismicos obtidos em diferentes
datas sao usados para monitorar o comportamento dos reservatdrios ao longo do tempo.

De acordo com o nosso Plano Estratégico, o sistema sera instalado em 2024. Ele compreende uma
rede de fibras 6pticas que serdo conectadas ao FPSO Sepetiba e aos nossos escritorios. Isso
possibilitara o acesso remoto e instantaneo aos dados gerados pelo sistema de monitoramento.

Producao

Em 2022, nossa producao total de petroleo e gas, incluindo LGN, foi de 2.684 mboed, dos quais 2.648 mboed
foram produzidos no Brasil, e 37 mboed foram produzidos no exterior, uma queda de 3% em relagao a 2021.
Esse declinio da producao ocorreu devido a desinvestimentos, descomissionamentos e ao declinio natural
da producao.

Nosso desempenho operacional em 2022 foi parcialmente alavancado pelo ramp-up de novos sistemas de
producao nos campos de Itapu e Mero.

Nossa produgdo no pré-sal atingiu 1.635 mbbl/d em 2022, representando um aumento de 1% em relagdo a
nossa produgao em 2021. Em 2022, a producao de petrdleo no pré-sal representou 76% de toda a producao
de petroleo no Brasil, em comparacdao com 73% em 2021.
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PRODUCAO DE PETROLEO E GAS

Petroleo bruto e gas natural — Brasil (mboed) 2.648 2.732 2.788 -3%
Terra (mbbl/d) 66 89 105 -26%
Aguas rasas (mbbl/d) 7 9 32 -22%
f\rgszflzgofundas e ultraprofundas do pés-sal 434 496 582 -13%
Pré-sal (mbbl/d) 1.635 1.616 1.546 1%

Petréleo bruto (mbbl/d)" 2.142 2.211 2.266 -3%

Gas natural (mboed) 505 521 522 -3%

Petréleo bruto e gas natural - Exterior® (mboed) 37 42 48 -14%

TOTAL 2.684 2.774 2.836 -3%

(1) Incluindo LGN.

(2) Inclui a produgdo proporcional de nossas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial, com base nosso percentual de participagdo nessas
entidades.

A producao de petréleo do pré-salaumentou 1%, refletindo a alta eficiéncia e o ramp-up de novas unidades.
A area do pré-sal compreende grandes acumulacoes de 6leo leve de excelente qualidade e alto valor
comercial. A producao de petréleo no p6s-sal em aguas profundas e ultraprofundas diminuiu 13%, como
resultado de desinvestimentos, descomissionamentos e do declinio natural da producao.

A produgdo de dleo em aguas rasas diminuiu 22%, para 7 mbbl/d, devido a desinvestimentos,
descomissionamentos e ao declinio natural da producao. A producao de petréleo em terra diminuiu 26%,
para 66 mbbl/d, devido a desinvestimentos, descomissionamentos e ao declinio natural da producao.

Produzimos 84,6 milhdes de m3/d de gas em 2022. A partir desse volume, usamos 51,3 milhées de m3/d em
nossos processos de producdo (reinjetados, queimados, consumidos, liquefeitos) e destinamos 33,3
milhdes de m3/d a venda.

Atingimento da Meta de Produgao de 2022

Atingimos nossas metas de producao para 2022, estabelecidas no Plano Estratégico 2022-2026 e revisadas
em janeiro de 2022:

METAS DE PRODUCAO PARA 2022

Petréleo e LGN (mmbbl/d) 2.154 2,1+4%
Petréleo, LGN e gas comercial (mmboed) 2.361 2,3+4%
Producao total de Petréleo e Gas (mmboed) 2.684 2,6 +4%

Esse resultado demonstra nosso compromisso com o cumprimento das nossas metas, que foram
alcancadas mantendo o foco de nossas atividades em ativos de aguas profundas e ultraprofundas.
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A revisao da meta de producao em janeiro de 2022 refletiu o efeito do resultado da 22 Rodada de Licitagdes
para os Volumes Excedentes da Cessao Onerosa no Regime de Partilha de Produgao. O resultado afetou
nossas participagoes nos campos de Sépia e Atapu. Para 2022, reduzimos a meta para a producao total de
petroleo e gas no montante de 70 mboed, alterando a faixa de 2,7 mmboed para 2,6 mmboed, com variacao
de 4% para mais ou para menos. Permaneceram dentro das mesmas faixas a meta de produgdo de petréleo
e ameta de producao de gas.

Custo de Extracao

Em 2022, nosso custo de extragao (no Brasil e fora do Brasil), sem participagao do governo ou afretamento,
foi de US$5,8 por boe, o que representa um aumento de 16% em relacdo ao custo de 2021 de USS$5,0 por
boe. Incluindo afretamentos, nosso custo de extracao em 2022 foi de US$7,4 por boe, o que representa um
aumento de 13% em relacdo ao custo de 2021 de US$6,6 por boe.

A participacdao de consorciados em quaisquer campos mencionados refere-se exclusivamente a
participacao de tais integrantes no contrato relacionado a tal campo. Em determinadas ocasioes,
alguns desses campos estao sujeitos a Acordos de Individualizagdo da Produgdo (“AlPs”), resultando
em jazidas compartilhadas entre diferentes campos. Nos AlIPs, custos, investimentos e volumes de
produgao sao compartilhados entre as partes.

Apods a aprovagao da ANP, os AIPs sao divulgados ao mercado e publicados em nosso site de
Relagdes com Investidores em www.petrobras.com.br/ri. As informagdes disponiveis no nosso site
nao sao e ndo devem ser consideradas incorporadas por referéncia a este relatério anual.

Abaixo, estao os campos mais relevantes sujeitos a AIPs dos quais somos parte. Essa lista nao é
exaustiva e outros campos nao mencionados abaixo também podem estar sujeitos a AlPs.

TUPI

O AIP da jazida compartilhada de Tupi, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP em
marco de 2019.

A jazida compartilhada compreende o reservatéorio de Tupi e € compartilhada entre:

Contrato do consércio BM-S-11 (Campo de Tupi), concessao operada por nés (65%), em parceria
com a Shell (25%) e a Galp (10%);

Sul de Tupi, area da Cessao Onerosa, onde temos 100% da participagao; e

Tupi Leste, area ndo contratada, pertencente ao Governo Federal brasileiro, representada pela Pré-
Sal Petréleo (PPSA).

O AIP de Tupi ndo abrange o chamado reservatério de Iracema, que permanece com as mesmas
participacdes do conséorcio BM-S-11.
As participacoes de cada parte na jazida compartilhada de Tupi sao as seguintes:
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Parceiro Participacio (%)
Petrobras (operadora) 67,22

Shell 23,02

Galp 9,21

PPSA 0,55

MERO

O AIP da jazida compartilhada de Mero, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP em
dezembro de 2021.

A jazida compartilhada de Mero compreende:
Contrato de Partilha de Producdo de Libra: operado por nos (40%) em parceria com a Shell (20%),
TotalEnergies (20%), CNPC (10%), CNOOC (10%) e PPSA; e

Sul de Mero e Norte de Mero, areas nao contratadas, pertencentes ao Governo Federal brasileiro,
representadas pela PPSA.
As participagoes de cada parte na jazida compartilhada de Mero sao as seguintes:

Parceiro Participagao (%)
Petrobras 38,60

Shell 19,30
TotalEnergies 19,30
CNODC 9,65
CNOOC 9,65
Pré-sal Petroleo - PPSA 3,50

ATAPU

O AIP da jazida compartilhada de Atapu, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP
em setembro de 2019 e um aditivo foi aprovado pela ANP em abril de 2022 para incluir o
Contrato de Partilha de Producao.

A jazida compartilhada de Atapu compreende:
Contrato de concessao Oeste de Atapu, operado por nds (42,5%), em parceria com a Shell (25%),
TotalEnergies (22,5%) e Galp (10%);

Atapu (Volumes Excedentes da Cessao Onerosa), operado por nds (52,5%), em parceria com a Shell
(25%), e TotalEnergies (22,5%);

Atapu (Contrato de Cessdo Onerosa), operado por nds, e em que detemos 100% da participagdo; e

Norte de Atapu - Area nio contratada, pertencente ao Governo Federal brasileiro, representada
pela PPSA.

As participacoes de cada parte na jazida compartilhada de Atapu sao as seguintes:
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Parceiro Participacao (%)
Petrobras (operadora) 65,69
Shell 16,66
TotalEnergies 15,00
Galp 1,70
PPSA 0,95

SEPIA

O AIP da jazida compartilhada de Sépia, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP em
setembro de 2019 e um aditivo foi aprovado pela ANP em abril de 2022 para incluir o Contrato de
Partilha de Producao.

A jazida compartilhada de Sépia compreende:
BM-S-24 (Sépia Leste), contrato de concessao operado por nds (80%), em parceria com a Galp
(20%); e

Sépia (Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa), operada por nds (30%), em parceria com a
TotalEnergies (28%), Petronas (21%) e QP Brasil (21%); e

Sépia (Contrato de Cessdao Onerosa), operado por nos (em que detemos uma participacao de
100%).

As participagoes de cada parte na jazida compartilhada de Sépia sdo as seguintes:

Parceiro Participacao (%)

Petrobras (operadora) 55,30

TotalEnergies 16,91

Petronas 12,69

QP Brasil 12,69

Galp 2,41
BUZIOS E TAMBUATA

Em novembro de 2019, em parceria com a CNODC e a CNOOC, obtivemos os direitos de exploracao
dos volumes excedentes do campo de Buzios.

O Regime de Partilha de Produgdao em Bizios entrou em vigor em setembro de 2021. Em 2022,
transferimos 5% de nossa participacao nos Volumes Excedentes do Contrato de Cessao Onerosa,
paraa CNOOC. Essa transagao entrou em vigor em 1° de dezembro de 2022. Para mais informagoes
sobre essa transagao, consulte “Nossos Negacios - Exploragdo e Producao - Produgdo - Campo de
Bazios" neste relatorio anual.

As participagoes de cada parte na area coparticipada de Bulzios (Contrato de Cessao Onerosa e
Volumes Excedentes do Contrato de Cessao Onerosa) sao:

PETROBRAS | Relatorio Anual e Form 20-F | 2022

88



Nossos Negdcios

Parceiro Participacao (%)
Petrobras 88,9891
CNOOC 7,3406
CNODC 3,6703

Bazios também tem uma jazida que se comunica com o campo de Tambuata. O contrato de
unitizacao foi submetido a ANP e esta pendente de aprovagao.

As participagoes de cada parte na jazida compartilhada de Bazios sao:

99,36% - Campo de Bazios;

0,64% - Campo de Tambuata operado por nds com 100% de participagao.

TARTARUGA VERDE

O contrato de concessao BM-C-36 tem duas jazidas produtoras: a jazida Tartaruga Verde, que esta
totalmente contida nos limites do ring fence; e a jazida Tartaruga Mestica, que vai além dos limites
do ring fence.

Adquirimos integralmente a area fora dos limites da concessao BM-C-36 em dezembro de 2018, por
meio do bloco denominado Sudoeste de Tartaruga Verde (Regime de Partilha de Produgao). Em
dezembro de 2018, declaramos a comercialidade da parcela da jazida compartilhada de Tartaruga
Mestica fora dos limites da concessao BM-C-36, a partir de entdo denominada Tartaruga Verde
Sudoeste

O AIP da jazida compartilhada de Tartaruga Mestica foi firmado entre nés e a PPSA e esta em vigor
desde marco de 2018.

Em janeiro de 2021, a ANP aprovou um aditivo ao AIP, momento em que passaram a vigorar os
seguintes percentuais para a divisdo da jazida (participacdo):

Tartaruga Mestica (Contrato de Concessao): 82,19%

Tartaruga Verde Sudoeste (Contrato de Partilha de Producdo): 17,81%

Em dezembro de 2019, cedemos a Petronas 50% de nossa participagao nos Campos de Tartaruga
Verde (BM-C-36) e no Médulo Il de Espadarte. Também estabelecemos um consércio com a
Petronas, por meio do qual realizamos atividades de operador nas operagdes supracitadas. O Campo
de Tartaruga Verde Sudoeste, sob o Contrato de Partilha de Producdo, permaneceu integralmente
conosco.

As participacoes de cada parte nas jazidas de Tartaruga Verde e Modulo Il de Espadarte sdo:

Parceiro Participacao (%)
Petrobras 50%
Petronas 50%

A participacao de cada parte na jazida compartilhada de Tartaruga Mestica:
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Petrobras 58,905%
Petronas 41,095%
SAPINHOA

Em setembro de 2000, n6s, a YPF Brasil Ltda (YPF) e a BG E&P Brasil LTDA (BG) firmamos um acordo
para a criagdao do Consorcio BM-S-9. As YPF e a BG foram posteriormente adquiridas pela Repsol e
pela Shell, respectivamente.

Em setembro de 2011, o consorcio informou a ANP que o campo de Sapinhoa poderia se estender a
uma area nao contratada.

A ANP aprovou o AIP da jazida compartilhada do Campo de Sapinhog, localizada na Bacia de Santos,
em janeiro de 2016

Em outubro de 2017 o mesmo consércio adquiriu os direitos de produgdo na area ampliada do
Entorno de Sapinhoa (composto por Sudoeste de Sapinhoa, Noroeste de Sapinhoa e Nordeste de
Sapinhoa). O Contrato de Partilha de Producdo referente a tal area foi firmado em janeiro de 2018.

Em margo de 2018, a ANP aprovou um aditivo do AIP, com as seguintes participagdes:

Petrobras 45,00
Shell 30,00
Repsol Sinopec 25,00
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PRINCIPAIS CAMPOS DE PRODUCAO

Santos Tupi Pré-sal 3 3 unidades 6 T unidade com Petrobras 29,5- 0,29- 546
com 150 100 (67,22%), 32,6 0,40
1 unidade com Shell (23,02%),
120 Petrogal
4 unidades (9,21%)
com 150 PPSA (0,55%)
Santos Bizios Pré-sal 4 4 unidades — — Petrobras 28,5- 0,32- 515
com 150 (89%) 28,8 0,33
CNOOC (7,3%)
CNODC
(3,7 %)
Campos Jubarte Pré-sal 2 2 unidades 2 1 unidade com Petrobras  17,1- 0,29 - 101
com 180 100 (100%) 30,2 0,56
T unidade com
110
Campos Roncador Pos-sal 4 3 unidades — — Petrobras 17,7- 0,54 - 91
com 180 (75%) 28 0,73
1 unidade Equinor (25%)
com 190
Campos Marlim Sul Pés-sal 3 T unidade — — Petrobras  17,6- 0,59- 89
com 140 (100%) 24,6 0,73
T unidade
com 180
1 unidade
com 200
Santos Sapinhoa Pré-sal — — 2 2 unidades Petrobras 29,8 04 81
com 150 (45%)

Shell (30%)
Repsol Sinopec

(25%)
Santos Atapu Pré-sal 1 T unidade — — Petrobras 27,7 0,4 68
com 150 (65,69%)

Shell (16,66%)
TotalEnergies
(15%)
Galp (1,7%)
PPSA (0,95%)
Santos Sépia Pré-sal -— -— 1 T unidade com Petrobras 27,4 0,45 68
180 (55,3%)
TotalEnergies
(16,91%)
Petronas
(12,69%)
QP Brasil
(12,69%)
Galp (2,41%)
Campos Marlim Pos-sal 1 T unidade 1 T unidade com Petrobras 234- 0,50- 57
Leste com 180 100 (100%) 28,5 0,52

Campos Tartaruga Pos-sal — — 1 T unidade com Petrobras 27,5 0,76 34
Verde 150 (50%)

Petronas (50%)

Outros campos do pré e pos-sal 419

Onshore 66

Aguas rasas 7

TOTAL 2.142
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PRODUCAO EM 2022
Producio Producao indice de Producdo
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Campo de Biazios

O campo de Bizios iniciou a produgdao em abril de 2018 no ambito do Contrato de Cessdao Onerosa
e,em 31 de dezembro de 2022, atingiu uma producdo total acumulada de 837 mmboe sob o acordo
de coparticipacgao.

O campo de Bazios & um ativo com reservas significativas, pocos de alta produtividade, 6leo leve,
baixos custos de extragao e baixas emissdes. E economicamente resiliente a um cenario de precos
baixos do petréleo.

Em 2019, adquirimos 90% dos direitos de exploracao e produgao do volume excedente da Cessao
Onerosa do campo de Bizios, em parceria com a CNODC Brasil Petréleo e Gas Ltda. (‘CNODC") e
CNOOC Petroleum Brasil Ltda. (“CNOOC"), cada um com 5%. Essa aquisi¢ao é consistente com nossa
estratégia de focar nossos investimentos em ativos de classe mundial.

Em marco de 2020, celebramos o Contrato de Partilha de Producao do excedente da Cessao Onerosa
da area de Bizios, tendo a CNOOC e a CNODC como parceiras privadas e a Pré-Sal Petroleo S.A
(PPSA) como sua gestora.

O acordo de coparticipagdo, que regulamenta a coexisténcia do Contrato de Cessdao Onerosa e
Contrato de Partilha de Produgdo para o excedente da Cessao Onerosa, foi aprovado pela ANP em
12 de agosto de 2021. Como consequéncia, recebemos uma compensacdo de US$2,9 bilhdes da
CNOOC e da CNODC. De 1° de setembro de 2021 a 30 de novembro de 2022, tivemos uma
participacdo de 92,6594% na jazida compartilhada de Bazios/Tambuata e a CNOOC e a CNODC tém,
cada uma, uma participacao de 3,6703%.

Em setembro de 2021, a CNOOC manifestou seu interesse em exercer a opgao de compra de
participacdao adicional de 5% no Contrato de Partilha de Producao dos Volumes Excedentes do
Contrato de Cessao Onerosa. Essa opcao de compra ja estava prevista no contrato firmado com os
parceiros na licitacdo do volume excedente do Contrato de Cessao Onerosa do campo de Bizios,
realizada em 06 de novembro de 2019. A transacdo entrou em vigor em 1° de dezembro de 2022, e
as participagdes na jazida compartilhada de Blzios/Tambuata sao:
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Petrobras 88,9891
CNOOC 7,3406
CNODC 3,6703

Em novembro de 2022, recebemos o valor de R$10,3 bilhdes, equivalente a US$1,9 bilhdo com base
na taxa de cdmbio PTAX de 24 de novembro de 2022, referente a cessao de 5% da participacao da
CNOOC no Contrato de Partilha de Producao.

Atualmente, existem quatro unidades em operagdao em Bizios. Uma quinta plataforma, o FPSO
Almirante Barroso, ja esta no local e deve iniciar a produgdo no segundo trimestre de 2023. O FPSO
Almirante Barroso sera a primeira unidade afretada no Campo de Buzios, capaz de processar 150 mil
barris de petréleo bruto por dia.

O FPSO Almirante Tamandaré, uma unidade afretada que se tornara o sexto sistema de produgao
do campo, teve seu contrato de afretamento assinado em outubro de 2021 e deve iniciar a produgao
em 2024. Além disso, as cinco plataformas que serdo de nossa propriedade (P-78, P-79, P-80, P-82
e P-83), e para as quais foram firmados contratos de construgdao em 2021 e 2022, devem iniciar a
produgao em 2025, 2026 e 2027. Em junho de 2022 a jazida compartilhada de Bizios atingiu um
recorde mensal da marca de produgdo de 616 mbbl/d, devido aos bons resultados operacionais.

Em janeiro de 2023, a ANP aprovou o Plano de Desenvolvimento de Bizios apresentado em 2021
pelo consarcio e prorrogou a concessao de Tambuata até margo de 2055.

A produgdo média diaria de 2023 a 2027 devera ser de 700,6 mbbl (nossa participagdo), com
despesas operacionais em torno de US$8,0 bilhées no periodo (nossa participacao), incluindo
afretamento de embarcacoes.

Até outubro de 2022, tinhamos operagoes de mineragao de xisto betuminoso em S3ao Mateus do Sul, na
Bacia do Parana, no Brasil, nas quais o querogénio (matéria organica sélida) dessas jazidas era convertido
em petréleo e gas sintéticos. Essa operacao era realizada em uma instalagao integrada e seus produtos
finais eram gas combustivel, gas liquefeito de petréleo (“GLP"), nafta de xisto e 6leo combustivel de xisto.
Vendemos esse ativo em novembro de 2022 como parte do nosso projeto de desinvestimento. A nova
operadora, Forbes e Manhattan, assumiu o ativo, mas continuamos operando sob um acordo de transicao
que pode durar até 15 meses a partir da data da venda.

Para mais informacoes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestdao de Portfélio” neste relatorio
anual.

Para mais informacgdes sobre a nossa producao de petréleo bruto, gas natural, petrdleo sintético e gas
sintético por area geografica em 2022, 20217 e 2020, consulte o Anexo 15.3 deste relatério anual.
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Clientes e Concorrentes

Um dos nossos neg6cios mais representativos em termos de volume e lucratividade é o petréleo bruto.
Vendemos petroleo por meio de contratos de longo prazo e no mercado a vista e, em 2022, o volume de
petroleo bruto comprometido por meio de contratos de longo prazo com quantidade fixa sujeita a acordo
final em termos comerciais foi de aproximadamente 141 mbbl/d.

Nosso portféolio no exterior inclui aproximadamente 37 clientes, como refinarias que processam ou
processaram petroleos brasileiros regularmente, distribuidos pela China, pelas Américas, pela Europa e por
outros paises da Asia.

CLIENTES DE PETROLEO (% voy

m China W Américas M Europa Asia (outros)

O 6leo combustivel & um dos tipos de derivados de petroleo mais representativos em termos de volume
exportado.

Desde 2020, exportamos quantidades recordes de 6leo combustivel, essencialmente com baixo teor de
enxofre, em crack spreads positivos, atendendo as especificagées da IMO com uma vantagem competitiva
no mercado global.

Em 2022, exportamos principalmente 6leo combustivel com baixo teor de enxofre para varios destinos. Em
resposta ao conflito entre a Rassia e a Ucrania, também desenvolvemos uma nova abordagem de
comercializagdo para o nosso 6leo combustivel com alto teor de enxofre, concentrando as vendas na Costa
do Golfo dos EUA como um substituto do 6leo combustivel russo que foi excluido deste mercado como
resultado das san¢des impostas a Rassia.

Nosso 6leo combustivel também esta disponivel nos principais centros do mercado, como Cingapura, Golfo
Arabe (AG), Mediterraneo e Noroeste da Europa, costa oeste da Africa, Panama e Caribe. Nossa lista de
contrapartes consiste em grandes empresas, empresas comerciais e empresas de barcacas. Vendemos éleo
combustivel para mais de 40 empresas diferentes este ano.

Na indUstria de exploragao e produgao lidamos com varios concorrentes quando participamos de rodadas
de licitacao conduzidas pela ANP.
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Reservas

Preparacao das estimativas de reservas

Aplicamos os regulamentos da SEC (Regra 4-10(a) do Regulamento S-X e Subparte 229.1200 do
Regulamento S-K) para estimar e divulgar as quantidades de reservas de petroleo e gas natural
incluidas neste relatorio anual. De acordo com essas regras, estimamos as reservas considerando
os precos médios calculados como a média aritmética ndo ponderada do preco do primeiro dia do
més para cada més dentro do periodo de 12 meses anterior ao final do periodo de referéncia. Para
os exercicios findos em 2020 e 2021, os volumes de reservas de reservas nao tradicionais, como
petroleo e gas sintéticos, também estdo incluidos neste relatério anual em conformidade com
regulamento da SEC. Em 2022, deixamos de ter essas quantidades em fun¢ao da venda da Parana
Xisto S.A.

Estimamos as reservas com base em previsdes de producao dos campos, que dependem de uma
série de informagoes técnicas, como levantamentos sismicos, perfis e testes de pogos, amostras de
rochas e fluidos e dados de geociéncias, de engenharia e econémicos. Todas as estimativas de
reserva envolvem algum grau de incerteza. A incerteza depende principalmente da quantidade de
dados geolégicos e de engenharia confiaveis disponiveis no momento da estimativa e da
interpretacdo desses dados. Nossas estimativas sdo, portanto, feitas usando os dados e a
tecnologia mais confiaveis no momento da estimativa, de acordo com as melhores praticas da
inddstria de petroleo e gas e as normas e regulamentos da SEC.

Assim, o processo de estimativa de reservas comega com uma avaliagdo inicial de nossos ativos por
geofisicos, geélogos e engenheiros. Os gerentes e coordenadores de reservas responsaveis pelas
reservas de ativos de cada unidade de negodcios no Brasil e a equipe de reservas corporativas
fornecem orientacdes para as estimativas de reservas, em conformidade com os requisitos da SEC,
para as equipes de ativos. Os gerentes gerais responsaveis pelas reservas de ativos de nossas
unidades de negdcios no Brasil e os diretores executivos de empresas fora do Brasil onde temos
participagdes sao responsaveis pelas estimativas de reservas regionais, em conformidade com os
requisitos da SEC. A equipe de reservas corporativa é responsavel por consolidar nossas estimativas
dereservas, medidas padronizadas de fluxos de caixa liquidos descontados relacionados as reservas
provadas de petroleo e gas e outras informacoes relacionadas as reservas provadas de petroleo e
gas. Nossas estimativas de reservas sao aprovadas por nossa Diretoria Executiva, que
posteriormente informa nosso Conselho de Administragao sobre a aprovagdo. O principal
responsavel técnico por supervisionar a preparacdao de nossas reservas é o gerente da equipe de
reservas corporativas, formado em engenharia e com 20 anos de experiéncia na inddstria de
petrdleo e gas.

DeGolyer and MacNaughton (“D&M”) conduziram uma avaliagdo de 97,4% de nossas reservas
provadas liquidas de petréleo bruto, condensado e gas natural em 31 de dezembro de 2022 no
Brasil. A quantidade de reservas revisada pela D&M corresponde a 96,9% do total de nossas reservas
provadas em toda a empresa em uma base de barril de 6leo equivalente. Para a qualificagdao do
principal técnico da D&M responsavel por supervisionar a avaliacdo de nossas reservas, consulte o
Anexo 99.1 deste relatério anual.

Para uma descri¢ao dos riscos relacionados as nossas reservas e as nossas estimativas de reservas,
consulte “Riscos” neste relatorio anual.
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Devido a regulamentacao brasileira, também estimamos as nossas reservas de petréleo e gas de
acordo com os critérios da ANP e da Sociedade de Engenheiros Petroliferos ("SPE"). As diferencas
entre as reservas estimadas de acordo com os critérios da ANP/SPE e as estimadas de acordo com
a regulamentacao da SEC devem-se principalmente a diferentes premissas econdmicas e a
possibilidade de considerar como reservas os volumes que se espera produzir apds a data de
expiracao do contrato de concessao nos campos no Brasil, de acordo com a regulamentacao de
reservas da ANP.

Descobrimos novas areas por meio de atividades exploratorias. Tais areas constituem nossos campos ap6s
a declaracao de comercialidade. Em sequida, preparamos um plano de desenvolvimento para cada campo.
A medida que os projetos atingem a maturidade adequada, as reservas provadas podem ser reportadas.

As reservas provadas dos nossos campos podem ser aumentadas posteriormente com perfuragao de pogos
adicionais, otimizagcoes operacionais e métodos de recuperagao melhorados, como injecao de agua, entre
outras atividades.

Nossas reservas provadas liquidas de petréleo, condensado e gas natural em 31 de dezembro de 2022 foram
estimadas em 10.470 milhoes de boe. Essa estimativa inclui nossa participagao em nossas investidas pelo
método de equivaléncia patrimonial, que representa 0,2% de nossas reservas liquidas.

RESERVAS PROVADAS M (mithses de boe)

8.816 9.878 10.470
49 — 8

.

8.417 8.908
2020 2021 2022
m Oleo e condensado (Brasil) Gas natural (Brasil) m Oleo, condensado e gas natural (no exterior)

(1) As aparentes diferengas na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

Os volumes das reservas de petréleo e gas variam anualmente. Quantidades incluidas em nossas reservas
do ano anterior que sao produzidas durante o ano ndao sdao mais reservas no fim do ano. Outros fatores,
como o desempenho do reservatorio, revisdes nos precos do petrdleo, descobertas, extensoes, compras e
vendas de ativos que ocorrem durante o ano, também influenciam as quantidades de reservas no final do
ano.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 96



@ Nossos Negdcios

RESERVAS PROVADAS (" (mithses de boe)

1.988
9.878 536

10.470

-860

Reservas provadas 2021 Producédo(2) Revisdes Vendas(3) Reservas provadas 2022

(1) As aparentes diferencas na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

(2) O volume de producéo de 860 milhdes de boe & o volume liquido retirado de nossas reservas provadas. Ele exclui, portanto, o LGN, uma vez que estimamos
nossas reservas de petréleo e gas em um ponto de referéncia localizado antes das plantas de processamento de gas, exceto para os Estados Unidos da América
e Argentina. A producao ndo considera volumes de gas injetado, producao de TLDs em blocos exploratérios e producao na Bolivia, uma vez que as reservas
bolivianas ndo estao incluidas em nossas reservas devido a restri¢des determinadas pela Constitui¢cio Boliviana.

(3) Inclui os efeitos da transferéncia de participagdes de 5% do Contrato de Partilha de Produgdo dos Volumes Excedentes da Cessao Onerosa do campo de Bizios
e as baixas relacionadas aos Contratos de Coparticipagdo dos campos de Atapu e Sépia.

Em 2022, incorporamos 1.988 milhoes de boe de reservas provadas, incluindo:

= adicao de 1.279 milhoes de boe devido a novos projetos, principalmente no campo de Bizios e em
outros campos nas Bacias de Santos e Campos; e

= adicao de 709 milhdes de boe decorrentes de revisdes, principalmente devido ao bom desempenho
dos reservatoérios na camada do pré-sal da Bacia de Santos e a prorrogacao do prazo contratual dos
campos de Rio Urucu e Leste do Urucu. Nao tivemos alteragoes relevantes relacionadas a variagao
do preco do petroleo.

A adicao em nossas reservas provadas foi parcialmente compensada pela reducao de 536 milhdes de boe,
em funcao dos efeitos da transferéncia de participagoes de 5% do volume excedente da Cessao Onerosa do
campo de Bazios, das baixas relacionadas aos Contratos de Coparticipagdo dos campos de Atapu e Sépia e
das vendas de im6veis em campos maduros.

INDICES DE RESERVAS EM 2022

indice de indice de Relacdo Indice de
Reposigdo de Reposicao de Reserva/Producao Desenvolvimento
Reservas (IRR) Reservas Orgénico (R/P)

{IRR Organico)
169 239 12,2 39

ahnos
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Reservas Provadas nao Desenvolvidas

Em 31 de dezembro de 2022, nossas reservas provadas nao desenvolvidas foram estimadas em 5.347
milhdes de boe, um aumento liquido de 28% em relagao ao fim do ano de 2021.

Em 2022, incorporamos 1.549 milhoes de boe de reservas provadas nao desenvolvidas, incluindo:

« adicao de 1.238 milhdes de boe devido a novos projetos, principalmente no campo de Bulzios e em
outros campos nas Bacias de Santos e Campos; e

= adicao de 311 milhdes de boe decorrentes de revisoes, principalmente devido ao bom desempenho
e ao aumento da experiéncia de produgao em reservatorios na camada do pré-sal da Bacia de Santos.

As adicdes em nossas reservas provadas nao desenvolvidas foram parcialmente compensadas por:

= aconversao de 305 milhoes de boe de reservas provadas ndo desenvolvidas para reservas provadas
desenvolvidas, principalmente como resultado da entrada em operacao da plataforma FPSO
Guanabara na Bacia de Santos e operagoes de perfuragao e tieback offshore; e

= areducao de 89 milhdes de boe, em fungdo dos efeitos da transferéncia de participagcoes de 5% do
volume excedente da Cessao Onerosa do campo de Bizios, das baixas relacionadas aos Contratos de
Coparticipacao dos campos de Atapu e Sépia e das vendas de iméveis em campos maduros.

VARIACOES NAS RESERVAS PROVADAS NAO DESENVOLVIDAS ™ (mithses de boe)

1.549 5.347

-305

Reservas provadas nao desenvolvidas 2021 Conversao para provadas desenvolvidas Revisdes Vendas(2) Reservas provadas nao desenvolvidas 2022

(1) As aparentes diferencas na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

(2) Inclui os efeitos das baixas referentes aos Contratos de Coparticipacdo dos campos de Atapu e Sépia.

Em 31 de dezembro de 2022, 25% (1.349 milhdes de boe) de nossas reservas provadas ndo desenvolvidas
permaneceram nao desenvolvidas por cinco anos ou mais, principalmente devido a complexidade inerente
dos projetos de desenvolvimento em aguas ultraprofundas em campos gigantes, particularmente nas
Bacias de Santos e Campos, nas quais estamos investindo na infraestrutura necessaria.

Em 2022, investimos um total de US$6,9 bilhdes em projetos de desenvolvimento, dos quais 99% foram
investidos no Brasil.

A maior parte de nossos investimentos esta relacionada a projetos de desenvolvimento de longo prazo, que
sao desenvolvidos em fases devido aos grandes volumes e extensoes envolvidos, a infraestrutura para
aguas profundas e ultraprofundas e a complexidade dos recursos de producao. Nesses casos, o
desenvolvimento integral das reservas referentes a esses investimentos pode exceder cinco anos.

Para mais informacdes sobre nossas reservas, consulte a secdao nao auditada “Informacées
Complementares sobre Atividades de Exploracao e Producdo de Petrdleo e Gas Natural” em nossas
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.
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Informacoes Adicionais de Petroleo e Gas

As tabelas a sequir mostram (i) o niimero de pogos produtivos brutos e liquidos de petréleo e gas natural; e
(ii) area total bruta e liquida desenvolvida e ndo desenvolvida de petréleo e gas natural em que tinhamos
participacdao em 31 de dezembro de 2022. Um pogo bruto ou uma area bruta é um pogo ou uma area em que
possuimos uma participacao operacional, enquanto o nidmero de pocos ou area liquidos é a soma das
participagdes operacionais fracionarias em pogos ou areas brutos. Nao temos area material alguma com
contrato expirando antes de 2025.

POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E LIQUIDOS

Subsidiarias consolidadas

Brasil 4.609 4.544 133 124 0 0 0 0
América do Sul (fora do Brasil) 52 ee 209 100 0 0 0 0
Total consolidado 4.661 4566 342 224 0 0 0 0
Investidas pelo método de

equivaléncia patrimonial

Ameérica do Sul (fora do Brasil) 0 0 0 0 0 0 0 0
América do Norte 43 3,43 1 0,06 0 0 0 0
Lottt s 1 o 0 0 0o
POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E 4704 4569 343 224 0 0 0 0

LIQUIDOS TOTAIS
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AREA BRUTA E LIQUIDA DESENVOLVIDA E NAQ DESENVOLVIDA (em acres)

Consolidado

Brasil 3.881.109,5 3.413.346,7 795.015,4 672.729,1
América do Sul (fora do Brasil) 3.264,0 1.096,7 1470,0 4939
Total consolidado 3.884.373,5 3.414.443,4 796.485,4 673.223,0
Investidas pelo método de

equivaléncia patrimonial

Ameérica do Norte 30.764,0 2.7919 121.030,0 12.367,0
:::’:i;:Ii‘:‘i'::gf:;’;ili‘;lmét°d° de 30.764,0 2.791,9 121.030,0 12.367,0
AREA BRUTAE LiQUIDA TOTAL 3.915.137,5 3.417.235,3 917.515,4 685.590,0

Para os nimeros “liquidos”, usamos nossa participa¢ao acionaria detida em 31 de dezembro de 2022. A area
bruta e liquida desenvolvida e nao desenvolvida apresentada nesta tabela nao inclui areas exploratérias.

A tabela a sequir apresenta o nimero de pogos exploratérios e de desenvolvimento produtivos liquidos e

secos perfurados nos ultimos trés anos.

POCOS EXPLORATORIOS E DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVOS LIQUIDOS E SECOS

Pocos exploratérios produtivos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil 1.9 34 4,6

Ameérica do Sul (fora do Brasil) 0,78 0,32 0
Total de subsidiarias consolidadas 2,68 3,72 4,6
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte @ — — —
Pogos exploratérios produtivos totais perfurados 2,68 372 4,6
Pocos exploratérios secos liquidos perfurados
Subsidiarias consolidadas

Brasil 0,45 0,4 1,5

Ameérica do Sul (fora do Brasil) — — —
Total de subsidiarias consolidadas 0,45 04 1,5
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Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte @ — — —
Total de pogos exploratérios secos perfurados 0,45 0.4 1,5
Ndmero total de pogos exploratérios liquidos perfurados 313 4,12 6,1

Pogos de desenvolvimento produtivo liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil 41,66 26,23 79,0
América do Sul (fora do Brasil) 3,02 47 0,336
Total de subsidiarias consolidadas 44,68 30,9 79,3

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial
América do Norte ) 0,0811 0,2042 0,306
Pogos de desenvolvimento produtivos totais perfurados 44,76 311 79,64

Pocos de desenvolvimento secos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil - - -

Ameérica do Sul (fora do Brasil) - - -
Total de subsidiarias consolidadas - - -
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte @ — — —

Pocos de desenvolvimento secos totais perfurados - - -

NUMERO TOTAL DE POCOS DE DESENVOLVIMENTO LIQUIDOS

PERFURADOS 44,76 31,1 79,64

(1) Devido a joint venture formada pela PAI e pela Murphy, as informagdes sobre as reservas provadas, area e pogos nos Estados Unidos estdo
apresentadas na sec¢do “investidas pelo método de equivaléncia patrimonial”. Para os valores “liquidos”, usamos a participacdo de trabalho
detida em 31 de dezembro de 2022.

A tabela a sequir resume o nimero de pogos em processo de perfuracao em 31 de dezembro de 2022.
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NUMERO DE POCOS SENDO PERFURADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Subsidiarias Consolidadas

Brasil 8,0 6,58

Internacional

América do Sul (fora do Brasil) 3 1,1164
Ameérica do Norte 1 0,023
PERFURACAO TOTAL DE POCOS 12 7,7194

A tabela a sequir apresenta nossos precos médios de venda e custos médios de producdo por area
geografica de produgao e por tipo de produto nos Gltimos trés anos.

PRECOS MEDIOS DE VENDA E CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO (uss)

2022

Precos médios de venda

Petréleo e LGN, por barril 95,91 51,38 95,88

Gas natural, por mil pés cibicos " 11,54 4,27 11,24

Petréleo sintético, por barril 87,76 - 87,76

Gas sintético, por mil pés clbicos 8,80 - 8,80
Custos médios de producio, por barril - total 5,68 6,33 5,68
2021

Precos médios de venda

Petréleo e LGN, por barril 67,48 34,43 67,45

Gas natural, por mil pés cibicos " 7,61 3,21 7,43

Petroleo sintético, por barril 57,46 - 57,46

Gas sintético, por mil pés clbicos 5,20 - 5,20
Custos médios de producio, por barril - total 3,66 5,05 3,68
2020

Precos médios de venda

Petréleo e LGN, por barril 39,96 36,89 39,95
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Gas natural, por mil pés cibicos () 5,63 3,65 5,47
Petréleo sintético, por barril 33,2 — 33,2
Gas sintético, por mil pés clbicos 2,52 — 2,52
Custos médios de producio, por barril - total 4,1 4,35 411

(1) Os volumes de gas natural utilizados no calculo desta tabela sdo os volumes de producdo de gas natural disponivel para venda e sdo
apresentados na tabela de produgdo acima. As quantidades de gas natural foram convertidas de bbl para pés clbicos de acordo com a sequinte

escala: 1 bbl = 6 pés clbicos.

Para mais informacdes sobre nossos custos de exploragao capitalizados, consulte a Nota 26 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e as informagdes complementares nao auditadas sobre
atividades de exploragao e produgao de petréleo e gas natural nelas contidas.
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Refino, Transporte e Comercializagao

Processamos 70% de toda a nossa producdo de petréleo, incluindo petréleo e GNL e exclui a Gasolina
Natural ("C5+"), em nossas refinarias. Em 2022, produzimos 1.743 mbbl/d de derivados de petréleo, a partir
do processamento de petréleo brasileiro (90% da matéria-prima) e petréleo importado (10% da matéria-
prima). Comercializamos esses derivados de petréleo no Brasil e no exterior.

Além disso, atuamos no setor petroquimico com participacdes societarias, bem como na producgao de
biocombustiveis por meio de nossa subsidiaria integral, a Petrobras Biocombustivel S.A. (“"PBIO").

Visao Geral

Possuimos e operamos 11 refinarias no Brasil, com capacidade liquida total de destilacao de petroleo bruto
de 1.851 mbbl/d, desconsiderando a REMAN, cuja venda foi concluida em novembro de 2022. Isso
representa 84% de toda a capacidade de refino no Brasil, sequndo o anuario estatistico de 2022 publicado
pela ANP. Até novembro de 2022, também possuimos e operavamos a refinaria REMAN com capacidade de
46 mbbl/d. A maioria de nossas refinarias esta localizada perto de nossos oleodutos de petréleo bruto,
instalacoes de armazenamento, oleodutos de produtos refinados e principais instalacées petroquimicas,
facilitando o acesso a suprimentos de petrdleo bruto e aos usuarios finais.

Também operamos uma grande e complexa infraestrutura de dutos e terminais, e uma frota maritima para
transportar derivados de petroleo e petréleo bruto para os mercados brasileiro e global. Operamos 38
terminais proprios por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras Transporte S.A. (“Transpetro”) e temos
contratos para o uso de parte da capacidade de armazenamento de 19 terminais de terceiros.
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* Operado pela Transpelro, uma subsididria 100% Pelrobras. Transpelro Lambém opera s
saquinles lerminais de larceiros: TEMADRE (Madre de Deus), Candeias, Jequie, llabuna,
TERG (Rio Grande - Braskem), TESC (SantaClara - Braskem), Manaus e Aracaju.

** Alivo Induslrial de Guamaré (Anliga Refinara Poliguar Clara Camaraa).
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Nosso Refino, Transporte e Comercializagdo também incluem atividades como (i) petroquimica e (ii)
producao de biocombustiveis.

Em junho de 2019, firmamos um compromisso com o CADE que consolida nosso entendimento sobre a
execugdo de desinvestimento de ativos de refino no Brasil. O objetivo do acordo é proporcionar condigoes
competitivas, incentivando a entrada de novos agentes econdmicos no mercado downstream, bem como
suspender o inquérito administrativo do CADE relacionado ao suposto abuso de nossa posicao dominante
no segmento de refino. O acordo considera o desinvestimento de aproximadamente 50% de nossa
capacidade de refino, que, na data de assinatura do acordo, compreendiam sete unidades de refino (REMAN,
LUBNOR, RNEST, RLAM, REGAP, REPAR e REFAP) e uma unidade de industrializacdo de xisto (SIX).

Em 31 de dezembro de 2022, ja haviamos desinvestido as refinarias RLAM e REMAN e a unidade de xisto SIX.

Em janeiro de 2022, firmamos um acordo para a venda de nossa participagao no Polo Potiguar, que inclui,
entre seus ativos, a AlG (antiga RPCC). Até que as condigdes precedentes sejam cumpridas e a transagao
seja concluida, continuaremos operando os ativos.

Em maio de 2022, firmamos um acordo com a Grepar Participagoes Ltda para a venda de nossas agoes em
uma nova empresa que sera formada pela LUBNOR e sua logistica associada. A transagdo esta sujeita ao
cumprimento de condigdes precedentes, como a aprovacao pelo CADE. Até que as condigdes precedentes
sejam cumpridas e a transac¢ao seja concluida, manteremos as operacdes regulares da refinaria e de todos
os ativos associados.

Em junho de 2022, anunciamos o inicio de um novo processo de desinvestimento para as refinarias REPAR,
RNEST e REFAP.

Em novembro de 2022, encerramos o processo de desinvestimento da REGAP, e a venda nao foi concluida,
uma vez que os termos da proposta apresentada ndao cumpriram nossa avaliagao econdmico-financeira.

Para mais informacdes sobre nosso acordo com o CADE referente a nossos desinvestimentos em ativos de
refino, consulte “Riscos — Fatores de Risco — Riscos Operacionais” e “Gestdao de Portfélio” neste relatério
anual.

Para mais informagdes sobre o progresso de nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portf6lio” neste
relatério anual.
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Principais Ativos

Transporte e armazenamento

Dutos (km) 7.768 7.719 7.719
Proprio 6.861 6.812 7.499
Terceiros" 907 907 220
Frota de embarcacées (propria e afretada) 110 123 131
Préprio 26 26 30
Afretado 84 97 101
Terminais 65 59 61
Préprio 38 40 44
Terceiros®@ 27 E 17

Refino

Refinarias 11 12 13

Brasil 11 12 13
Exterior = - -
Capacidade nominal instalada (mbbl/d) 1.851 1.897 2.176
Brasil 1.851 1.897 2,176
Exterior = - -

(1) Dutos de terceiros que possuem contratos de transporte da Transpetro existentes.

(2) Terminais de terceiros que possuem contratos vigentes de uso do servigo de armazenamento, incluindo oito terminais operados pela
Transpetro.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 107



@ Nossos Negdcios

RefTOP - Programa de Refino de Classe Mundial

Em maio de 2021, langamos o Programa RefTOP - Refino de Classe Mundial—com o objetivo de estar
entre as melhores empresas de refino de petréleo do mundo. O Programa RefTOP consiste em um
conjunto de iniciativas que buscam melhorar a confiabilidade, a produtividade e os desempenhos
operacional e energético, compreendendo cinco refinarias (REDUC, RECAP, REPLAN, REVAP e
RPBO).

Em 2022, 8 de nossas 11 refinarias (incluindo a REMAN) atingiram o primeiro quartil da Solomon
para a Disponibilidade Operacional da América do Norte. Temos nos concentrado em solugdes
analiticas, promovendo consistentemente a integragcdao de sistemas de manutencao, inspecao,
engenharia e operagao, possibilitando diagnosticos mais precisos, menos tempo para tomada de
decisdo e reducao de falhas de equipamentos por meio da previsao de comportamento anormal. Na
REPLAN, concluimos a conexao a rede elétrica de alta tensdao, melhorando a confiabilidade de seu
sistema elétrico.

Melhoramos nossos modelos de GEmeos Digitais, com base no Software de Simulacao de Processos,
para considerar todas as variaveis importantes de processo e energia e os aspectos econdmicos. A
adesdo de nossas operagdes de refino a esses modelos aumentou de 82% em 2020 para 91% em
2022, levando a margens maiores.

Nas cinco refinarias do Programa (RPBC, RECAP, REPLAN, REVAP e REDUC), implementamos novos
projetos e uma série de oportunidades de OPEX para aumentar a eficiéncia energética, o que levou
a uma reducdo consistente na intensidade das emissoes de GEE, intensidade energética, emissdes
de queima e consumo de gas natural. A intensidade das emissdes de GEE caiu de 38,2 kgCO2e/CWT
em 2021 para 36,6 kgCO2e/CWT em 2022, enquanto a intensidade energética diminuiu de 109,7
kgCO2e/CWT em 2021 para 105,4 kgCO2e/CWT em 2022. Nosso consumo de gas natural vem
diminuindo consistentemente em todas as nossas refinarias: o Programa RefTOP contribuiu para
reduzir nosso consumo em 1 milhao de m*/dia ou 6% em 2022 em comparagao com o ano anterior,
mantendo os niveis de producdo. Nossas metas para refino sdo de 36kg de CO2e/CWT e 89,
respectivamente, para emissoes de GEE e intensidade energética até 2025.

Esperamos investir aproximadamente US$0,8 bilhao, incluido nos US$9,2 bilhes de investimentos
contemplados para Refino, Gas & Energia no Plano Estratégico.
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Refino

Atendemos aos nossos clientes de derivados de petréleo no Brasil por meio de uma combinagao coordenada
de processamento, importacao e exportacao de petréleo que, de acordo com nossa politica de pregos, busca
otimizar nossas margens, considerando diferentes custos de oportunidade do petréleo nacional e
importado, derivados de petroleo nos diferentes mercados, bem como os custos de transporte,
armazenamento e processamento relacionados.

Em 2022, processamos 1.662 mbbl/d de petréleo em nossas 11 refinarias e REMAN (até sua venda em
novembro de 2022). Os graficos a seguir mostram a matéria-prima processada e o desempenho de nossas
refinarias.

MATERIA-PRIMA PROCESSADA (mbbi/d)

Houve diminuicao da matéria-
prima processada em fungdo
ol e 14 ERECTRRERA AR
2021.
2022 1.508 154 1.662

m Oleo nacional, GNL e C5+ m Oleoimportado

Nos dltimos 13 anos, fizemos investimentos substanciais em nossas refinarias existentes para aumentar
nossa capacidade de processar economicamente o petrdleo bruto brasileiro mais pesado, melhorar a
qualidade de nossos derivados para atender aos padroes regulatérios mais rigidos, modernizar nossas
refinarias e reduzir o impacto ambiental de nossas operagdes de refino.

Um desses investimentos é a implantacao de uma nova unidade de hidrotratamento de diesel na Refinaria
de Paulinia ("“REPLAN"), atualmente em processo de construcdo e montagem de equipamentos e
instalacoes.

Com este projeto, a REPLAN podera produzir 100% de diesel de ultrabaixo teor de enxofre (ULSD ou S-10)
e aumentar a producdao de combustivel de aviacao, visando atender as especificacdbes e quantidades
demandadas pelo mercado futuro, de forma econémica, com seguranga operacional e menores impactos
ambientais.

A nova unidade de hidrotratamento de diesel tera capacidade de produgdo de 63 mbbl/d de S-10 e esta
programada para entrar em operagao em 2025, em linha com o Plano Estratégico.

A tabela a sequir apresenta o desempenho de nossas refinarias.
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DESEMPENHO DAS REFINARIAS

LUBNOR 8 35 8 8 8 97,6 97,8 97,3 106,7 945 1034
RECAP 57 6.8 58 54 39 97,0 96,4 96,8 102,9 95,5 68,5
REDUC 239 154 205 186 178 96,0 96,4 96,8 86,8 79,0 76,2
REFAP 201 6,0 155 145 129 92,9 95,8 97,6 82,0 75,5 67,3
REGAP 157 79 146 134 123 97,3 96,5 97,4 94,7 87,4 79,3
REMAN 46() = 28 30 27 98,0 98,0 97,9 67,3 66,2 59,3
REPAR 208 78 157 181 179 97,0 97,7 97,8 779 87,8 86,4
REPLAN 434 6.9 376 355 306 97,5 96,8 96,8 87,3 82,5 711
REVAP 252 8,6 227 227 216 96,9 96,8 97,1 91,6 92,1 87,0
RLAM = = = 1796) 239 = 95,1 94,1 == 721 88,8
RPBC 170 10,2 173 149 143 96,9 95,3 96,2 102,7 88,2 84,5
AlG (Antiga RPCC) 38 1.0 24 29 29 = — — 63,7 — —
RNEST 88 10,7 61 63 93 84,9 92,2 96,8 83,0 789 1153

Rendimento médio

de petréleo bruto = = 1.619 1.740 1.709 = — — = — —

Rendimento médio

de LGN — — 43 40 45 — — — — — —
Rendimento médio — — 1.662 1.780 1.754 — — — — — —
Capacidade de

(3) — — — — i i i i . —
destilacao bruta LT

(1) Inclui processamento de petréleo e LGN (matéria-prima fresca).

(2) Média até novembro de 2022.

(3)  Em 31 de dezembro de 2022 (ndo inclui RLAM/REMAN).

(4) O fator de utilizagdo total inclui toda a carga nas unidades de destilagao, composta por petrdleo, C5+ e reprocessamento (de petréleo e outros
produtos).

(5) Média até novembro de 2021
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LUBNOR  Asfalto (48%); Oleo Combustivel Petréleo Lubrificante — vendido para 03 04
(35%); Lubrificantes (11%); distribuidoras e comercializado nacionalmente
Diesel (6%) 0,3 0,6 Asfalto — estados do Norte e Nordeste
do Brasil e Minas Gerais
RECAP Diesel (42%); Gasolina (30%); GLP Parte da regiao metropolitana de Sao Paulo e 0,6 1,7
(8%) plantas petroquimicas
REDUC Diesel (25%); Gasolina (14%);  Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Espirito Santo, Minas 59 11,0
Oleo Combustivel (20%); GLP Gerais, Bahia, Ceara, Parana, Rio Grande do Sul
(8%); Querosene de Aviacao (7%);
Nafta (11%)
REFAP Diesel (49%); Gasolina (22%);  Rio Grande do Sul, parte de Santa Catarina e do 31 5.7
Nafta (9%); GLP (7%) Paran, além de outros estados por meio de
cabotagem
REGAP Diesel (45%); Gasolina (26%); Atualmente abastece o estado de Minas Gerais 2,0 54
Querosene de Aviacao (6%); GLP e, ocasionalmente, o estado do Espirito Santo.
(8%) Também pode expandir seu alcance para o
mercado do Rio de Janeiro
REMAN®™ Gasolina (34%); Diesel (24%); Amazonas, Acre, Roraima, Rondénia, Amapa e 0,8 1.7
Querosene de Aviacio (8%); Oleo Para
Combustivel (23%)
REPAR Diesel (44%); Gasolina (30%); GLP  Parana, Santa Catarina, sul de Sdo Paulo e Mato 33 58
(9%) Grosso do Sul
REPLAN  Diesel (44%); Gasolina (25%); GLP Interior do estado de Sao Paulo, Mato Grosso, 5,6 11,4
(7%); Querosene de Aviacao (4%) Mato Grosso do Sul, Rondénia e Acre, sul de
Minas Gerais e o chamado “Triangulo Mineiro”,
Goias, Brasilia e Tocantins
REVAP Diesel (29%); Gasolina (19%); Vale do Paraiba, litoral norte do estado de Sao 4.8 10,5
Nafta (12%); Querosene de  Paulo, sul de Minas Gerais, regidao metropolitana
Aviacdo (11%); Oleo Combustivel de Sao Paulo, Centro-Oeste do Brasil e sul do
(15%) Rio de Janeiro. Abastece 80% da demanda por
querosene de aviacdo no mercado de S3o Paulo
e 100% do Aeroporto Internacional de
Guarulhos
RPBC Diesel (48%); Gasolina (28%); A maioria dos produtos é destinada a capital 2,6 71
Oleo Combustivel (10%); GLP paulista. Uma parcela também é enviada para
(5%) Santos e para as regides Norte, Nordeste e Sul
do Brasil
AlG Oleo combustivel (81%); Diesel Rio Grande do Norte e sul do Ceara 0,12 0,12
(Antiga (8%); Querosene de Aviacao
RPCCQ) (11%)
RNEST Diesel (53%); Nafta (9%); Coque Norte e Nordeste do Brasil —@ 5.6
(6%); Oleo Combustivel (30%)
(1)  AREMAN foi alienada em 30 de novembro de 2022.
(2) O petroleo bruto é fornecido diretamente as fazendas de tanques da RNEST de 4,2 mbbl, sem armazenamento externo de petréleo bruto.
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Com relagao aos derivados de petréleo, produzimos 1.743 mbbl/d de derivados de petréleo em 2022,
conforme o grafico a sequir:

PRODUCAO DE DERIVADOS DE PETROLEO (mbbt/d)

2020 716 . 356 1.828
2021 726 409 1852
2022 691 387 1.743

m Diesel ™ Gasolina = Oleo combustivel mNafta = GLP m Querosene de aviacio (QAV) ®m Qutros derivados

Em 2022, houve queda na producao de derivados de petréleo devido ao desinvestimento da RLAM em
novembro de 2021, afetando principalmente o diesel, a gasolina e o GLP. O fator de utilizagao do sistema de
refino aumentou quando comparado a 2021.

Apesar da reducao de 4,9% na producao total de diesel, em 2022, nossas refinarias quebraram um recorde
interno de producao de diesel S-10 Diesel com baixo teor de enxofre produzindo 22,4 milhdes de m* do
produto, volume 5% superior ao de 2021, quando a producao atingiu 21,2 milhdes de m*.

Os registros do S-10 Diesel acompanham a evolugao dos motores de veiculos pesados e utilitarios movidos
a diesel, que sao responsaveis pela maior parte da circulagao de mercadorias no Brasil. Existem dois tipos
de diesel rodoviario no Brasil, 0 S-500 e o 5-10, sendo o primeiro usado por veiculos fabricados antes de
2012.

Em 2022, houve aumento da producao de querosene de aviagao sequindo a recuperacao do mercado ap6s
o impacto nas vendas causado pela pandemia de Covid-19.

A producao de nafta aumentou em 2022, em contraste com a diminuicdo da producao de gasolina.

Empreendimentos em andamento

Localizado no sudeste do Brasil (Itaborai, no estado do Rio de Janeiro), o Polo GASLUB é composto pela
Refinaria GASLUB Itaborai, UPGNs e outras utilidades subjacentes. Em 2021, diversos sistemas,
principalmente em servigos puablicos, foram autorizados a funcionar e serem testados para operagao. Em
2022, o gasoduto Rota 3 foi concluido com sucesso e os sistemas de servigos plblicos progrediram para um
estagio avancado de testes e pré-operacao, com 87% de conclusdao. Encerramos o contrato com a
contratada responsavel pela construcao da planta de processamento de gas natural, o que levou a um
atraso nas obras. Agora, a entrada em operac¢ao da unidade é esperada para 2024. Estudos sobre novas
alternativas de projetos para o Polo GASLUB estao em andamento. Isso inclui a integragao com a refinaria
que opera na REDUC para produzir lubrificantes basicos G-1l e combustiveis de alta qualidade e a construgao
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de uma usina termoelétrica a gas natural. Nesses estudos, projetos conceituais foram iniciados e estao em
andamento.

Com relagdo a expansao da capacidade de producao de diesel de ultrabaixo teor de enxofre (ULSD ou S-10),
além da nova unidade de hidrotratamento da REPLAN, com capacidade de produgao adicional de 63 mbbl/d
de ULSD, também temos um investimento em andamento na REDUC. Esse investimento foi focado em
modificacdes em uma unidade de hidrotratamento de diesel existente (U-2700) para melhorar a producao
de S-10 em 28 mbbl/d, atendendo as especificagdes de mercado e exigéncias ambientais. Este projeto
encontra-se atualmente em fase de execucdo, com partida prevista para 2023. Um investimento muito
semelhante esta planejado para a REVAP, com modificagcoes em uma unidade de hidrotratamento de diesel
existente (U-272D) para melhorar a produgao de S-10 em 41 mbbl/d. Este projeto esta atualmente em
desenvolvimento da engenharia basica e esta previsto para comecar em 2025.

Nosso Plano Estratégico incluiu investimentos adicionais na RNEST, GASLUB (integracdo operacional da
REDUC e GASLUB, que aumentara a produgao de S-10 em 76 mbbl/d) e estudos para avaliar uma nova
modificagdo na unidade de hidrotratamento na REGAP e duas novas unidades de hidrotratamento (REPAR,
REFAP). Consulte “Plano Estratégico” neste relatério anual.

Logistica

A logistica de petr6leo e derivados conecta os sistemas de producao de petréleo as refinarias e aos
mercados buscando maximizar o valor das operagdes de refino de petréleo e a comercializagao de petrdleo
e derivados no Brasil e no exterior por meio de um sistema integrado de planejamento logistico, vendas e
operagoes e ativos, conforme ilustrado abaixo.

Producio § A

nacional 0 o

5 ; eragdes
Exportacao S

offshore P
Merca&o

PLANEJAMENTO Alivio da

interno e LOGISTICO . _ produgao
_— ey

\ Refino / \ b o
f Transporte -
dutoviario Transporte

maritimo 4
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Administramos diretamente alguns ativos desse sistema, enquanto contratamos outros com nossa
subsidiaria integral Transpetro.

A Transpetro é uma empresa de logistica que realiza operacées de armazenamento e movimentagao de
petroleo e seus derivados, etanol, gas e biocombustiveis para abastecimento de maquinas, termoelétricas
e refinarias brasileiras, incluindo atividades de importacdo e exportacgao.

A operacao de terminais e dutos é um importante elo de nossa cadeia de suprimentos. O petréleo é
transportado dos campos de producao até os terminais da Transpetro por meio de dutos ou navios. De 13, é
transportado para refinarias ou para exportagao. Apos o refino, os derivados sao novamente escoados por
dutos até os terminais para serem entregues as distribuidoras de combustiveis, que atendem aos mercados
brasileiro e mundial. A operacao abrange uma malha de 7.768 km de dutos e 46 terminais, sendo 25
maritimos e 21 em terra. A Transpetro opera terminais de propriedade da Petrobras ou de terceiros, com
uma capacidade nominal total de armazenamento de 10,75 milhdes de m3. Em 2022, a Transpetro
movimentou 630,3 milhdes de m? de petréleo, derivados e biocombustiveis, totalizando 5.984 operacdes
com navios petroleiros e barcagas de petroleo.

MOVIMENTACAO EM TERMINAIS E GASODUTOS (mithses m?)

Em 2022, houve um aumento na
circulagio de produtos pelos
modais operados pela Transpetro
em relacdao a 2021. Este aumento
reflete o crescimento de 2,52% da
demanda total de combustiveis no
568 Brasil em 2022, provocado pela
recuperagao econdmica, a
retomada dos voos comerciais, o
aumento do agronegédcio, e as

2020

(PIS/Cofins e Cide) e estaduais
(ICMS).

Nossas refinarias no Brasil tiveram
630 um elevado nivel de producao de
derivados, com o FUT (fator de
utilizagdo) atingindo 97% em junho
de 2022. Estas refinarias também
tiveram um maior nivel de
importacdes, o que impactou

2022

positivamente 0s volumes
movimentados nos nossos dutos e
terminais.

Buscamos constantemente a exceléncia na integridade de nossos ativos e na eficiéncia operacional.

Em 2022, o Indicador de Integridade dos Dutos (“ICID") principal atingiu, pelo segundo ano consecutivo, a
meta estabelecida nas Iniciativas Estratégicas da Transpetro de 99,2%, com o resultado do ICID de 99,6%. O
Indicador de Integridade de Terminais Consolidados (“ICIT") elevou sua média de 95,1% em 2021 para 98,9%
em 2022. Isso representa um aumento significativo na sequran¢a em nossas instalacoes e a perspectiva de
prolongar a vida operacional de nossos ativos.
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Além disso, criamos um Programa de Gestdo da Integridade de Navios que visa trazer para a frota da
Transpetro os niveis de exceléncia ja atingidos em dutos e terminais. Além disso, buscando melhorar a
eficiéncia operacional e a sequranca, realizamos a¢oes voltadas a promogao do aumento da produtividade,
como o uso de dispositivos vestiveis para atividades de inspe¢ao e manutencao, e a avaliacao de tecnologias
para reducao da exposicdo humana em atividades de mergulho que melhorem a seguranca em nossas
operagdes, como testes continuos para o uso de mini ROVs (Veiculos Submarinos Operados Remotamente)
em atividades de inspecdo visual de estruturas submarinas.

Roubo de combustivel em oleodutos terrestres

2022 foi marcado pela integragao entre a Petrobras e a Transpetro no combate ao roubo de combustivel de
oleodutos, também conhecido como derivacao clandestina. Essa parceria resultou em agdes que
asseguraram nosso compromisso com a vida, o meio ambiente e a seguranga operacional.

Em 2022, fortalecemos o relacionamento com as forgas de seqguranca piblica do Brasil, estreitamos os lagos
com as comunidades vizinhas em nossas malhas de dutos, ampliando a conscientiza¢ao e os projetos sociais
e investimos no aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas, visando maior eficacia na prevencao de
derivacoes clandestinas.

Essas a¢oes possibilitaram, no Gltimo ano, uma reducao de 43% no ndmero de casos em relagao ao ano
anterior, uma queda das 102 ocorréncias em 2021 para 58 ocorréncias em 2022. Também reduzimos o
ndmero de ocorréncias em areas urbanas, minimizando os riscos para a populagao. Outra realizacao foi a
reducao de cerca de 50% do volume roubado.

Por fim, as realizagoes denotadas pelos resultados confirmam a reducdo do risco associado a derivagao
clandestina.

TERMINAIS

Alagoas Maceid Maritimo 58.266
Amazonas Coari Maritimo 86.147
Ceara Mucuripe Maritimo N/AM
Barra do Riacho Maritimo 107.834
E<pirito Santo Norte Capixaba Maritimo 85.205
P Vitéria Maritimo 10.710
Distrito Federal Brasilia Terrestre 72.308
Goias Senador Canedo Terrestre 126.573
Maranhao Sao Luis Maritimo 70.925
Minas Gerais Uberaba Terrestre 54.812
Uberlandia Terrestre 45.812
Para Belém Maritimo 48.187
Pernambuco Suape Maritimo 108.560
Parana Paranagua Maritimo 204.567

llhad' Agua Maritimo
Angra dos Reis Maritimo 179.173
Campos Eliseos Terrestre 1.011.487
Ilha Redonda Maritimo 547.284
Rio de Janeiro Japeri Terrestre 78.484
Volta Redonda Terrestre 37.650
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Cabidnas Terrestre 25.502

483.134

Rio Grande do Norte Guamaré Maritimo 258.309
Niteroi Maritimo 21.189

. Rio Grande Maritimo 101.422
Rio Grande do Sul Osorio Maritimo 842.394
Biguagu Terrestre 36.214

Itajai Terrestre 56.482

Santa Catarina Guaramirim Terrestre 18.644
Sao Francisco do Sul Maritimo 473.166

Santos Maritimo 388.873

Sao Sebastiao Maritimo 2.057.493

Barueri Terrestre 206.461

Cubatao Terrestre 161.102

Guararema Terrestre 1.026.935

Guarulhos Terrestre 164.181

Paulinia Terrestre 274.608

S30 Paulo Ribeirdo Preto Terrestre 50.886
Sao Caetano do Sul Terrestre 227.308

TOTAL 38 - 9.808.287

1) Oterminal apenas bombeia o produto. Ndo ha nenhum tanque de produto no local.
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VOLUMES DE VENDAS DE DERIVADOS DE PETROLEO PARA O MERCADO BRASILEIRO, POR
PRODUTO E TOTAL NO ANO (mbbt/d)

1.664 1.806 1753

— 211 175
II ”560 40 I 59 74 51 II 398 4 g

2020 2021 2022

m Diesel M Gasolina GLP = Nafta Querosene de aviacio (QAV) m Oleo combustivel ® Outros

Diesel

O diesel & um destilado de petroleo médio usado como combustivel em veiculos com motores de combustao
interna com ignigao por compressao (motores de ciclo Diesel). Ele é usado principalmente para transporte
rodoviario de carga e passageiros (80%) e no setor agricola (10%). Todo o diesel vendido a usuarios finais no
Brasil deve ser misturado com biodiesel. Em margo de 2021, o nivel obrigatério de biodiesel no combustivel
aumentou de 12% para 13%. No entanto, devido a falta de matéria-prima para a fabricagdo do combustivel
renovavel e ao aumento dos precos, o Conselho Nacional de Politica Energética ("CNPE") reduziu esse
percentual para 10% de maio a agosto, subiu para 12% em setembro e outubro, e reduziu novamente para
10% em novembro e dezembro de 2021. O CNPE decidiu manter o teor de 10% de biodiesel no diesel para
2022 e anunciou que o teor de 10% sera mantido até margo de 2023.

A queda nas vendas de diesel em 2022 foi associada principalmente ao desinvestimento da refinaria RLAM

concluido em 30 de novembro de 2021.

No quarto trimestre de 2022, atingimos um recorde de vendas de diesel com baixo teor de enxofre S-10,
com vendas de baixo teor de enxofre S-10 representando 60,3% do total de vendas de diesel.

A participacdo recorde do S-10 Diesel no que se refere as vendas totais de diesel reflete as agdes comerciais

e operacionais que implementamos para atender a demanda interna brasileira pelo produto com menor teor
de enxofre, substituindo o S-500 Diesel.
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Gasolina

A gasolina é um destilado de petroleo leve usado em veiculos com motores de combustao interna de ignigao
comandada (motores de ciclo Otto). As refinarias no Brasil produzem um destilado denominado “gasolina
A", que deve ser misturado com 27% de etanol anidro (mandato atual) nas instalagdes das distribuidoras e
depois vendido aos usuarios finais como “gasolina C" nos postos de gasolina. Seus principais concorrentes
sdo o etanol hidratado (vendido diretamente pelos produtores as distribuidoras, que o revendem nos
postos) e o CNG (vendido pelas distribuidoras diretamente aos postos). Em 2022, a “gasolina A" vendida por
nads representou cerca de 41% do mercado total brasileiro de Ciclo-Otto.

O principal fator para a consisténcia na estabilidade das vendas é a competitividade dos precos da gasolina
frente aos precos do etanol hidratado, apesar do desinvestimento da refinaria RLAM.

GLP

0O gas liquefeito de petréleo (GLP) é um destilado leve composto por propano e butano. Ele é utilizado como
combustivel para aparelhos de aquecimento, como equipamentos de cozinha, caldeiras rurais e caldeiras de
agua, entre outros. No Brasil, cerca de 70% do GLP é comercializado pelas distribuidoras envasados em
botijoes de até 13 kg e utilizados principalmente na coccao residencial e sua demanda é impulsionada
diretamente pelo crescimento da populacao e da renda real. Por outro lado, o consumo esta inversamente
correlacionado as temperaturas locais e a taxa de eficiéncia dos equipamentos de cozinha. Os 30% restantes
da demanda de GLP vém principalmente dos setores industrial e de servigos, cuja demanda é impulsionada
pelo crescimento econdmico.

A queda nas vendas de GLP em 2022 esteve associada principalmente ao desinvestimento da refinaria
RLAM.

Querosene de Aviacao

O querosene de aviacdo & um destilado de petréleo médio usado como combustivel de aviagdo em
aeronaves movidas por motores de turbina a gas.

E utilizado por todas as empresas de aviacio comercial (transporte de passageiros e carga), o que
representa 90% da demanda total brasileira. Em relagao a aviagao comercial, antes da pandemia da Covid
19, os voos domésticos representavam até 60% da demanda brasileira de querosene de aviagao, e os 40%
restantes da demanda de querosene de aviacao vinham de voos internacionais. A demanda por querosene
de aviacdo esta fortemente relacionada ao crescimento do PIB, pois afeta diretamente a demanda por
viagens - tanto de negdcios quanto de lazer.

O principal fator por tras do aumento das vendas em 2022, apesar do desinvestimento da refinaria RLAM,
foi a recuperacao da aviagao p6s-Covid-19, especialmente no segmento doméstico.
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O o6leo combustivel é uma fragdo residual da destilacdao do petréleo. E utilizado nos setores industrial
(principalmente empresas de metalurgia ndo ferrosa) e de geracdo de energia elétrica (usinas
termoelétricas). A demanda por 6leo combustivel para consumo industrial depende principalmente do

crescimento do PIB e da disponibilidade de gas natural (seu principal produto concorrente).

As termoelétricas a 6leo combustivel participam marginalmente do abastecimento de energia do palis,
entrando em operagao apenas quando o nivel da agua nos reservatérios esta muito baixo. Em 2022, o uso
industrial de 6leo combustivel representou cerca de 99% da demanda, enquanto o uso na geragao de energia

representou apenas 1%.

Em 2022, o principal fator para a expressiva contragdo das vendas foi o desinvestimento da refinaria RLAM
e, sobretudo, o fato de ter havido vendas para geragao termoelétrica apenas em janeiro.

Nafta
D

A nafta é um destilado de petréleo leve utilizado principalmente como matéria-prima para o setor
petroquimico. Este produto é vendido para trés plantas petroquimicas existentes no Brasil, que produzem

commodities quimicas, como etileno, propeno, butadieno e aromaticos (benzeno, tolueno, xilenos).

0 aumento das vendas de nafta em 2022 foi associado principalmente as vendas adicionais de nafta para a

Braskem.

Além de petr6leo e derivados, também comercializamos gas natural, fertilizantes nitrogenados, renovaveis

e outros produtos.

VOLUMES DE VENDAS E EXPORTACOES BRASILEIRAS (mbbt/d)

Total de derivados de petréleo 1.753 1.806 1.663
E:zgatj:rtilizantes nitrogenados, renovaveis e outros 205 >8 8
Gas natural 305 352 292
Mercado brasileiro total 2.263 2.186 1.963
Exportacdes! 714 811 957
MERCADO BRASILEIRO TOTAL E EXPORTAGOES 2.977 2.997 2.920
(1) Inclui principalmente petréleo bruto e derivados de petréleo.
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Pregos dos derivados de petroleo

O petréleo bruto é uma commodity cujo valor depende de sua qualidade, geralmente com base em
seu grau API. Tradicionalmente, os petréleos brutos mais leves tém maior valor agregado do que os
mais pesados, pois podem gerar produtos de maior valor. Recentemente, no entanto, os brutos
pesados mostraram um forte valor de mercado devido a possibilidade de produgcdao de margem
elevada quando sao processados em refinarias de hardware de maior complexidade. Além disso,
petréleos com rendimentos e propriedades fisicas semelhantes tém maior valor de mercado se
tiverem menor teor de enxofre. Diferentes refinarias atribuem valores distintos a um mesmo
petroleo bruto, dependendo de sua capacidade de conversao e do valor dos produtos que
pretendem produzir para abastecer seus mercados especificos. As refinarias podem processar uma
variedade de petréleos brutos, o que traz competicao entre diferentes graus.

Os petroleos brutos sao comercializados globalmente e seus pregos geralmente sdo referenciados
em cotagoes internacionais, como WTI, Brent ou Dubai. Dependendo de fatores como qualidade,
oferta, demanda, tamanho do lote, condicdes de comercializagdo e custos logisticos para
disponibilizar uma carga de petréleo bruto em um determinado ponto de entrega, um prémio ou
desconto pode ser negociado entre comprador e vendedor e adicionado a cotacao de referéncia.

Os derivados de petréleo refinado sao commodities e seus pregos em diferentes regides do mercado
global sdao impulsionados pelo equilibrio local entre oferta e demanda, pregos do petrdleo bruto e
crack spread. O crack spread se refere a diferenca geral de pregos entre um barril de petréleo bruto
e derivados de petréleo dele refinados. E um tipo de margem bruta de processamento especifico do
setor. “Crack” & um termo utilizado na indistria do petréoleo que representa a capacidade de um
petrdleo bruto produzir diferentes produtos como gases como propano e butano; destilados leves
como nafta e gasolina; destilados médios como querosene, gaséleo e diesel; e destilados pesados
como 6leo combustivel pesado e asfalto. Normalmente, um crack é definido em termos de um
produto especifico versus um petréleo bruto especifico. Por exemplo, o crack do diesel no Brent
indica quanto o pre¢o do produto individual esta contribuindo para a lucratividade do refino.

O precgo do barril de petréleo bruto e os diversos pregos dos produtos dele refinados nem sempre
estdo em perfeita sincronizagdao. Dependendo da sazonalidade e dos estoques globais, entre outros
fatores, a oferta e a demanda por determinados derivados podem resultar em mudancas de precgos
que podem impactar as margens de lucro do barril de petréleo bruto para o refinador.

Como os derivados de petroleo sao comercializados globalmente e podem ser transportados entre
mercados, os pre¢os em todo o mundo tendem a flutuar de acordo com as condigdes locais.

Nossa atual politica de precos no Brasil leva em consideragao as condigoes do mercado doméstico
e busca alinhar o preco dos derivados com os pregos internacionais, evitando a transferéncia
imediata da volatilidade das cotagdes internacionais e da taxa de cambio causadas por questoes
conjunturais.

Especificamente, os precos de diesel, gasolina, GLP, querosene de aviagao, 6leo combustivel e
outros pregos de produtos menores sdao definidos levando em consideragdao o equilibrio com o
mercado internacional e o nivel de participagao de mercado.
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Em 2022, ajustamos nossos precos de combustiveis de acordo com o mercado internacional, uma
vez que os precos globais do petréleo mudaram e se estabeleceram em novos niveis. Em julho de
2022, nosso Conselho de Administragao aprovou a Diretriz de Formagao de Pregos no Mercado
Interno (Diretriz) em linha com seu objetivo de aprimorar continuamente a nossa governancga. A
Diretriz reitera a competéncia da Diretoria Executiva na execucdo das politicas de precos,
preservacao e priorizagcdo do nosso resultado financeiro e busca pela maximizagao da sua criagao de
valor. Além disso, a Diretrizincorpora uma camada adicional de supervisao da execucao das politicas
de precos pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal, com base no relatério trimestral
da Diretoria Executiva, formalizando uma pratica ja existente.

Diesel e Gasolina

Os precos do diesel e da gasolina no mercado brasileiro sao definidos levando-se em consideracao
o equilibrio com o mercado internacional e o nivel de participagao de mercado.

De acordo com nossa politica de pregos, reajustes de precos do diesel e da gasolina sao realizados
sem frequéncia definida, de acordo com as condi¢oes de mercado e analises do ambiente externo, o
que nos permite competir com mais eficiéncia e flexibilidade.

Durante 2022, anunciamos ajustes nos pregos de venda nas refinarias, resultando em uma redugao
do prego de 0,5% para a gasolina e um aumento de 34,4% para o diesel, em comparacao dos pregos
em vigor em 31 de dezembro de 2022 com os vigentes em 31 de dezembro de 2021.

GLP

Os pregos do GLP no mercado brasileiro sdo definidos levando em consideragao o equilibrio com o
mercado internacional e o nivel de participagao de mercado nos segmentos de GLP residencial e
industrial/comercial. De acordo com nossa politica de precos, reajustes de precos sio feitos sem
periodicidade definida, de acordo com as condi¢oes de mercado e analises dos ambientes interno e
externo.

Durante 2022, anunciamos ajustes nos precos de venda nas refinarias, resultando em redugoes de
precos de 16,2% para o GLP, ao comparar os precos em vigor em 31 de dezembro de 2022 com os
vigentes em 31 de dezembro de 2021.

Importacdes, Exportacoes e Vendas Internacionais

Nossas importacdes e exportacoes de petrdleo e derivados sao impulsionadas por fatores econémicos que
envolvem nosso refino doméstico, os niveis de demanda brasileira e os pregos internacionais. A maior parte
do petroleo bruto que produzimos no Brasil é classificada como densidade APl média. Importamos petréleo
bruto leve para equilibrar o quadro de nossas refinarias e exportamos principalmente petréleo bruto médio
de nossa produgdo no Brasil. Além disso, continuamos importando derivados de petréleo para cumprir
nossos contratos, a fim de equilibrar qualquer déficit entre a producao de nossas refinarias brasileiras e a
demanda do mercado para cada produto.

Em 2022, as exportagdes liquidas diminuiram 123 mbbl/d, atingindo 321 mbbl/d. Essa diminui¢do resultou
principalmente de menores exportagoes de petroleo e 6leo combustivel.
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EXPORTACOES E IMPORTAGOES DE PETROLEO BRUTO E DERIVADOS (mbbt/d)

Exportacdes

Petroleo bruto 513 575 713
Oleo combustivel 181 197 194
Outros derivados de petréleo 20 39 50
Total de exportacdes 714 811 957
Importacoes

Petréleo bruto 164 154 97
Diesel 118 118 18
Gasolina 25 20 10
Outros derivados de petréleo 86 75 89
Total de importacdes 393 367 214

Nossas atividades de comercializacdao de petréleo bruto, derivados de petroleo e GNL visam atender as
nossas demandas internas ou potenciais oportunidades de negécios identificadas por nossas equipes
comerciais, buscando otimizar as operacdes de compra e venda nos mercados brasileiro e global, bem como
as operacgoes offshore.

As equipes de comércio internacional estao baseadas nos principais centros comerciais globais de petréleo
e derivados, como Houston, Cingapura e Rotterdam, e sdo compostas por negociadores de petréleo e
derivados, operadores de suporte as negociagdes e operadores de navio.

Para obter mais informacdes sobre nossos clientes de petroleo e derivados, consulte “Exploracdo e
Producao — Clientes e Concorrentes” e “Refino, Transporte e Comercializagao — Clientes e Concorrentes”
neste relatorio anual.

Distribuicao
Vendemos nossos derivados de petréleo para varias empresas de distribui¢do no Brasil.

Em julho de 2021, concluimos a venda de toda a nossa participagao remanescente na Petrobras
Distribuidora, iniciada em 2019, saindo do setor de distribuicao no Brasil. Apés a venda, a Petrobras
Distribuidora mudou seu nome para Vibra Energia S.A. (“Vibra”).

Mesmo ap0ds concretizar a venda de nossa participacao acionaria na Vibra, continuamos detentores das
principais marcas por ela utilizadas, incluindo aquelas que identificam postos de servigos, combustiveis,
programa de fidelidade, segmentos de aviacao e programa de certificagao, entre outras.

Esta em vigor, um contrato de 10 anos de licenca de marca registrada, que concede a Vibra uma licenca nao
exclusiva, paga e temporaria sobre algumas marcas registradas, incluindo, sem limitagodes,
“Petrobras”,"Petrobras Podium”, “Petrobras Premmia”, “De Olho no Combustivel”, “BR Aviation” e
“Petrobras Grid". O contrato de licenca de marca foi renegociado em 2019 e alterado em junho de 2021 para
incorporar as mudancas necessarias para ambas as empresas. O contrato termina em junho de 2029 e é

renovavel por um periodo adicional de 10 anos, mediante novo contrato entre as partes.
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Nos termos deste contrato, a licenca é concedida exclusivamente aos segmentos de postos de servigo e
aviacao, para os quais a Vibra usara exclusivamente as marcas por nés licenciadas. Enquanto isso, durante
avigéncia do contrato de licenca de marca, nos comprometemos a ndao operar no setor de postos de servico
em todo o territorio brasileiro. A definicdo de um “posto de servigo" nos termos deste contrato é qualquer
instalacdo onde produtos e servigos de petréleo e gas e/ou servigos relacionados a quaisquer outras fontes
de energia (renovaveis ou nao) destinados a alimentar veiculos automotivos e embarcagdes sao oferecidos
ao publico Business-to-Consumer (B2C), incluindo lojas de conveniéncia.

Também participamos do setor de varejo em outros paises da América do Sul da seqguinte forma:

«  Colombia: Nossas operagdes por meio da Petrobras Colombia Combustibles S.A. (PECOCO) incluem
125 postos de servico e uma fabrica de lubrificantes com uma capacidade de producao de 54.000
m3/ano. A PECOCO esta na carteira de desinvestimentos da Petrobras.

»  Chile: Apéds a venda de nossas operagoes de distribuicao no Chile, concluida em janeiro de 2017,
celebramos um contrato de licenciamento de marca no pais, pelo prazo inicial de oito anos. Para
operar nossos ativos adquiridos no Chile, a Southern Cross criou a Esmax, uma empresa que atua
como nossa licenciada no segmento de distribuicao de combustiveis;

= Paraguai: Apos a venda de nossas operagdes de distribuicao no Paraguai, concluida em margo de
2019, celebramos um contrato de licenciamento de marca naquele pais. Nossas operagoes foram
vendidas a Paraguay Energy, uma subsidiaria do Grupo Copetrol, e o contrato de venda também
incluiu o licenciamento para uso exclusivo de nossas marcas pela Nextar (sucessora da Petrobras
Paraguay Operaciones y Logistica SRL) em postos de servico no Paraguai, pelo periodo inicial de
cinco anos.

Para mais informagdes sobre o processo de desinvestimento, consulte “Gestao de Portfélio” neste relatério
anual.

Clientes e Concorrentes

Interagimos com cerca de 470 clientes no Brasil, no que diz respeito a derivados liquidos, sete dos quais
representam 63% do volume total vendido.

CLIENTES DE DERIVADOS DE PETROLEO LIQUIDOS (% von

m Vibra Energia B Raizen Combustiveis S.A. Grupo Ultra
B Braskem S.A. B Nacional Gas Butano B Supergasbras Energia Ltda.
m Companhia Ultragaz S.A. B Qutros
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A comercializacao de derivados de petroleo para as distribuidoras é realizada por meio de contratos
firmados de acordo com a regulamentacao da ANP.

Oferecemos uma plataforma comercial virtual, denominada Canal Cliente, para empresas do mercado
brasileiro. A plataforma funciona 24 horas por dia, sete dias por semana. Por meio dessa plataforma online,
os clientes podem fazer pedidos de produtos, agendar retiradas e acompanhar todo o processo do negdcio
até a fase de pagamento.

De acordo com informagoes fornecidas pela ANP, temos uma participagao dominante no mercado brasileiro
de refino. Possuimos e operamos 11 refinarias no Brasil.

Em junho de 2019, firmamos um compromisso com o CADE que consolida o entendimento entre as partes
sobre a efetivagao do desinvestimento de ativos de refino e SIX no Brasil. A partir da data de assinatura em
junho de 2019 até janeiro de 2023, desinvestimos a RLAM, REMAN e SIX.

Para mais informacdes sobre nosso acordo com o CADE referente a nossos desinvestimentos em ativos de
refino, consulte “Riscos — Fatores de Risco — Riscos Operacionais” e “Gestao de Portfélio” neste relatério
anual.

Com relagao a comercializacao de derivados de petréleo no mercado brasileiro, enfrentamos concorréncia
de importadores, formuladores, outros produtores nacionais e unidades petroquimicas. Em 2022, nossa
participacao nos mercados de diesel e gasolina diminuiu em relagao ao ano anterior, principalmente devido
ao desinvestimento da refinaria RLAM.
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Outras Atividades

Petroquimicos

Atuamos no setor petroquimico por meio das seguintes empresas:

NOSSA PARTICIPACAO EM EMPRESAS PETROQUIMICAS NO BRASIL E SEUS PRINCIPAIS
PRODUTOS

Braskem
Etileno Brasil 5,00 36,15% Novonor (38,32%);
Polietileno Brasil 3,06 Outros (25,53%)
México 1,05
Polipropileno Brasil 1,85
EUA 2,02
Alemanha 0,63
METANOR S.A./COPENOR S.A.@
Formaldeido Brasil 0.09 34,34% Dexxos Participagoes
' (45,47%);
Hexamina 0,01 Outros (19,99%)
FCC Fabrica Carioca de Catalisadores S.A.
Catalisadores Brasil 0,04 50,00% Albemarle (50,00%)
Aditivos 0,01
PETROCOQUE S.A.
Coque de petréleo calcinado Universal
Brasil 0,55 50,00% Empreendimentos e

Participagdes Ltda
(50,00%)

(2) A Copernor S.A. é uma subsidiaria da Metanor S.A.

Com relagao aos desinvestimentos, em julho de 2022 anunciamos a venda de toda a nossa participa¢ao na
DETEN Quimica S.A. ("DETEN"). Essa participacao representava 27,88% das a¢des da DETEN e foi vendida
para a Cepsa Quimica S.A, que indiretamente detinha 69,78% de participagao na DETEN. Em dezembro de
2022, anunciamos o inicio da fase vinculante da venda de todas as nossas a¢des na Metanor. Para mais
informacoes, consulte “Gestao de Portfélio” neste relatorio anual.

Em dezembro de 2021, aprovamos o modelo de venda de até 100% de nossas a¢oes preferenciais na
Braskem S.A. (Braskem), por meio de oferta(s) piblica(s) secundaria(s) de agées (follow-on), em conjunto
com a Novonor S.A. - Em Recuperagao Judicial e NSP Investimentos S.A. - Em Recuperagao Judicial (ambas
denominadas Novonor).

Em janeiro de 2022, decidimos com a Novonor o inicio e o subsequente cancelamento da oferta pablica
secundaria de distribuicao de ac¢oes, devido a instabilidade das condicdes do mercado de capitais, em que
os niveis de demanda e preco nao eram adequados para o prosseguimento da transacao.

Industrializacao de Xisto
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Até outubro de 2022, operamos o processamento de xisto por meio da nossa unidade de industrializacao de
xisto (“SIX"), uma unidade operacional com capacidade instalada de 5.880 t/d, localizada em Sao Mateus do
Sul, Brasil. Desenvolvemos uma tecnologia que abrange todas as etapas do processo de fabricagdo. Os
produtos obtidos do processamento de xisto sao 6leo combustivel, nafta, gas combustivel, gas liquefeito e
enxofre.

Em linha com nossa politica de gestao de riscos associada a gestao de contingéncias e com a estratégia de
geracao de valor por meio da negociacao de valores em disputa, n6s e a ANP chegamos a um acordo no fim
de 2021 para encerrar todos os processos judiciais e administrativos relacionados a cobranca de royalties e
multas administrativas decorrentes da mineragdo de xisto betuminoso realizada por nés na SIX.

O acordo abrange tanto a conclusao de disputas administrativas e judiciais quanto a celebragao de um
contrato de concessao, visando regular os termos de nossa outorga de exploragdao de xisto e direitos
minerarios relacionados as atividades da SIX.

Sob o acordo, nos comprometemos a pagar US$116 milhdes relacionados a cobranca de royalties e a ANP
encerrou todas as disputas administrativas e judiciais e autorizou a celebragao de um contrato de concessao
pararegular a pesquisa e a minerac¢ao de xisto. A ANP concordou em adotar uma aliquota de royalties de 5%
a partir da vigéncia do contrato de concessao (por 27 anos, renovavel por mais 27 anos) e ndo mais
reivindicar de nds quaisquer royalties referentes a SIX, bem como quaisquer multas e/ou penalidades e/ou
adicoes anteriores a assinatura do contrato.

O acordo para concluir as disputas foi firmado em julho de 2022, juntamente com o contrato de concessao.
Em setembro de 2022, o contrato de concessao foi cedido a Parana Xisto, nossa subsidiaria formada para
viabilizar a venda desse ativo. Em novembro de 2022, a venda do ativo foi concluida.

Em novembro de 2021, assinamos um acordo com a Forbes & Manhattan Resources Inc. para a venda da SIX.

Para mais informac6es sobre nosso acordo com o CADE referente a nossos desinvestimentos em ativos de
refino, consulte “Riscos — Fatores de Risco — Riscos Operacionais” e “Gestao de Portfélio” neste relatorio
anual.

Para mais informagoes sobre o0 progresso de nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portfélio” neste
relatorio anual.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 127



@ Nossos Negdcios

Biocombustiveis

BioRefino

Em 2020, lancamos o Programa BioRefino 2030, que visa transformar nossos processos de refino
em uma inddstria mais sustentavel, alinhada a uma economia de baixo carbono. Em 2022, nossos
projetos de geragao de combustiveis novos, modernos e sustentaveis, como diesel renovavel e
biojet, foram ampliados e ganharam prioridade ainda maior iniciando uma nova fase do Programa
BioRefino (anteriormente denominado BioRefino 2030). Um exemplo de tal expansao é a presenca
adicional de coprocessamento na REDUC e uma expansao na REPAR.

O diesel com conteldo renovavel (Diesel-R) é um biocombustivel avangado, produzido a partir do
coprocessamento de diesel convencional com petrdleos vegetais usando nossa tecnologia
proprietaria HBIO™. A parte renovavel do combustivel resultante (Petréleo Vegetal Hidrotratado ou
"HVQ") apresenta a mesma estrutura do combustivel diesel convencional e reduz a emissdo de
gases de efeito estufa em comparacao com o diesel mineral. O diesel coprocessado com contelido
renovavel, bem como o HVO puro, sdo isentos de contaminantes e nao causam danos aos motores,
aumentando efetivamente a vida Gtil do veiculo e reduzindo os custos de transporte. As vendas
comerciais de nossa producdo estdo focadas em clientes com metas ASG. O CNPE (Conselho
Nacional de Politica Energética) esta avaliando a inclusdo de biocombustiveis avangados no
mandato nacional do biodiesel.

0 BioQAv (também conhecido como Querosene de Aviacao Sustentavel ou BioJet) sera usado em
todo o mundo para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa no setor de aviagdo. Isso foi
determinado pela Organizacao da Aviagao Civil Internacional e sera obrigatério no Brasil em 2027.
O processo de produgao do BioQAv, por meio da hidrogenagao, utiliza as mesmas matérias-primas
necessarias para a produgao do HVO, que também é produzido como coproduto deste processo.

Também atuamos na producao de biodiesel por meio de nossa subsidiaria integral PBIO, que administra
nossas atividades de producao, logistica e comercializacao desses produtos.

Existe uma mistura obrigatéria de biodiesel em todo o diesel comercializado no Brasil. Em 2021, o CNPE
fixou uma mistura de 13% e a partir de margo de 2021, seriam realizados aumentos programados graduais
de 1% ao ano, até atingir os 15% obrigatérios em 2023. No entanto, em novembro de 2021 o CNPE publicou
a Resolugao n® 25, que alterou o percentual anterior de mistura ao estabelecer uma mistura obrigatéria de
10% para 2022. Posteriormente, em novembro de 2022, o CNPE publicou a Resolugdo n® 12/2022 mantendo
a mistura de 10% até marco de 2023. De acordo com o plano original anunciado pelo CNPE, a mistura devera
aumentar para 15% ap6s margo de 2023, sujeito a alteragdes pelo CNPE.

A PBIO possui e opera trés usinas de biodiesel. No entanto, a usina de biodiesel de Quixada esta inoperante
desde novembro de 2016. Nossa capacidade de producdo de biodiesel nas outras duas usinas em operagao
é de 8,63 mbbl/d. Em 2022, atendemos a 3,3% da demanda de biodiesel do Brasil, sequndo a ANP.
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Principais Ativos

Biocombustiveis

Unidades de producio de biodiesel - PBIO 3 3 3
Capacidade de producio de biodiesel (mbbl/d) - PBIO 10,500 10,5 10,5(M
Unidades de producdo de biodiesel — BSBios N/A® N/AR 2
Capacidade de producio de biodiesel (mbbl/d) - BSBios N/A®@ N/A®@ 14,36

(1) Inclui a capacidade da usina de biodiesel de Quixada, inoperante desde novembro de 2016.
(2) Em fevereiro de 2021, foi concluida a venda da totalidade da participagao da PBIO na BSBios para a RPBio.
(3) Inclui a capacidade total de producdo em duas usinas nas quais temos 50% de participacao.

Com relagao aos desinvestimentos, estamos no processo de desinvestimento de nossa participagao na PBIO.
Em setembro de 2020, anunciamos o inicio da fase vinculante da venda de todas as nossas a¢des nessa
subsidiaria integral. O processo de venda ainda esta em fase vinculante.

Para mais informacoes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portfolio” neste relatério anual.

De acordo com nosso Plano Estratégico, buscamos resultados sustentaveis, e um dos meios para alcanc¢a-los
é a producao de biocombustiveis. Historicamente, produzimos etanol e biodiesel. Atualmente, esforgos
especiais estao concentrados na producao de diesel renovavel e biocombustivel para a aviagao - biojet.

PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS ™ (mitm?)

1.062

312

203
32

2020(3) 2021(2) 2022

M Biodiesel m Ethanol

(1) Inclui 100% do volume de nossas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial (a producdo liquida da PBIO em biodiesel, considerando a
participagdo da PBIO na investida, foi de 64,5% em 2020, 75,4% em 2021 e 100% em 2022).

(2)  Ovalor da produgdo de biodiesel para 2021 é atualizado em 9 de fevereiro de 2020, data em que vendemos nossa participagao na BSBios.

(3)  Os nameros de produgdo de etanol de 2020 sdo de 10 de julho de 2020, data em que vendemos nossa participagdo na Bambui, nossa investida
nesse segmento.
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Gas e Energia

Visao Geral

Processamos o gas produzido em nossos campos de petroleo em nossas unidades de processamento de
gas natural ("UPGNs") que tém capacidade para tratar 103,6 milhes de m*/d de gas natural no Brasil.
Comercializamos esse gas natural, juntamente com o gas importado da Bolivia e o GNL adquirido no
mercado global, para diversos consumidores e para as usinas termoelétricas.

Também atuamos na geracao e comercializacao de energia elétrica por meio de usinas termoelétricas
movidas a gas natural e diesel.

Principais Ativos

Gas natural

Gasodutos no Brasil (km) 2.643 2.6431@ 46861
Unidades de Processamento®®) 15 17 17
Brasil ® 12 14 14
Bolivia 3 3 3
Capacidade de processamento (milhées de m3/dia) 1434 149 149
Brasil 99 105 105
Bolivia 44 44 44
Terminais de regaseificacio 36) 3 3
Capacidade de regaseificacdo (milhdes de m3/dia) 47 47 47
Energia
Ndmero de usinas termoelétricas 14 144(6) 20
Capacidade instalada (mil MW) 53 5,4 6,1

(1) Em julho de 2020, celebramos um contrato de compra e venda de agdes para nossa participagdo remanescente de 10% na TAG, que
possui 4.504 km de dutos.

(2)  Emabril de 2021, concluimos a venda de nossa participagdo remanescente de 10% na Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS), que
possui 2.043 km de dutos.

(3) A partir de 2022, optamos por apresentar o nimero de Unidades de Processamento como o nimero de polos, em vez de unidades
industriais, conforme apresentado anteriormente. Isso levou a mudangas no nimero de unidades em 2021 e 2020.

(4)  Em novembro de 2021, concluimos a venda de nossa participagdo na Breitener Energética S.A, que possui duas usinas termoelétricas:
Jaraqui e Tambaqui. Em dezembro de 2021, concluimos a venda de trés usinas termoelétricas: Bahia 1, Muricy e Arembepe.

(5)  Oterminal (TR-BA) é afretado a Excelerate Energy Comercializadora de Gas Natural Ltda até 31/12/2023.

(6) Em 2021, a contagem incluiu Alto do Rodrigues, que & uma unidade de geragdo solar.
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Gas Natural

Nosso segmento de Gas e Energia compreende processamento e transporte de gas, regaseificacao de GNL
(estados do Ceara, Bahia e Rio de Janeiro), geracdo de energia a gas, a 6leo e bicombustivel.

A estratégia do segmento de Gas e Energia é:

«  Atuar de forma competitiva na comercializacao do seu proprio gas e retirar-se totalmente da
distribuicao e transporte de gas.

»  Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no autoconsumo e comercializa¢ao de gas proprio.

Processamento de Gas Natural

O gas natural de nossas atividades de exploragao e producao precisa ser processado em unidades de
processamento para ser transformado em produtos comercializaveis. Esses produtos servem como
combustivel e matéria-prima para diversos usos, como veicular, industrial e residencial, bem como na
indGstria de fertilizantes e geragao de energia termoelétrica.

Nossas UPGNs estao localizadas nos estados do Amazonas, Ceara, Rio Grande do Norte, Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Sao Paulo no Brasil, bem como na Bolivia, onde temos capacidade de processar gas
natural e condensado de gas natural.

Em dezembro de 2022, concluimos a venda de nossa participacao no Polo Carmépolis, que inclui, entre seus
ativos, a UPGN Atalaia. Em fevereiro de 2022 concluimos a venda de nossa participacdao no Polo Alagoas,
que inclui, entre seus ativos, a UPGN Pilar.

CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO E PRODUCAO DE NOSSAS UPGNS NO BRASIL

Rio de
UTGCAB et 24,6 21,06 1411 082 21,65 15,55 0,86 22,58 17,54 098
UTGCA S50 Paulo 20,0 13,27 12,62 097 1,17 10,64 0,72 12,43 11,84 062
Espirito
Utec o 18,1 2,04 1,83 0,24 3,29 2,97 044 3,98 3,50 0,59
Espirito 25 0,11 0,09 - 0,31 026 - 048 0,46 -
UTGSUL Santo !
UPGN Rio de
REDUC Janeiro 22 1l 0.49 0,04 1,19 0,90 0,02 1,05 0,93 0,05
UPGN _ _ _
RPBC S&o Paulo 22 0 0 0 0,08 - -
UPGN - - -
LUBNOR Ceard 035 0 0 0 - - -
UPGN 12,20 11,79 11,08 095 11,85 11,09 1,00 11,61 10,81 1,08
URUCU Amazonas ! ! d g / /. i ! X ,
UPCN GrandeRdlg 5,70 0,77 0,70 012 0,53 047 0,09 0,69 0,63 01
GUAMARE ' J ] : \ ’ | , , ,
Norte
UPGN
PILAR® Alagoas 1.80 0.10 0.10 0,005 1,03 098 0,05 1,24 1,20 0,07
UPGN
ATALAIA 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,20 0,02
@ Sergipe
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gi?ﬂ Bahia 2,00 1,35
LCJ:S';EIAS Bahia 250 -
IEI\i\FI\lATI Bahia 6,00 247
TOTAL 103,55 54,08

1,12

42,14
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0,00 1,16 0,95 0,00 1,22 1,06 -
- 3,12 B B 2,32 2,20 -
3,15 55,30 43,81 3,18 57,89 50,37 3,51

(1) Concluimos a venda da UPGN Pilar em fevereiro de 2022.

(2) A UPGN Atalaia entrou em hibernagao em maio de 2022. Concluimos a venda desta unidade em dezembro de 2022.

Volume total médio de gas natural processado em nossas unidades mithses m/d)

f
Apbs o processamento do gas natural os principais produtos foram:
2022 )
Gas natural GLP
¥
5 4, 1 PIRLESRIE {mil ton/d)
{milhdes m*/d)
2021 2020
553 513 2022 2022
) 42,1 3,1
5ol ' '
inferior a
2021 2021 2020 2027 2020
S ) 438 504 LA 3,5
i Além do mercado consumidor, parte de velume de gds precessado é destinada para
reinjecdo em dreas iscladas e consumo nas préprias unidades de processamernto.
8

Além do gés natural produzido no
Brasil, també&m recebemos gas
natural da Bolivia por meio de
gasoduto e gas natural liquefeito,
importado de outros paises em
navios especiais e regaseificado
em terminais no Brasil.
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Logistica

Utilizamos um sistema de dutos para transportar o gas natural das unidades de processamento, terminais
de regaseificacao e da fronteira com a Bolivia até as distribuidoras locais, bem como para o consumo interno
de nossas unidades. O Brasil tem um sistema integrado de gasodutos centrado em duas redes principais de
gasodutos interligados, um gasoduto de conexao com a Bolivia e um gasoduto isolado na regidao norte do
Brasil (todos juntos medindo mais de 9.190 km).

NOSSA PARTICIPACAO EM EMPRESAS DE TRANSPORTE DE GAS NO BRASIL

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil 2,593 51% BBPP Holdings Ltda. (29%)
S.A(“TBG") YPFB Transporte do Brasil
Holding Ltda. (19,88%)

Corumba Holding S.AR.L.

(0,12%)

Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. ("TSB") 50 25% Ipiranga Produtos de
Petrdleo S.A. (25%), Repsol

Exploragao Brasil (25%) e

Total Gas and Power Brazil

(25%)

TOTAL 2.643 — —

A TBG e a TSB ainda estao na fase vinculante do desinvestimento, conforme anunciado em 2021.

Para mais informacoes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portféolio” neste relatorio
anual.

Além disso, fora do Brasil, detemos uma participacdo de 11% na Gas Transboliviano S.A. ("GTB"),
responsavel pelo lado boliviano do gasoduto Bolivia-Brasil, medindo 557 km.
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Gas do Pré-Sal

{ MINAS GERAIS J RIO DE JANEIRO
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= = ROUTE 3- UNDER CONSTRUCTION
PLATFORM
ROUTE1 il Extension () CapadtyROUTET  poyTE 2 i Extension () Capacity ROUTE3 Extension 5 Capacity
18 mmm*/d

aND GASMEX 359 Km ' 10mmm3/d UTGCAB 423Km 20 mmm?/d UTGITB 255 Km

ureca Capacity GASMEX )
20mmm’/d {under construction)

UNITS AND MAIN FIELDS - FLOWING GAS
I ——

1 CIDADE DE ILHABELA 54PINHOA 4 P-66 TUPI 13 P-75 BUZIOS.
2 CIDADE DE SAO PAULO PILO 1O SAPINHOA 5 FPS0 CIDADE DE SAQUAREMA TUP| 14 P-77 BUZIOS
3 CIDADE DE ANGRA DOS REIS TUP| 6 FPSO CIDADE DE MARICA TUP

7 FPSO CIDADE DE PARATY TUPI

8 FPSO CIDADE DE ITAGUAI TUP|

9 FPSO CIDADE DE MANGARATIBA TUP|
10 P-74 BUZIOS
11 P-69 TUP|
12 P-76 502105

Para extrair gas natural de nossa produgao do polo pré-sal da Bacia de Santos, além de utilizar parte
da infraestrutura existente, investimos na construgdo de dutos submarinos (rotas) integrados as
unidades de processamento, que buscam otimizar o aproveitamento do natural gas.

Investimos nas seguintes rotas de fluxo:

ROTA 1 E GASMEX: O gasoduto de 359 km consiste em dois trechos: Rota 1, que é o trecho que
conecta a Plataforma de Tupi a Plataforma de Mexilhdo, com capacidade de escoamento de até 10
milhdes de m3/d, e GASMEX, que é o trecho que liga a plataforma de Mexilhdo & Unidade de
Tratamento de Gas Monteiro Lobato (“UTGCA"), na cidade de Caraguatatuba, no estado de Sao
Paulo, com capacidade de escoamento de até 20 milhdes de m3/d de gas produzido no pré-sal da
Bacia de Santos. Possuimos 65% da Rota 1, a Shell possui 25% e a Petrogal possui os 10% restantes.
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ROTA 2: O duto de 423 km liga o pré-sal da Bacia de Santos ao ativo de processamento da Unidade
de Tratamento de Gas de Cabilnas ("UTGCAB"), na cidade de Macaé, no estado do Rio de Janeiro.
Ele tinha uma capacidade inicial autorizada para escoar até 13 milhdes de m3/d, que depois
aumentou para 16 milhdes de m3/d. Em julho de 2019, a ANP autorizou o duto a operar com 20
milhdes de m3/d. Possuimos 65% da Rota 2 Tupi-Cernambi, a Shell possui 25% e a Petrogal possui
0s 10% restantes. Possuimos 55% da Rota 2 Cernambi-TECAB, a Shell possui 25%, a Petrogal possui
10% e a Repsol possui os 10% restantes.

ROTA 3: Este gasoduto de 355 km liga o pré-sal da Bacia de Santos ao ativo de processamento da
Unidade de Tratamento de Gas de Itaborai (“UTGITB"), na cidade de Itaborai, no estado do Rio de
Janeiro, com capacidade de até 18 milhdes de m3/d. 307 km do gasoduto so offshore, e 0s outros
48 km em terra. A planta de processamento de gas natural tera duas unidades com capacidade total
de processamento de 21 milhdes de m3/d de gas natural, aumentando a oferta de gas natural, GLP
e Gasolina Natural (C5+) ao mercado. A construcao do gasoduto Rota 3 foi concluida com sucesso.
No entanto, ela ainda nao esta em operacao, pois aguarda a conclusao da planta de processamento
para possibilitar o escoamento do gas previsto por essa rota, que esta programada para iniciar as
operagoes em 2024. Possuimos 100% da Rota 3.

As unidades recém-instaladas e futuras do pré-sal da Bacia de Santos serdao progressivamente
conectadas a Rota 2 (P-68) e a Rota 3 (P-67, P-70, P-71, FPSO Carioca, FPSO Almirante Barroso, P-
78 e P-79). Todos os projetos poderdo fluir por qualquer uma das trés rotas de fluxo quando o
sistema estiver totalmente implementado.

Comercializacao e Vendas

O volume total de gas natural que entregamos em 2022 foi de 58,0 milhdes de m3/d. O volume de nosso
consumo de gas natural por clientes industriais, de geracao de energia elétrica a gas, comerciais e de varejo
em 2022 foi de 57,2 milhdes de m3/d, representando uma queda de aproximadamente 32,3% em relacdo a
2021. Essa reducao é atribuida principalmente ao menor despacho termoelétrico e a abertura do mercado
de gas natural, o que reduziu nossa demanda nao termoelétrica.

Em 2022, o consumo de gas natural por nossas refinarias foi de 11,1 milhdes de m*/d, representando uma
queda em relagao a 2021.

Abaixo, apresentamos nossas fontes e nosso consumo em 2022:
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Fontes’

OFERTATOTAL
DE GAS NATURAL

35,2

{milhdes m*/d)
originados da
producao brasileira

17,1
{milhdes m*/d)

importados
da Bolivia

5.7
{milhdes m*/d)

importagdes de GNL foram sujeitas a
regaseificagdo nos terminais de

Consumo
FORNECEMOS

(milhdes m*/d)
A média de

58,0

gas natural

11,4

para o mercado
termelétrico
(inclui nossas
unidades e
unidades de
terceiros)

34,8

aos distribuidores
de gds parao
abastecimento do
mercado nao
termelétrico

11,1

as nossas unidades
de refino

0,7

foi consumido pelas
transportadoras de
gas natural
contratadas pornds
para a prestacdo do
servico de transporte
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VENDEMOS

Através de

46

contratos
com

37

clientes

tanto parao
segmenta
termaoelétrico, como
para o segmento ndo
térmico, incluindo
empresas de
distribuicdo,
unidades de co-
geragdo e cinco
consumidores livres

GNL de Pecém (CE), na Baia de
Guanabara (RJ) e na Bahia (BA)

Oferta de Gas Natural

{milhibes m*/d)

Demanda de gas natural
(milhées m*/d)

69,3 854 58,0 69,3 85,4 58,0
44,1 176 75 43,1 18,7 226 SE2 AT 5T 341 206 135 1.0 401 317 126 10 348 114 110 07
2020 2021 2022 2020 2021 2022
M Brasil Bolivia B GNL B Néo termoelétrica Termoelétrica | Refinarias W Gas de uso do sistema

* Aparentes diferengas na soma dos ndmeros devem-se a arredondamentos.

Abertura do mercado de gas e Programa GAS+

Em julho de 2019, assinamos um acordo com o CADE, que consolida os entendimentos entre as partes sobre
a promogao da concorréncia no setor de gas natural no Brasil. Este acordo inclui a venda de participagoes
em empresas de transporte e distribuicao de gas e, entre outras questdes, aumenta a flexibilidade para
terceiros terem acesso as nossas plantas de processamento e liberagdao de capacidade em certos contratos
de transporte de gas dos quais fazemos parte. O objetivo do acordo é preservar e proteger as condigoes
competitivas, visando a abertura do mercado brasileiro de gas natural, incentivando a entrada de novos
agentes neste mercado, bem como suspender os procedimentos administrativos estabelecidos pelo CADE
para apuragao dos nossos negaocios de gas natural.

Como parte das a¢oes concluidas em 2022 para a abertura do mercado de gas, destacamos:

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 137



Nossos Negdcios

- fechamento da venda de nossa participagao remanescente de 49% na Gaspetro;

= assinatura do contrato de reducao de flexibilidade da Petrobras com a NTS, que possibilita o acesso
de outros agentes ao seu sistema de transporte;

« o Sistema Integrado de Processamento (“SIP") entrou em operagdo comercial;

» assinatura dos contratos de Sistema Integrado de Processamento (“SIP”) e Sistema Integrado de
Escoamento (“SIE”) com a CNOOC.

Em 2023, também tivemos os contratos de processamento com a Shell Energy Brasil Gas e a Petrogal Brasil
Comercializadora entrando em operagao comercial.

Para mais informacoes sobre nosso acordo com o CADE, consulte “Riscos — Fatores de Risco — Riscos
Operacionais” e “Gestao de Portfélio” neste relatorio anual.

Em 2020, iniciamos o Programa GAS+, que visa aumentar nossa competitividade no segmento de gas
natural dentro das atuais condicoes de abertura de mercado do Brasil.

O GAS+ tem duas frentes amplas: a Frente Comercial e a Frente de Ativos de Alta Performance.

A Frente Comercial tem como objetivo nos preparar para atuar de forma competitiva no Novo Mercado de
Gas, programa criado pelo Governo Federal brasileiro para monitorar a implementagao das agodes
necessarias para a entrada de novos agentes no mercado de gas natural. Essa frente tem como foco
oferecer amelhor experiéncia de relacionamento com o cliente e o desenvolvimento e a entrega de produtos
com condigdes comerciais aderentes ao mercado aberto para atingir as metas estabelecidas de participacao
de mercado e lucratividade. Ela inclui iniciativas como o lancamento de novos produtos comerciais, novas
formas de relacionamento com o cliente e ferramentas digitais (como contratos digitais e vendas por meio
de plataformas automatizadas), bem como ag¢des no campo da regulamentagdo e novos modelos de
negocios (como acesso negociado a infraestrutura de saida e processamento de gas em nossas unidades de
tratamento de gas).

A Frente de Ativos de Alta Performance visa adaptar, expandir e implantar ativos de gas e energia buscando
o estado da arte em confiabilidade e eficiéncia, oferecendo produtos de alta qualidade em harmonia com o
meio ambiente e a sociedade e assegurando a sustentabilidade dos negdcios a longo prazo, incluindo a
adocao de ferramentas digitais capazes de otimizar as operagoes de ativos.

Ao longo de 2022, foram implementadas varias iniciativas do GAS+. O desenvolvimento dessas iniciativas é
monitorado periodicamente, em diferentes niveis de gestao, sequindo a estrutura de gestao de projetos
estabelecida. As principais realizagdes de 2022 sao destacadas abaixo.

Relacionadas a Frente Comercial:
= Desenvolvimento de processos e produtos customizados;

«  Ampliacao da carteira de clientes no ambiente de mercado aberto de gas natural, incluindo a
celebracdo de contratos com as Refinarias de Mataripe (2024-2028) e Manaus (2022-2030);

«  Negociagdes de compra e venda de gas natural com parceiros;

« Desenvolvimento de processos e ferramentas adequados ao novo mercado (Planejamento de
Marketing / Contratacdao de Transportes) de forma a otimizar os contratos de transporte em
chamadas publicas;

»  Alinhamento dos procedimentos de programacao entre os setores de gas e energia;

» Alinhamento dos procedimentos regulatérios para revisao do CVU (Custo Variavel Unitario) das
UTEs mercantis;

»  Posicionamento no mercado de GNL e gestao de portfélio;
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»  Prospeccao de novas oportunidades em leiloes de energia; e

«  Progresso na implementagdo da nova plataforma de Gestao do Relacionamento com o Cliente
(Projeto Evoluir).

Associado a Frente de Ativos de Alta Performance:
»  Conclusao da atualizagao na turbina a gas da usina Termorio;

= Progresso no projeto de monitoramento preditivo de maquinas de grande porte, incluindo a
implementacao do projeto piloto de Diagndstico e Desempenho Avangado;

«  Progresso no projeto de modernizagao do sistema de entrada em operacao de usinas térmicas;

= Progresso nos projetos de adaptacao para assegurar a disponibilidade do portfélio termoelétrico,
incluindo sistema de queima suplementar, casas de filtros e sistemas de controle;

» Implementacao de ferramentas digitais para suporte operacional, como detectores de disparo e
assistentes pessoais digitais — PDAs, nosso sistema Conf Online, em quatro ativos adicionais;

«  Progresso no projeto de constru¢do da UTG Itaborai, incluindo analise de documentacdo e testes em
sistemas de servigos publicos;

= Avanco no projeto da UTE GASLUB, incluindo a conclusao de projetos conceituais do Condensador
do Resfriador de Ar e Torre de Resfriamento Umido, bem como contratos de projetos basicos e
estudos ambientais; e

= Avanco no projeto offshore BM-C-33, com a conclusdao do projeto basico de escopo onshore e a
aprovacao do contrato com a Equinor.

Contratos de venda de gas natural e compromissos a longo prazo de compra e transporte
de gas

Vendemos nosso gas principalmente para empresas locais de distribuicao de gas e usinas movidas a gas,
geralmente com base em contratos de fornecimento de médio prazo padrao take-or-pay. Os consumidores
livres sao consumidores que, quando elegiveis, podem negociar livremente suas compras de gas natural de
varios fornecedores, em vez de comprar diretamente de uma Gnica distribuidora. As formulas de precgo sob
esses contratos estao alinhadas principalmente com os precos do petréleo Brent, indicadores de preco do
GNL (Henry Hub Japan e Korea Marker) e do délar americano. Eles foram negociados sob a nova lei de gas.

Ao longo de 2022, firmamos novos compromissos de fornecimento de gas natural, totalizando um
compromisso para 2023 em torno de 31,9 milhdes de m?/dia com distribuidoras locais (incluindo cerca de
7,5 milhdes de m*/dia ainda sob liminares legais — CEG, CEG-RIO e SERGAS) e 2,2 milhdes de m*/dia com
consumidores livres.

Quando iniciamos a construgao do gasoduto Bolivia-Brasil (“GASBOL") em 1996, celebramos um Contrato
de Fornecimento de Gas (“GSA”) de longo prazo com a estatal boliviana Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (“YPFB"), para comprar determinados volumes minimos de gas natural com base em entrega
média ou pagamento de 30 mmm?*/dia, a precos vinculados ao preco global do dleo combustivel. O
fornecimento de gas sob o GSA comegou em 1° de julho de 1999 e, até o momento, devido a retiradas ja
realizadas, alteracdes na entrega ou no pagamento e compromissos take-or-pay descritos abaixo,
prevemos uma possivel rescisao do contrato até 2028.

Em cumprimento do nosso compromisso firmado com o CADE em julho de 2019, no qual concordamos em
contribuir para a abertura do mercado brasileiro de gas e para o estimulo da concorréncia incentivando a
entrada de novos agentes, em margo de 2020, nés e a YPFB assinamos o Aditivo n° 8 ao GSA, reduzindo os
volumes contratados de 30 milhdes de m*/dia para 20 milhdes de m3/dia.
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Em abril de 2022, considerando que a producao boliviana nao seria suficiente para abastecer os mercados
argentino e brasileiro no inverno, a YPFB divulgou o compromisso de vender volumes adicionais de gas
natural para a Argentina a um pre¢o mais alto. Além disso, a YPFB anunciou que, a partir de maio de 2022,
reduziria unilateralmente as entregas de gas natural em quatro milhdes de m*/dia.

Iniciamos negociagoes com a YPFB buscando uma solug¢ao comercial, bem como a aplicacao de meios de
reparagao contratuais para falhas de entrega. Como resultado das negociagoes, celebramos o Aditivo n® 11
ao GSA com a YPFB em agosto de 2022, ajustando os volumes contratados comprometidos de um valor fixo
para um compromisso sazonal para as condicdes de entrega e take-or-pay, bem como incluindo um
segundo ponto de entrega para fornecimento de gas natural para a Usina Termoelétrica de Cuiaba, no Mato
Grosso. Considerando o saldo contratual em 31 de dezembro de 2022, esses ajustes também implicaram na
potencial prorrogacao do contrato até meados de 2028, se as condicoes take-or-pay forem cumpridas, ou
inicio de 2026, se os volumes de retirada de entrega ou pagamento forem levados em consideracao. Para
mais informagdes sobre nosso acordo com o CADE, consulte “Juridico e Tributario — Regulamentagao -
Regulamentacao do Negébcio” e “Gestao de Portfolio” neste relatério anual.

Em relacdo aos contratos de transporte, firmamos acordos com (i) a GTB, que opera a rede de transmissao
na Bolivia, conectando a produgao de gas boliviana a fronteira brasileira, e (ii) TBG, TAG e NTS, que operam
a rede de transmissdo brasileira. Os contratos tém duragdes diferentes, algumas das quais de longo prazo.
Desde 2019, o processo de abertura do mercado comecou com leildes pablicos para contratacao de
capacidade na rede de transporte da TBG. Esse processo prosseguiu com os Acordos de Redugao de
Flexibilidade firmados com a TAG em 2021 e com a NTS em 2022, possibilitando o acesso a outros
carregadores aos de sistemas de transporte brasileiros.

A tabela abaixo apresenta o potencial efeito dos compromissos contratuais sob os contratos acima para o
periodo de cinco anos de 2023 a 2027.
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COMPROMISSOS FUTUROS SOB CONTRATOS DE VENDA DE GAS NATURAL

Para clientes ndo termoelétricos

Partes relacionadas (mmm?3/d) 1) () 3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terceiros (mmm3/d) @ 3 26,4 7.6 7,0 0,0 0,0
Para usinas a gas

Partes relacionadas (mmm3/d) (W (2 () 7,14 4,21 2,69 2,76 3,63

Terceiros (mmm3/d) @ () 3,05 1,93 1,51 0,71 0,00
Total (mmm?3/d) M@ G) 36,63 13,77 11,18 3,46 3,63

Valores estimados a faturar (US$ milhges)®“) 7.382,00 2.633,62 2.150,95 968,59 495,09

Compromissos de Compra

Compromissos de compra para YPFB

Obrigacdo de volume (mmm?3/d)®) 11,05 12,95 5,60 2,51 1,80
Obrigacao de volume (mmcf/d)®® 390,38 457,33 197,76 88,80 63,65
Projecdo do Petréleo Bruto Brent (USS$)(® 85,00 80,00 75,00 70,00 65,00
Pagamentos estimados (US$ milhoes)? 1.494,85 1.130,99 804,63 482,27 252,42

Compromissos de Transporte

Contrato ship-or-pay com a GTB

Compromisso de volume (mmm?3/d) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Compromisso de volume (mmcf/d) 211,89 211,89 211,89 211,89 211,89

Pagamentos estimados (USS$ milhdes)(® 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Contrato ship-or-pay com a TBG (1011

Compromisso de volume (mmm?3/d)® 14,71 12,90 12,72 11,27 11,20

Compromisso de volume (mmcf/d) 519,59 455,63 449,24 398,07 395,52

Pagamentos estimados (USS$ milhdes)(® 26,38 15,95 14,95 6,64 6,31
Contrato ship-or-pay com a NTS

Compromisso de volume (mmm?3/d) 158,21 158,21 158,21 114,40 114,40

Compromisso de volume (mmcf/d) 5.586,96 5.586,96 5.586,96 4040,00 4040,00

Pagamentos estimados (USS$ milhdes)® (12) 1.404,32 1.409,94 1.409,94 1.025,64 1.044,35
Contrato ship-or-pay com a TAG

Compromisso de volume (mmm?3/d) 73,58 73,58 73,58 52,00 52,00

Compromisso de volume (mmcf/d) 2598,4 2598,4 2598,4 1.836,19 1.836,19

Pagamentos estimados (US$ milhdes)®(13) 1.612,25 1.618,70 1.618,70 1.239,29 1.261,90

(1) Para fins desta tabela, “partes relacionadas” incluem todas as distribuidoras locais de gas e usinas de geracdo de energia nas quais temos participagdo
acionaria e “terceiros” referem-se aquelas nas quais ndo temos participacao acionaria.

(2) Os volumes estimados sdo baseados no nosso Plano Estratégico.
(3) As estimativas sao baseadas em vendas externas e ndo incluem consumo interno ou transferéncias.
(4) Os pregos podem ser ajustados no futuro, conforme formula definida em contrato, e os valores reais podem variar.

(5) Estimativa de retirada com base na média diaria do compromisso atual de volume take-or-pay. Independentemente da retirada, 23,95% do volume contratado
devera ser fornecido pela Petrobras Bolivia

(6) Previsdo do preco do Petrdleo Bruto Brent com base no nosso Plano Estratégico.

(7) Os pagamentos estimados sdo calculados usando os pregos de gas esperados para cada ano com base em nossa previsao do prego do Petrdleo Bruto Brent.
Os precos do gas podem ser ajustados no futuro com base em clausulas contratuais e as quantidades de gas natural compradas por nés podem variar anualmente.

(8) Valores calculados com base nos pregos atuais definidos nos contratos de transporte de gas natural.
(9) Os volumes podem aumentar como resultado de chamadas publicas para a contratacdo de capacidade.

(10) O contrato ship-or-pay com a TBG apresentado é eliminado em nossas demonstragées financeiras consolidadas auditadas, uma vez que tal contrato &
considerado transagdes interempresas.

(11) A soma dos contratos legados (TCO e CPAC) foi considerada com os novos contratos de entrada e saida, objeto de chamada piblica.

(12) Os pagamentos estimados da Petrobras & NTS serdo reduzidos mensalmente para refletir os pagamentos feitos por outras empresas a NTS nos contratos
de transporte de gas firmados em decorréncia do acordo de reducao de flexibilidade firmado entre a Petrobras e a NTS em setembro de 2022.

(13) Os pagamentos estimados da Petrobras a TAG serdo reduzidos mensalmente para refletir os pagamentos feitos por outras empresas a TAG nos contratos
de transporte de gas firmados em decorréncia do acordo de redugao de flexibilidade firmado entre a Petrobras e a TAG em dezembro de 2021.
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Distribuicao
As distribuidoras fornecem gas por meio de suas redes de distribuicao para consumidores comerciais,
residéncias, indudstrias, veiculos e usinas termoelétricas.

Detinhamos 51% de participagao na Gaspetro, holding que consolidou nossas participagdes societarias em
18 das 27 distribuidoras estaduais de gas natural. A Mitsui detém os 49% restantes. Seguindo o nosso
compromisso com o CADE, em julho de 2021, assinamos a venda de nossa participacao na Gaspetro para a
Compass Gas e Energia S.A. A conclusao da venda ocorreu em julho de 2022. Essa venda marcou a nossa
saida do setor de distribuicao de gas no Brasil.

Para mais informagdes sobre nosso processo de desinvestimento, consulte “Gestao de Portfélio” neste
relatério anual.

Em 2022, do total de 34,10 milhdes de m*/d de gas vendido as distribuidoras, 15% foram distribuidos por
meio de distribuidoras cuja participacao era parcialmente detida pela Gaspetro até julho de 2022, quando
concluimos a venda da empresa.

Energia

As necessidades brasileiras de eletricidade sao atendidas principalmente por usinas hidrelétricas e outras
fontes de energia (edlica, carvao, nuclear, 6leo combustivel, diesel, gas natural usado em termoelétricas e
outras). O Ambiente de Contratacdo Livre ("ACL") e o Ambiente de Contrata¢do Regulada (“ACR") estdo
envolvidos na regulagao do mercado de energia elétrica no Brasil.

As usinas hidrelétricas dependem do nivel anual de chuva. Quando as chuvas sao abundantes, as usinas
hidrelétricas brasileiras geram mais eletricidade. Como consequéncia, nessas circunstancias, ha menor
demanda de geragao de energia por termoelétricas.

Geramos e vendemos energia elétrica a partir de um complexo gerador que consiste em 14 usinas
termelétricas que possuimos ou arrendamos, operando sob o regime de autorizacdo como produtor
independente de energia. Elas sao movidas a gas natural ou diesel, com capacidade instalada total de 5.313
MW. Essas usinas sao projetadas para complementar a energia das usinas hidrelétricas.

Em 2022, a eletricidade total gerada no Brasil, sequndo o ONS, foi de 67.476 MW médios. Nossas usinas
termelétricas contribuiram com 859 MW médios (3.419 MW médios em 2021 e 1.756 MW médios em 2020).
Essa reducdao no total de eletricidade gerada deveu-se a um aumento expressivo dos niveis dos
reservatorios das usinas hidrelétricas, principalmente no periodo chuvoso com volumes inclusive acima da
média historica..

Além disso, temos participacao em outros projetos de geracao de energia. Isso soma 215 MW a nossa
capacidade de geracao de eletricidade.

VENDAS E GERACAO DE ELETRICIDADE

Vendas de eletricidade (ACL) - MW médio @ 1.099 1.150 837
Vendas de eletricidade (ACR) — MW médio 2,053 2,439 2,404
Geracao de eletricidade — MW médio 859 3.419 1.756

(1) O valor de geragao na tabela acima inclui apenas as usinas onde administramos a operagao.

(2) Inclui vendas de eletricidade do segmento de Gas e Energia para outros segmentos operacionais, servigos e outras receitas de empresas de eletricidade.
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Vendas de eletricidade e compromissos para capacidade de geracao futura

De acordo com o regime de precos de energia do Brasil, uma usina termelétrica s6 pode vender
eletricidade que seja certificada pelo MME e que corresponda a uma fragdo de sua capacidade
instalada. O certificado é concedido para garantir uma venda constante de capacidade comercial ao
longo dos anos para cada usina, dada sua fungao no sistema brasileiro de complementar a energia
hidrelétrica durante os periodos de chuvas desfavoraveis. A quantidade de capacidade certificada
para cada usina é determinada por sua capacidade esperada de gerar energia ao longo do tempo.

A capacidade total certificada pelo MME (garantia fisica) pode ser vendida por meio de contratos de
longo prazo em leilGes para distribuidoras de energia (disponibilidade em modo de espera) e por
meio de contratos bilaterais celebrados com clientes livres e utilizados para atender as
necessidades de energia de nossas proprias instalagoes.

Em troca da venda dessa capacidade certificada, as usinas termelétricas devem produzir energia
sempre que solicitado pelo ONS. Além do pagamento de capacidade, as usinas termelétricas
também recebem reembolso de custos variaveis (declarados ao MME para calculo da capacidade
comercial certificada) incorridos sempre que sdo solicitadas a gerar eletricidade.

Em 2022, a capacidade comercial certificada pelo MME para todas as usinas termelétricas que
controlamos foi de 3,206 MW médios. Nossa capacidade total de geragdo foi de 5.313 MW médios.
Do total de 4.079 MW médios de capacidade comercial disponivel para venda em 2022,
aproximadamente 50% foram vendidos como disponibilidade em modo de espera em leildes
pablicos no mercado regulado (contra 58% em 2021) e aproximadamente 27% foram
comprometidos em contratos bilaterais e autoproducao, ou seja, vendas a partes relacionadas (em
comparagdo com 27% em 2021).

De acordo com os termos dos contratos de disponibilidade de reserva, recebemos um valor fixo,
independentemente de gerarmos ou nao energia. Além disso, sempre que temos que entregar
energia de acordo com esses contratos, recebemos um pagamento adicional pela energia entregue
que é definido na data do leildo e é revisado mensalmente ou anualmente, com base nos indices
internacionais de pregos de combustivel ajustados pela inflagao.

A tabela abaixo mostra a evolugao da capacidade instalada de nossas usinas termelétricas, nossas
compras no mercado livre e a capacidade comercial certificada associada.

CAPACIDADE E UTILIZAGAO DE ENERGIA INSTALADA

Capacidade instalada (MW) 5313 5.490 6.131
Capacidade comercial certificada (MW médio) 3.206 3.461 3.524
Compras no mercado livre (MW médio) 873 787 693
Capacidade comercial disponivel (Lastro) (MW médio) 4.079 4.248 4.193

A tabela abaixo mostra a alocacao de nosso volume de vendas entre nossos clientes e nossas
receitas para cada um dos dltimos trés anos:
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ELETRICIDADE VENDIDA

Compromissos de venda totais (MW médio) 3.152 3.605 3.242
Contratos bilaterais 771 778 496
Consumo interno 328 372 342
Leildes plblicos para distribuidoras 2,053 2,455 2,404

Volume de geragcao (MW médio) 859 3.419 1.756

Receitas (US$ milhdes)" 1.870 3.710 1.855

(1) Inclui receitas de vendas de eletricidade do segmento de Energia para outros segmentos operacionais, servigos e outras receitas de
empresas de eletricidade.

Nossos ativos de energia e suas respectivas localizagdes estao listados na tabela abaixo.

NOSSOS ATIVOS DE ENERGIA (M (mw)

1 Ibirité GN 235 100% 235 -
Baixada -
2 Fluminense GN 5320 100% 5320
3 Seropédica GN/OD 360 100% 360 -
4 Cubatao GN 249,9 100% 249,9 -
_ Nova -
o -rgu 5 Sudeste/Centro Piratininga GN 386 100% 386
_§ S — -Oeste
5 € 6 Piratininga GN 190 100% 190 -
e 8
R
'g g 7 Termorio GN 989,2 100% 989,2 -
'*E T — UTE
S & 8 Juiz de Fora GN/ET 87 100% 87 -
g5
3 .g 9 Trés Lagoas GN 386 100% 386 -
2 a
= 0
= i 1 Termomaca -
0 é GN 922,6 100% 922,6
! Sul )
1 Canoas OD/GN 248,6 100% 248,6
1 _
2 Termobahia GN 186 100% 186
— Nordeste
1 _
3 Vale do Agu GN 323 100% 323
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Termoceara GN/OD 220 100% 220

Gestdo da Petrobras 5.313 100% 5.313

Solar Alto
1 Nordeste do
PV Rodrigues 1 100% 1 -

Subtotal de Gestdo da Petrobras 5314 5314

1 Goianiall oD 140,3 30% 42 Enegen
Participacoe
sS.A.: 70%;
Petrobras:
30%

Sudeste/Centro
-Oeste

2 Araucaria GN 484 18,80% 91 Copel:
20,3%; Copel

Sul GeT:60,9%;

Petrobras:

18,8%

3 Suape Il o]a 381 20% 76  Savana SPE
Incorporaca
o Ltda.: 80%,
Petrobras:
20%

Termocab o]a 50 12% 6 Brasympe

UTE 0 Energia S.A.:
60% (a

Petrobras

possui 20%

de

Nordeste participacao
na

Brasympe);

EBRASIL

S.A.: 24%;

SZF

Participacoe

s Ltda: 14%;

0Z&M

Incorporaca

0

Participacao

Ltda: 2%

Participagdes da Petrobras
oD

Subtotal de Participagdes da Petrobras 1.055 215

TOTAL 6.369 5.529

(1) Ausina Termocamagari, movida a gas natural e com capacidade instalada de 120MW, esta arrendada a Proquigel Quimica S.A. até agosto de 2030.

(2) GN— Gas Natural; 0C — Oleo Combustivel; OD — Diesel; ET — Etanol; PIE — Produtor de Independente de Energia; UTE - Usina Termelétrica; PV
— Fotovoltaico.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 145



@ Nossos Negécios

Os contratos de nossa usina termelétrica no Ambiente de Contratagao Regulada (ou “ACR") e sua respectiva
energia contratada e data de vencimento do contrato estao listados na tabela abaixo.

NOSSOS CONTRATOS NO AMBIENTE DE CONTRATACAO REGULADA

Baixada Fluminense 416,4 2033

Seropédica 278,0 2023

141,0 2024

Cubatao 98,3 2025 a 2039

Sudeste /Centro-Oeste 64,2 2026 a 2040
Termorio 704,0 2022 (352MW), 2024 (352MW)

Trés Lagoas 127,0 2023

Ibirité 45,6 2022

Termomacaé 200,0 2025

Nordeste Termoceara 141,0 2023 (64MW) e 2024 (77MW)

Os contratos de reserva de capacidade de nossas usinas termoelétricas e a duracdo do contrato estao
listados na tabela abaixo.

NOSSOS CONTRATOS DE RESERVA DE CAPACIDADE

Termorio 922,35 Julho de 2026 a junho de 2041
Sudeste/Centro-Oeste Ibirité 197,87 Julho de 2026 a junho de 2041
Termomacaé 782,78 Julho de 2026 a junho de 2041

Também temos investimentos em fontes renovaveis de geracao de energia no Brasil. Possuimos uma usina
solar, Usina Fotovoltaica de Alto do Rodrigues com 1 MW de capacidade de energia solar.
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Clientes e Concorrentes

O gas natural é comercializado para 37 clientes, a maioria distribuidoras. Toda a demanda por gas natural
inclui nossos mercados nao termoelétricos, termoelétricos, de refino e fertilizantes, bem como o consumo
das transportadoras de gas natural por n6s contratadas para a prestacao de servigos de transporte.

CLIENTES DE GAS (% vol) MERCADO NAO MERCADO
TERMOELETRICO™ % vo TERMOELETRICO (% vou)

OO0

® Mercado ndo termoelétrico H Distribuidoras

B Mercado termoelétrico

B Plantas de terceiros
B Distribuidoras com participacao da o
Refino e fertilizantes Petrobras (via Gaspetro) W Plantas proprias

(1) O grafico do mercado ndo térmico inclui nossa participagdo até julho de 2022, quando concluimos a venda da Gaspetro e encerramos nossa
participacdo nesse mercado.

Na comercializagao de gas natural, atuamos como importadores e produtores nacionais que podem vender
nosso produto diretamente as distribuidoras ou termoelétricas. 2022 marcou um aumento da concorréncia,
com novos contratos entre produtores e clientes, como esperado devido a requlamentagao que melhorou o
marco regulatério do setor de gas natural e estabeleceu diretrizes para o mercado aberto.

O transporte de gas natural também constitui monop6lio do Governo Federal brasileiro e pode ser exercido
mediante concessao ou autorizacao de empresas constituidas de acordo com a legislacao brasileira, com
sede e administracao no pais. Vendemos nossa participacao na TAG, em julho de 2020, e na NTS, em abril de
2021, e estamos negociando a venda de nossa participagao na TBG.

Atuamos no segmento de distribuicao de gas natural até julho de 2022, por meio de participacao indireta
em distribuidoras estatais. Em julho de 2022, vendemos nossa participa¢ao na Gaspetro, holding que detém
participacoes em distribuidoras estatais.

Ao longo de 2022, tivemos éxito na resolucao de conflitos pelo meio negocial para algumas das disputas
judiciais iniciadas em 2021, que buscam manter as condigdes de fornecimento de gas natural que venceriam
em dezembro de 2021 com as distribuidoras locais, encerrando as disputas com a Companhia de Gas do
Ceara (“CEGAS”), com a Companhia de Gas de Santa Catarina (“SCGAS") e com a Companhia de Gas do
Espirito Santo (“ESGAS"). Para algumas outras disputas, apresentamos apelagdes em tribunal e
instauramos procedimentos arbitrais, mas ainda estamos negociando uma solu¢do com algumas
distribuidoras locais.
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No segundo semestre de 2022, as distribuidoras locais lancaram chamadas publicas para compra de gas
natural a partir de 2023. Oferecemos a essas distribuidoras produtos com prazos de cinco e nove anos,
indexados ao Brent, com fornecimento a partir de janeiro de 2024. Entre essas chamadas puablicas, até o fim
de 2022, celebramos novos contratos com a SCGAS, Companhia de Gas de Minas Gerais (“GASMIG"),
Companhia Paranaense de Gas (“COMPAGAS”) e Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul
("SULGAS").

No segmento de energia, atuamos na geracao e comercializacdao. Na geragao, concorremos com
termoelétricas de terceiros, além de outros geradores com outras fontes de energia (hidrelétrica, edlica,
solar). Em termos de comercializagdo, competimos com outros comercializadores de energia e atuamos no
mercado regulado (distribuidoras de energia) e no mercado livre (comercializadores e consumidores
livres/grandes consumidores). Temos 114 clientes e fornecedores, dos quais 34 sdo distribuidoras, 20 sao
comercializadores, sete sao empresas geradoras e 53 sao consumidores livres. Todos os contratos sao
registrados na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, agente do setor responsavel pela liquidagao
e contabilizacao desses contratos.

Fertilizantes

Temos trés fabricas de fertilizantes no Brasil, uma localizada no estado da Bahia, (“FAFEN-BA"), outra no
estado de Sergipe (“FAFEN-SE”) e uma subsidiaria localizada no Parana, Araucaria Nitrogenados S.A.
(“ANSA"). Seus principais produtos sdo amadnia e ureia. Juntas, essas plantas tém capacidade instalada de
1.852 milhdes de t/ano de ureia, 1.406 milhdes de t/ano de amania, 319.000 de t/ano de sulfato de amdnio
e 800.000 de t/ano de ARLA-32. Também temos uma Unidade de Fertilizantes Nitrogenados inacabada
(UFN-III) no Mato Grosso do Sul. A construcdao da UFN-IIl teve inicio em setembro de 2011, mas foi
interrompida em dezembro de 2014, com cerca de 81% da construcao fisica concluida.

Seguimos com nossa estratégia de sair do mercado de fertilizantes e focar em ativos que gerem maior
retorno financeiro e sejam mais aderentes ao nosso negdcio. Para tanto, desde agosto de 2020, apds
hibernagao em 2019, nossas plantas localizadas na Bahia e Sergipe estao operando sob contrato de
arrendamento com a Proquigel Quimica S.A. (“Proquigel Quimica”), empresa do Grupo Unigel por um prazo
inicial de 10 anos, prorrogaveis por mais 10 anos.

Em janeiro de 2020 a ANSA foi hibernada e, desde setembro de 2020, trabalhamos no seu processo de
desinvestimento. Em dezembro de 2022, anunciamos o cancelamento do processo competitivo paraavenda
de todas as nossas agoes na ANSA e que avaliaremos as proximas etapas relacionadas ao desinvestimento
da ANSA.

Adicionalmente, desde 2020 seqguimos o processo de desinvestimento da UFN-IIl. Em abril de 2022,
anunciamos o cancelamento do processo de venda da UFN-Ill apés a rejeigao do plano de negécios proposto
pelo potencial comprador em fun¢ao da nao obtencao de certas aprovagdes governamentais necessarias
para que a transacao prosseguisse. Em maio de 2022, retomamos a licitagdo do processo de
desinvestimento. Em janeiro de 2023, anunciamos o encerramento do processo competitivo para a venda e
avaliaremos as proximas etapas em linha com o nosso Plano Estratégico.
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Gestao de Portfolio

Nossa gestao ativa de portfélio abrange (i) processos de investimento, por meio de projetos proprios ou em
parcerias com outras empresas, e (ii) processos de desinvestimento, ambos com o objetivo de melhorar
nossa eficiéncia operacional e retorno sobre o capital, reduzir riscos, e gerar valor para nossos negécios.
Atualmente, nossas parcerias e desinvestimentos compreendem a venda de participagées minoritarias,
majoritarias ou totais em algumas de nossas subsidiarias, afiliadas e ativos para investidores estratégicos
ou financeiros ou por meio de ofertas pablicas.

Nosso portfélio de desinvestimentos contém mais de 50 ativos em diferentes estagios do processo de
venda. Além de contribuir para a meta de alavancagem da empresa, os desinvestimentos ajudam a melhorar
a alocagao de capital e, consequentemente, a gerar valor para o acionista.

Em linha com o TCU, diretrizes e a legislagao vigente, sao divulgadas ao publico as sequintes etapas de
nossos projetos de desinvestimento:

Etapa em que & tornada pdblica a intencao do
Divulgagdo de Oportunidade desinvestimento e os potenciais interessados sao
(Teaser) convidados a participar do processo competitivo.

v

o - Etapa opcional, realizada para identificar e selecionar os
Inicio da Fase N3o Vinculante

articipantes realmente interessados na aquisicao e que
(Quando Aplicivel) P p quisicdoe q

enxergam maior valor nos ativos/empresas.

Ftapa onde é feita a selecdo da melhor oferta feita pelos
Inicio da Fase Vinculante potenciais interessados, de forma a maximizar o valor das
vendas.

- - Etapa opcional, que ocorre quando a exclusividade &
Concessdo de Exclusividade na

formalmente concedida a um potencial comprador, ap6s a
Negociagio (Quando Aplicavel) P P B

fase vinculante.

Aprovacao da Transacao pela Alta
Administra¢io (Diretoria Executiva e
Conselho de Administracio) e
Assinatura de Acordos

Etapa na qual sao celebrados os acordos de compra e venda
(ou cesséo de direitos) contendo as condicdes da transacdo,
incluindo as condigdes precedentes para o fechamento.

Etapa em que a transagao & concluida com o
Fechamento da Transagao cumprimento das condigdes precedentes estabelecidas
no contrato.
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De 1° de janeiro de 2022 a 29 de margo de 2023, concluimos, entre outros, os seguintes desinvestimentos.

05/07/2021  04/02/2022 Venda da totalidade da nossa participacdo detida em sete campos
onshore e de aguas rasas localizados no estado de Alagoas, denominados 0,300
coletivamente Polo Alagoas

17/12/2020  10/05/2022  Venda da totalidade da nossa participagdo detida em 14 concessdes de 0,250
exploracao e produgao onshore, localizadas na Bahia, conhecidas
coletivamente como Complexo do Recdncavo

Venda da totalidade da nossa participagao (27,88%) detida na Deten 0,1172

28/04/2022  05/07/2022 Quimica SA. (Deten)

Venda da nossa participagao (51%) detida na Petrobras Gas S.A.

28/07/2021 11/07/2022 " "
("Gaspetro”)

0,3942

Venda da totalidade da nossa participagdo nos campos de aguas rasas de
29/01/2021 03/08/2022  Peroa e Cangoa e na concessao de aguas profundas BM-ES-21, conhecidas 0,055
coletivamente como Complexo Peroa

Venda da totalidade da nossa participagdo no campo onshore da Fazenda

14/08/2020  05/08/2022 _ _ . 0,035
Belém e Icapui, no Ceara

11/11/2021  04/11/2022 Venda da Unidade de Industrializacdo de Xisto (SIX) no Parana 0,033

25/08/2021 30/11/2022 Venda de ativos de refino e logistica associada da Refinaria Isaac Sabba 0,190

("REMAN") no Amazonas

Venda da totalidade da nossa participagao em 11 campos onshore
23/12/2021  20/12/2022 localizados na Bacia de Sergipe-Alagoas, conhecidos coletivamente como 1,100
Polo Carmépolis

Venda da totalidade da nossa participagao no campo Papa-Terra,

12/07/2021 - 22/12/e022 localizado em aguas profundas da Bacia de Campos 0.106

28/04/2022  26/01/2023 Venqa da totaljdade da nossa partncnpa}gao no campo Albacora Leste, 2201
localizado em aguas profundas na Bacia de Campos

TOTAL 4,780

(1) Incluivalores acordados na assinatura da transagao.

(2)  Essas transagdes foram denominadas em RS. Dessa forma, para fins de composicao da tabela, os valores foram convertidos pela taxa de cdmbio
(PTAX) da data da assinatura.

De 1° de janeiro de 2022 a 29 de marco de 2023, assinamos acordos para transagoes que estao atualmente
pendentes de fechamento. A conclusao de tais transagoes esta sujeita ao cumprimento de certas condigdes
precedentes contratuais e legais.
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Venda da totalidade da nossa participagdo no campo offshore da Pescada,
Arabaiana e Dentao, no Rio Grande do Norte

09/07/2020 0,002

Venda da totalidade da nossa participacao detida em 26 campos onshore e de
31/01/2022 aguas rasas e também toda a participacao detida na Clara Camardo localizada na 1,385
Bacia Potiguar, conhecidos coletivamente como Polo Potiguar

Venda da totalidade da nossa participagao em 4 campos onshore localizados na

23/02/2022 Bacia de Espirito Santo, conhecidos coletivamente como Polo Norte Capixaba 0.544
25/05/2022 Venda de Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste (LUBNOR) no Ceara 34
Venda da totalidade da nossa participacao detida em dois conjuntos de concessdes
24/06/2022 maritimas nas aguas profundas do pés-sal, conhecidos como Complexo Golfinho e 75

Complexo Camarupim, localizados na Bacia do Espirito Santo
TOTAL 2,040

(1) Valores acordados na assinatura de cada transacao, sujeitos a ajuste no fechamento.

(2) Essas transacdes foram denominadas em R$. Dessa forma, para fins de composicdo da tabela, os valores foram convertidos pela taxa de cdmbio (PTAX)
da data da assinatura.

®

Acordos com o CADE

Em 2019, assinamos dois acordos com o CADE, que consolida os acordos entre as partes
relacionadas a (i) realizagao de desinvestimento de ativos de refino e (ii) promogdo da concorréncia
no setor de gas natural no Brasil. Em 2021, assinamos trés aditivos a esses acordos, alterando os
prazos de assinatura para desinvestimento de alguns ativos. Em 2022, assinamos um aditivo para
alterar os prazos de assinatura e fechamento para o desinvestimento de alguns ativos.

Acordo de refino

Com a assinatura do acordo de refino, entre outros compromissos relacionados, assumimos o
compromisso de desinvestir aproximadamente 50% de nossa capacidade de refino a contar da data
de assinatura do acordo, o que representa a venda integral de sete refinarias (REPAR, REFAP, RLAM,
RNEST, REGAP, LUBNOR, REMAN) e de uma unidade de industrializagao de xisto (SIX) com a logistica
associada.

0 acordo prevé ainda que, dos seguintes subgrupos (i), (ii) e (iii) abaixo, as empresas listadas nao
podem ser adquiridas pelo mesmo comprador ou por empresas do mesmo grupo econdmico, visto
que as empresas listadas em cada subgrupo sdo consideradas concorrentes entre si: (i) RLAM e
RNEST; (ii) REPAR e REFAP; e (i) REGAP e RLAM. Um agente externo por nds contratado, de acordo
com especificagdes estabelecidas de comum acordo, acompanha o cronograma e o cumprimento
dos compromissos assumidos com o CADE.

Apesar de termos encerrado o processo de desinvestimento para a REPAR, a RNEST e a REFAP em
2021, retomamos o processo de desinvestimento em junho de 2022.
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Em junho de 2022, anunciamos a venda da LUBNOR para a Grepar Participagdes Ltda. A transacao
esta sujeita ao cumprimento de condi¢oes precedentes, como a aprovacao pelo CADE.

Em novembro de 2022, concluimos a venda da SIX para a Forbes & Manhattan Resources Inc, pois
todas as condigcoes precedentes foram cumpridas, incluindo o contrato de royalties. Ainda
operamos a unidade por um periodo de transicdao de até 15 meses. Em novembro de 2022, também
concluimos a venda da REMAN para a Ream Participagdes S.A. e anunciamos o encerramento do
processo de desinvestimento da REGAP.

Estamos negociando novos termos com o CADE para as refinarias que ainda nao foram vendidas.

Acordo de gas natural

0 acordo de gas natural inclui a venda de nossa participagao em empresas de transporte:
= 10% de participagao na NTS;
= 10% de participagao na TAG;
= 51%de participacao na TBG; e

= Da nossa participacao indireta em distribuidoras de gas, seja pela venda de nossa participacao de
51% na Gaspetro ou pela venda de participacdo indireta em distribuidoras.

Em nossos sistemas de transporte, trabalhamos para especificar os volumes maximos de injecao e
retirada em cada ponto de recebimento e area de entrega para ajustes adicionais nos atuais
contratos de servico de transporte para que as transportadoras, sob supervisao da ANP, possam
oferecer a capacidade restante aos mercados, permitindo assim que outras empresas utilizem o
restante da rede de transporte. Além disso, estamos comprometidos com outras agdes, como: (i)
negociar o acesso aos ativos de saida e processamento, (ii) abster-se de adquirir novos volumes de
gas de parceiros/terceiros, exceto em determinadas situagdes previstas no contrato; e (jii)
arrendamento do terminal de regaseificagao no estado da Bahia.

Em 2021, avancamos em varias frentes, incluindo a locagdo de um terminal de regaseificacdo no
estado da Bahia e a assinatura de um contrato de uso de uma planta de processamento de gas
natural na UPGN Guamaré. Em 2022, assinamos um acordo de flexibilidade com a NTS, que permite
0 acesso de outros agentes ao seu sistema de transporte.

Em relagdo ao compromisso de negociar o acesso aos nossos dutos de evacuagdo e plantas de
processamento, iniciamos a operagao comercial com a Potiguar E&P em Guamaré em 1° de janeiro
de 2022. Na mesma data, Shell, Petrogal, Equinor, Petroreconcavo, Origem e Repsol Sinopec
iniciaram a operagao comercial dos contratos de swap. Em maio de 2022, também assinamos
contratos de swap com a 3R para o gas das Bacias do Reconcavo e Rio Ventura. Esses contratos sao
uma solugao proviséria desenvolvida para conceder acesso a essas empresas a alguns de nossos
dutos de evacuacao e instalages de processamento. Em contraste, negociagdes, acordos de acesso
ou condigdes prévias de outros contratos estdo sendo concluidas. Sob esses contratos de swap,
compramos o gas rico do produtor, evacuamos e/ou processamos e, posteriormente, vendemos de
volta o gas processado para a mesma empresa, permitindo que ela acesse o mercado brasileiro de
gas natural diretamente.

O acordo tem como objetivo preservar e proteger as condigdes competitivas, abrir o mercado
brasileiro de gas natural, incentivar a entrada de novos agentes nesse mercado e suspender os
procedimentos administrativos estabelecidos pelo CADE para apurar nossos negécios de gas
natural.
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Além disso, temos em nosso portfélio outros projetos em fase de estruturacao e acreditamos em uma
estratégia de gestao de nosso portfélio que foca em ativos essenciais, a fim de melhorar nossa alocagao de
capital, possibilitar a reducao de custos de capital e, por fim, aumentar a criagao de valor para nds e nossas
acoes.

Divulgamos os teasers, fases nao vinculantes e vinculantes relacionadas aos sequintes ativos que
atualmente fazem parte do nosso portfélio de desinvestimentos.

Venda da totalidade da nossa participagdo na Petrobras Operaciones S.A. (POSA) na Argentina

Venda de rede de fibra éptica onshore no Brasil

TeaserouNao Venda de ativos de refino e logistica associada no Brasil: Refinaria Abreu e Lima (RNEST) em Pernambuco,

vinculante Refinaria Presidente Getilio Vargas (REPAR) no Parana e na Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP) no Rio Grande do
Sul
Venda da totalidade da nossa participagdo (18,8%) na UEG Araucaria (UEGA)
Venda da totalidade da nossa participagdo (20%) na MP Gulf of Mexico LLC. (MPPG) localizada no Texas, EUA,
proprietaria de campos de petréleo offshore no Golfo do México
Venda de direitos minerarios para pesquisa e mineragao de sais de potassio localizados na Bacia do Amazonas
Venda da totalidade da participacdo (34,54%) na Metanor
Venda de parte da nossa participagdo (40%) nas concessdes exploratdrias BM-POT-17, onde esta sendo
desenvolvido o Plano de Avaliagdo de Descoberta do pogo Pitu, e na concessdao POT-M-762_R15 (bloco POT-M-
762), localizada em aguas profundas na Bacia Potiguar - Margem Equatorial - no Rio Grande do Norte
Venda da totalidade da nossa participacao nos campos de Urugua e Tambad, localizados em aguas profundas na
Bacia de Santos, Rio de Janeiro, denominados coletivamente Polo Urugua-Tambad
Venda integral da nossa participagao societaria (51%) na Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil (“TBG")
Venda integral da nossa participagdo societaria (25%) na Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. (“TSB")

Vinculante . S . . -
Venda da totalidade da nossa participacao em 28 campos onshore localizados nas Bacias do Recdncavo e Tucano,
conhecidos coletivamente como Polo Bahia Terra
Venda da totalidade da nossa participagdo na Petrobras Colombia Combustibles (“PECOCQ")
Venda da totalidade da nossa participacao em 11 campos de producao localizados em aguas rasas na Bacia de
Campos, conhecidos coletivamente como Complexo de Garoupa
Venda da totalidade da nossa participagdo (100%) detida na Petrobras Biocombustiveis S.A. (“PBIO"), incluindo as
usinas de biodiesel.
Venda da totalidade da nossa participagdo em cinco empresas de geragao de eletricidade: Brasympe Energia S.A.
(“Brasympe”) e Energética Suape Il S.A. (“Suape II")
Venda da totalidade da nossa participacao no campo de Manati, uma concessao de produgao maritima de aguas
rasas localizada na Bacia de Camamu, na Bahia
Venda da totalidade da nossa participagdo nos campos Atum, Curimd, Espada e Xaréu, localizados em aguas rasas
na sub-bacia do Mundad, no Ceara, denominados coletivamente Polo Ceara

(1) Informagdes atualizadas em 29 de margo de 2023.

Conforme anunciado ao mercado em 1° de marco de 2023, recebemos uma carta oficial do MME solicitando
a suspensao das alienagdes de ativos por 90 (noventa) dias, em razio da reavaliacao da Politica Energética
Nacional atualmente em curso e da instauracdao de nova composicao do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), respeitadas as regras de governanga da Companhia, compromissos assumidos com
entes governamentais e sem colocar em risco interesses intransponiveis da Petrobras. Nosso Conselho de
Administracao analisara os processos em curso, sob a 6tica do direito civil e dentro das regras de
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governan¢a, bem como eventuais compromissos ja assumidos, suas clausulas punitivas e suas
consequéncias, para que as instancias de governanca avaliem potenciais riscos juridicos e econémicos
decorrentes, observadas as regras de sigilos e as demais normas de regéncia aplicaveis

Em 17 de marco de 2023, nossa Diretoria Executiva encaminhou para apreciacdo do nosso Conselho de
Administracao a seguinte proposta de resposta a carta do MME para sua revisao. Tal resposta proposta
afirma que: “procedemos o estudo preliminar sobre os processos de desinvestimentos em curso e, até o
momento, ndo verificamos fundamentos pelos quais os projetos em que ja houve contratos assinados
(signing) devam ser suspensos. Os processos em que ndo houve contratos assinados sequirdo em andlise”.

A luz de outras comunicacdes recebidas do MME em 29 de marco de 2023, nossa nova Diretoria Executiva
ira reconsiderar se serdo feitos quaisquer desinvestimentos. Em 29 de margo de 2023, nosso Conselho de
Administracao ndo aprovou o cancelamento de quaisquer projetos em andamento para os quais existam
contratos em vigor na referida data.

Fatos relevantes relativos a este assunto continuarao a ser divulgados ao mercado. Para mais informagdes,
veja "Fatores de Risco - 6.b) Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petréleo e gas
podem intensificar as exigéncias para que nosso nivel de desempenho permaneca alinhado aos das
melhores empresas globais do setor. A necessidade de adaptagao a um ambiente cada vez mais competitivo
e mais complexo pode comprometer a nossa capacidade de implementacao de nosso atual Plano
Estratégico ou quaisquer planos subsequentes adotados."
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Ambiente de Negocios Externo

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho de nossos negdcios e a maneira
como planejamos o futuro. Descrevemos abaixo as principais variaveis em 2022.

Economia Global

Em 2022, a economia global foi marcada pelo conflito entre a Rissia e a Ucrania e seus desenvolvimentos
imediatos, como as sangoes a Russia impostas pelos EUA e pela Uniao Europeia. Esses eventos impactaram
uma economia ja fragilizada, em meio a recuperagao ap6s a pandemia de Covid-19 de 2020 e 2021, entre
ondas de novas variantes da doenca e de ruptura das cadeias de suprimentos globais.

Em fevereiro de 2022, a Rissia invadiu a Ucrania, com a motivacao de promover aindependéncia das regioes
separatistas de Donetsk e Luhansk. A resposta imediata dos EUA foi aplicar uma série de sangdes a Rissia,
incluindo: (i) congelamento dos ativos do pais no exterior; (ii) exclusdo de bancos e prestadores de servigos
financeiros do sistema financeiro internacional e (iii) limitagao das atividades de empresas russas.

O conflito teve consequéncia imediata na economia global como resultado, principalmente por meio do
impacto no mercado de energia. A Rissia é um importante player neste mercado, produzindo 9,72 mmbbl/d,
de acordo com a Agéncia Internacional de Energia (AIE), além de ser um dos principais exportadores do
mundo. O destino da maioria dessas exportagoes de energia é a Europa, que tem sido a regidao mais afetada.
De acordo com dados da AlE, entre 2015 e 2020, o gas natural russo representou 40% do consumo total na
Europa.

As incertezas e interrupgoes relacionadas ao fornecimento de um dos maiores produtores de energia do
mundo resultaram em um aumento acentuado nos precos desses produtos. O preco do petréleo Brent, que
comegou 0 ano em 77,0 USS/bbl, atingiu 137,6 USS/bblem margo. O preco de referéncia do GNL, o JKM, que
em 1° de janeiro, estava em 28,8 US$/MMBtu, atingiu 84,8 USS/MMBtu em marco. Além disso, outros metais
e commodities agricolas também foram impactados no inicio da guerra, embora a maioria deles ja tenha
recuado de seus maximos.

Essas mudancas pressionaram a inflagao em varias regides do mundo, principalmente nos EUA e na Europa.
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INFLACAO GLOBAL - EUA, UNIAO EUROPEIA E REINO UNIDO (var% a.a)
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Fonte: BLS, ONS e Eurostat

O aumento dos precos alterou a dinamica da macroeconomia global e reduziu o poder de compra das
familias. De acordo com dados da AIE, 70 milhdes de pessoas que obtiveram recentemente acesso a energia
elétrica ndo poderdo mais arcar com esses recursos devido ao aumento dos precos.

Tentando controlar o aumento da inflagdo e reduzir o impacto para os consumidores, varios paises
anunciaram e implementaram medidas e subsidios aos precos da energia ao consumidor. As medidas vao
desde transferéncias diretas de renda para familias de baixa renda até o controle de pregos ao consumidor,
cortes de impostos e tributacao de lucros de empresas de energia.

Além disso, as taxas de juros globais aumentaram, o que também deve continuar até 2023. Espera-se que o
aumento das taxas de juros internacionais reduza a demanda global. Essa perspectiva é ainda mais delicada,
ja que arecuperacao chinesa, entre a politica de Covid-19 Zero e os maltiplos lockdowns implementados no
pais, ainda é fragil.

De acordo com o FMI, a economia global devera crescer 3,4% em 2022 e cair para 2,9% em 2023, devido aos
impactos da guerra Rissia-Ucrania, a inflagao e a contragao da politica monetaria.
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PIB GLOBAL (% a.a)
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Fonte: WEO, FMI

Mercado Global de Petroleo e Gas

0 ano de 2022 comegou com um preg¢o mais alto do Brent devido a sinais de um mercado mais contraido,
dada a recuperacao do consumo e as dificuldades dos paises da OPEP+ em sustentar seus aumentos de
producdo planejados. Os pregos mais altos do gas natural desde meados de 2021 também pressionaram a
demanda por outras fontes de energia, como o petréleo, apoiando o aumento dos precos.

Entretanto, o primeiro trimestre de 2022 foi marcado pela invasao da Ucrania pelo exército russo em
fevereiro. Isso afetou o ambiente macroecondmico mundial, com a implementacao de varias san¢oes dos
EUA e da UE contra a Rissia. O aumento dos riscos de interrupgdes na oferta em um dos principais paises
produtores de petréleo, em um mercado ja contraido, fez com que os precos do Brent atingissem US$
138/bbl em 8 de margo, o nivel mais alto desde julho de 2008.

0 aumento das tensoes nos paises produtores, as incertezas sobre o retorno do acordo nuclear iraniano e
as interrupgées em um terminal de exportacao de petréleo no Mar Negro contribuiram para pregos mais
altos e mais volateis no periodo. No fim de marco, o anincio dos EUA da liberagao de cerca de 180 mmbbl
de sua Reserva Estratégica de Petréleo nos meses seguintes ajudou a baixar os pregos. No entanto, o preco
médio do Brent para o periodo foi 66% maior em comparagao com o primeiro trimestre de 2021.
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BRENT - PRECO DIARIO DO PETROLEO BRUTO (uss$/bbl)
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Fonte: Bloomberg, 2022

Os precos do petréleo para o segundo trimestre de 2022 comegaram em niveis mais baixos em resposta a
uma liberagao adicional de 60 mmbbl dos estoques estratégicos coordenados pela Agéncia Internacional de
Energia (AIE) e a adogao de novos lockdowns na China como parte da estratégia Covid Zero do pais.

No entanto, em maio, os pre¢os do Brent comegaram a aumentar novamente, influenciados pelo acordo da
UE para proibir o petréleo bruto e derivados russos até o fim do ano. O aniincio da reabertura de cidades na
China e as restrigoes a producdo da Libia também pressionaram os precos neste periodo.

Em junho, a OPEP+ anunciou um aumento em sua produgdao mensal planejada de 432 para 648 mbbl/d para
julho e agosto. A decisao foi uma noticia positiva para os paises consumidores, mas também levantou
alertas sobre a capacidade ociosa da OPEP+. Em agosto, os precos do Brent atingiram 120 USS$/bbl.

Durante o terceiro trimestre de 2022, o preco do Brent apresentou uma tendéncia de queda, atingindo um
minimo de 85 USS/bbl. O movimento foi influenciado por preocupagdes sobre a possibilidade de uma
recessao global. A demanda mais fraca na China em fun¢do de novos lockdowns e a demanda de gasolina
menor do que o esperado durante a temporada de verao dos EUA também contribuiram para pregos mais
baixos.

Do lado da oferta, um aumento adicional de 100 mbbl/d na meta de producdo da OPEP+ para setembro,
uma queda menor do que a esperada na produgao russa e a liberagao continua do programa de Reservas
Estratégicas de Petrdleo dos EUA também impactaram os pregos.

Em outubro, a OPEP+ reavaliou o mercado e anunciou uma redugao de dois mmbbl/d nas cotas de produgao
do grupo para novembro e dezembro de 2022. O inicio iminente das san¢des ao setor de petroleo e gas da
Rassia e as incertezas sobre uma politica de limite de precos para o petréleo russo também pressionaram
0s pregos, que se recuperaram para 102 délares por barril na primeira semana de novembro. No entanto, as
preocupacoes com o aumento dos casos de Covid-19 na China e as temperaturas amenas no Hemisfério
Norte continuam pressionando os precos para baixo, que fecharam novembro de 2022 em 87 USS$/bbl.
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BRENT - PRECO ANUAL DO PETROLEO BRUTO (us$/bbi)
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O conflito entre Rissia e Ucrania, que reduziu as exportagoes russas de gas, exerceu intensa pressao sobre
o mercado de GNL, afetando os pre¢os do gas nao apenas na Europa, mas em todo o mundo. Os fluxos de
gas para a Europa foram significativamente reduzidos na sequéncia da decisao russa de aceitar apenas o
pagamento do seu gas em rublos, sequida da proibicdo da Gazprom, a empresa estatal russa de gas, de
transportar gas por meio da Polénia através do gasoduto Yamal e, por altimo, das frequentes interrupgoes
do gasoduto Nordstream (o maior da Europa) para realizar manutencao corretiva. Em setembro de 2022, a
Rassia anunciou que o fluxo através do Nordstream seria interrompido até que as san¢6es contra a Rissia
fossem revogadas. Isso se intensificou em outubro, quando a possibilidade de reiniciar o fluxo tornou-se
ainda mais remota com a ocorréncia de explosdes que causaram danos fisicos a estrutura do gasoduto e
exigirdo um longo tempo de reparo naintegra.

Com as interrupgoes do fornecimento russo, a Europa procurou reabastecer seus estoques antes do
inverno, e suas compras de GNL aumentaram 65% nos primeiros oito meses de 2022 em relacdo ao ano
anterior (AIE). Portanto, os precos do gas natural na Europa e no mercado a vista de GNL na Asia atingiram
maximas recordes no terceiro trimestre de 2022.

Os pregos mais altos resultaram na destruicdo da demanda, especialmente no setor industrial, uma
mudanca para combustiveis como carvao e petrdleo para geracao de energia e cortes de energia em
algumas regides importadoras. O consumo de gas na Europa caiu mais de 10% nos primeiros oito meses de
2022 em relacio ao mesmo periodo de 2021 (AIE). Na regiio Asia-Pacifico, a demanda por GNL caiu 7% (AIE)
no mesmo periodo devido aos altos pregos, ao inverno ameno e a politica de Covid-19 Zero adotada na
China.

Os pregos do Henry Hub nos EUA também aumentaram abruptamente com a crescente demanda por
exportacoes de GNL e a baixa resposta da oferta norte-americana ao aumento dos precos. O crescimento
das exportagdes de GNL até agosto de 2022 foi dominado pelos Estados Unidos (crescimento de 14% em
relagdo ao ano anterior) e representou mais da metade do aumento global liquido da produgao de GNL.
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Economia Brasileira

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), a economia brasileira cresceu 2,9%
em 2022. A taxa ficou acima do crescimento esperado no inicio do ano. O setor de servigos foi o mais
dindmico, crescendo mais de 4%. Esse segmento foi o mais atingido pela pandemia de Covid-19 em 2020.
Em 2021, houve uma recuperacdo significativa neste setor (5,2%), atingindo um patamar de produgao
superior ao patamar pré-pandemia, levando analistas a prever que 2022 nao seria mais um ano de
crescimento robusto.

No entanto, a pandemia da Covid-19 impulsionou certas atividades de servigos econdmicos, como “servigos
de informagdo” e “transporte, armazenamento e correio”. Essas duas atividades apresentaram uma taxa
média de crescimento superior a 9% nos Gltimos dois anos. Os “servicos de informagdo” continuam sendo
impulsionados pela transformacao digital das atividades econdmicas, que precisavam contar com a
tecnologia da informagao para continuar operando durante toda a pandemia de Covid-19. O desempenho
de “transporte, armazenamento e correio” & amplamente apoiado pela expansao do comércio eletrénico,
bem como do setor de logistica. Estes, por sua vez, também fornecem feedback para o crescimento dos
“servigos de informagao”, pois sdo os principais usuarios de tecnologias digitais.

Em relagao a inflagao, 2022 foi marcado por uma desaceleracao no ritmo de aumentos de precos. Ha dois
motivos principais para essa mudanca. No ambito internacional, houve desaceleracdao dos problemas
logisticos nos fluxos das cadeias globais de suprimentos, com redu¢ao dos custos de frete e queda do prego
de insumos e matérias-primas, o que assegurou uma retracio no IGP-DI (que corresponde ao Indice de
Pregos por Atacado), que diminuiu de uma taxa acumulada de 12 meses de 17,7% no fim de 2021 para 5,03%
no fim de 2022. No nivel interno brasileiro, as isengdes fiscais sobre alguns pregos ao consumidor, incluindo
combustiveis e energia, causaram uma queda nos pregos para os consumidores finais.

Como resultado, ap6s encerrar 2021 com inflagdo ao consumidor medida pelo IPCA (indice de Precos ao
Consumidor) de 10%, em 2022 a expansao de pregos foi de 5,78%.

Apesar da desaceleracao, a inflagdao encerrou o ano acima da meta, o que levou o Banco Central a elevar a
taxa basica de juros (“SELIC") para 13,75% em agosto, taxa mantida até o fim de 2022.

Por fim, a trajetoria da taxa de cambio brasileira registrou alta volatilidade ao longo de 2022. Apds uma
intensa valorizacao no inicio do ano, que levou a uma queda na taxa nominal média de R$/US$5,55 em
janeiro para R$/US%4,75, houve novamente uma forte desvalorizacdo, levando a moeda brasileira a uma
taxa de cambio de aproximadamente R$/US$5,30. A taxa de cdmbio média em 2022 foi de R$/US$5,17,
representando uma valorizagao de 4,26%.

Mercado Brasileiro de Petroleo e Gas

A demanda por derivados de petréleo no Brasil atingiu seu recorde historico em 2014. Desde entao, o
crescimento médio anual do PIB permaneceu estagnado, explicando a maior parte da queda na demanda
por derivados de petréleo no mesmo periodo.

A pandemia de Covid-19 teve amplos efeitos na demanda de derivados de petréleo, a partir do sequndo
trimestre de 2020. Fortes medidas de distanciamento social, restricdes de mobilidade pessoal e lockdowns
temporarios levaram a uma queda sem precedentes na demanda relacionada ao petréleo para atividades
de transporte de passageiros. Gasolina e querosene de aviagdo foram os produtos mais seriamente
impactados. Embora mercadorias e cargas tenham continuado circulando pelo pais, a desaceleracao da
atividade econdmica também reduziu ligeiramente a demanda por diesel.

Nos trimestres posteriores, as medidas de restricao foram suspensas gradualmente em meio a redu¢ao no
ndmero diario de casos e mortes relacionados a Covid-19. Em 2021, a maior parte da demanda por derivados
de petréleo ja superou os niveis observados antes da pandemia, sendo o querosene de aviagao e a nafta
sendo os Unicos produtos cuja demanda ainda esta abaixo dos niveis pré-pandemia.
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CONSUMO DE COMBUSTIVEIS SELECIONADOS NO BRASIL (mbbl/q)
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Fonte: Petrobras e EPE, 2022

Apesar da recuperagao, o efeito cumulativo do aumento dos pregos das commodities, a ruptura das cadeias
de suprimentos causada pela pandemia da Covid-19 e a crise energética global exacerbada pela invasao
russa da Ucrania ainda estdo tendo repercussdes nos mercados de combustiveis.

Em meados de 2022, diante dos altos precos dos combustiveis, o governo brasileiro reduziu os impostos
federais e estaduais sobre o combustivel, o que resultou em um impeto adicional para a demanda de
gasolina e diesel. Além disso, a oferta de etanol diminuiu, causando o aumento dos precos do etanol e a
perda de sua competitividade em relacao a gasolina. Para mitigar os efeitos do aumento dos precos do
biodiesel, o governo brasileiro reduziu temporariamente os requisitos de mistura diesel/biodiesel, o que
levou a um aumento na demanda por diesel fossil.

Em relagdo a geracao de energia, em 2021 houve uma seca severa nas regioes Sul e Central do Brasil, o que
fez com que a demanda por 6leo combustivel para as usinas disparasse. Com a regularizagao das chuvas no
inicio de 2022, o nivel dos reservatérios subiu, e o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)
decidiu reduzir a geragao de energia por usinas térmicas. Como resultado, a demanda geral por éleo
combustivel caiu cerca de 45% em 2022 quando comparada a 2021.

As vendas de diesel aumentaram 3% em 2022. Politicas temporarias de renda basica para mitigar os
impactos da pandemia de Covid-19 estimularam a demanda por bens essenciais, como alimentos e bebidas.
Além disso, colheitas recordes de graos impulsionaram a demanda de frete e diesel. Por sua vez, a demanda
por querosene de aviagao foi a mais afetada pelas restricdes de viagens implementadas devido a pandemia
de Covid-19. Em 2022, a demanda por querosene de aviacao recuperou-se gradualmente para niveis pré-
pandemia, aumentando cerca de 36% em comparacao com 2021, mas permanece 15% abaixo dos niveis de
2019.

Em termos especificos, espera-se que a demanda por gasolina diminua devido a sua substituicao por etanol
hidratado, cujo uso é incentivado por politicas pulblicas como a RenovaBio, que induzem precos
competitivos do etanol hidratado em comparacdo com o combustivel fassil. Além disso, veiculos
exclusivamente movidos a gasolina estao sendo substituidos por bicombustivel e, no futuro, este Gltimo
sera gradualmente substituido por automaveis elétricos. Ademais, espera-se que o desenvolvimento da
demanda de diesel seja retardado pelo aumento obrigatorio da porcentagem de biodiesel na mistura de
combustivel que é entregue ao consumidor final.
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O 6leo combustivel é consumido em trés segmentos principais: industrial; geracdo de energia; e como
combustivel maritimo. Ha pelo menos duas décadas, o 6leo combustivel vem passando por um processo de
substituicao por outras fontes, especialmente o gas natural, e ainda ha algum espaco para que esse
processo continue nos proximos anos. No segmento de transporte maritimo, comega a surgir uma forte
demanda por descarbonizagao, o que certamente tera repercussoes negativas na demanda por bunker a
médio e longo prazo.

De acordo com o Ministério de Minas e Energia, os dados interanuais da demanda de gas natural no
acumulado do ano até outubro de 2022 diminuiram 26%, de uma média de 93 milhdes de cmd em 2021 para
69 milhes de cmd (ndo inclui o gas usado no transporte do gasoduto).

Regulamentacao

Em 7 de abril de 2022, o CNPE aprovou a Resolugao CNPE n° 3, publicada em 3 de maio de 2022, com as
diretrizes e os aprimoramentos das politicas visando a transicao para um mercado competitivo de gas
natural. Essa resolucdo, além de consolidar as Resolucées CNPE n° 10/2016, 04/2019 e 16/2019, buscou
definir:

«  Diretrizes estratégicas para a concepgao de um novo mercado de gas natural;

« O aperfeicoamento das politicas energéticas destinadas a promogao da livre concorréncia neste
mercado; e

= Os fundamentos para o periodo de transicao.
Dentre os termos abordados no caso concreto, pode-se citar:
- Estabelecimento do periodo de transi¢ao para a concep¢ao do novo mercado;

= A prerrogativa do MME de publicar em seu portal eletrénico, pela duracao da transicao, o
monitoramento dos prazos indicados para adequar o novo desenho de mercado;

» A ANP tem competéncia para acompanhar as negocia¢des de acesso as instalagdes essenciais (dutos
de escoamento de producgao, unidades de processamento de gas e terminais de regaseificacao de
GNL) e, quando nao concluidas no prazo de 180 dias, tem competéncia para verificar a existéncia de
qualquer conduta anticompetitiva ou controversa;

«  Arecomendacao de que a ANP, em comunicagdao com o MME, o Ministério da Economia (ME) e o CADE,
elabore, no prazo de 180 dias, uma analise das condi¢des competitivas no mercado de gas natural e
propostas de programa de liberagao progressiva de gas natural; e

= Arecomendacao de que o MME, em comunicagao com o ME, a ANP, a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) e o CADE, acompanhe a implementagdo das acdes necessarias a abertura do mercado de gas,
propondo medidas adicionais e complementares ao CNPE.

Em dezembro de 2022, a ANP emitiu atualizacao de sua Agenda Regulatéria 2022-2023 informando que a
regulamentacdo da nova regulamentagdo estatutaria do gas publicada em 2021 (Lei 14.134/2021 e seu
Decreto regulamentar n® 10.712/2021) sera publicada entre os anos de 2023 e 2024.
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Plano Estratégico 2023-2027

Nosso Plano Estratégico 2023-2027 mantém uma estratégia consistente de foco em projetos com pleno
potencial de geracdao de valor, recursos e contribuicbes para a sociedade brasileira. Priorizamos a
monetizacao de recursos em riqueza para o Brasil, sequindo as diretrizes de sustentabilidade para uma
transicao energética. Expandimos nossos planos de investimento em 15% para os proximos cinco anos em
relacao ao plano passado, um esforgo que estamos buscando com grande responsabilidade e diligéncia na
alocacao de recursos.

Ao longo de 2022, entregamos um desempenho operacional e financeiro alinhado ao nosso compromisso
de gerar valor para nossos acionistas e para a sociedade brasileira e em plena adesao ao Plano Estratégico
2022-2026.

Nosso Plano Estratégico 2023-2027 foi elaborado de forma a preservar nossa visao, nossos valores e nosso
proposito. As estratégias de neg6cios foram mantidas e as estratégias Ambientais, Sociais e de Governanca
(ASG) e de inovacao foram aprimoradas.

Com a visao de “ser a melhor empresa de energia na gerag¢do de valor, com foco em oleo e gas,
sustentabilidade, sequranca e respeito as pessoas e ao meio ambiente”, preservamos nossos valores no
Plano Estratégico 2023-2027:

(i) Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;
(ii) Etica e transparéncia;

(i) Superacao e confianca;

(iv) Orientacdo ao mercado e resultados.

Além disso, mantivemos nosso propésito de “prover a energia que assegure prosperidade de forma ética,
segura e competitiva”.

O Plano Estratégico 2023-2027 pode ser alterado por nossa administracdo a qualquer momento, inclusive
como resultado da influéncia de nosso Conselho de Administracao e de nosso acionista controlador, o
Governo Federal brasileiro. Nao ha garantia de que nosso Plano Estratégico 2023-2027 ndo sera alterado.

PLANO _
ESTRATEGICO
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Para assegurar o alinhamento de incentivos e atingir as metas corporativas, nosso Plano Estratégico 2023-
2027 reafirma as quatro métricas de topo do plano anterior, conforme mostrado abaixo:
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1) Indicador de atendimento s metas de emissées de gases de efeito estufa (IAGEE) de Exploragio e Produgio e de Refino.
2) Volume vazado de 6leo e derivados.
3) IAGEE, VAZO e A EVA® impactam a remuneracio variavel de tedos os empregados, inclusive alta administracio.

As metas do IAGEE e do VAZO estao alinhadas com os compromissos de sustentabilidade ambiental e de
baixo carbono do Plano Estratégico 2023-2027, enquanto o indicador Delta EVA® representa uma medida
de criacao de valor econémico. Essas métricas tém impacto direto na remuneracao variavel de nossos
executivos e empregados.

Reafirmamos no Plano Estratégico 2023-2027 a meta de zero fatalidade e zero vazamento. Nosso
compromisso com a vida é um valor inegociavel, e nossa renomada cultura de seguranga continua sendo
reforcada todos os dias para fortalecer o respeito as pessoas e a sequranga operacional.

ASG - Ambiental, Social e Governanca

O Plano Estratégico 2023-2027 integrou os elementos ASG em uma Gnica visao, resumindo nossa posi¢ao
de acordo com o diagrama abaixo. Este diagrama de ASG orienta o planejamento e o envolvimento das
partes interessadas e esta alinhado com nossos elementos e objetivos estratégicos. Quatro ideias-chave
sdo destacadas: (i) reduzir nossa pegada de carbono; (ii) proteger o meio ambiente; (iii) cuidar das pessoas;
e (iv) agir com integridade. Para cada uma dessas ideias-chave, foi identificado um conjunto de temas
relevantes para apoiar e orientar nossas agoes e nossos projetos, programas e compromissos relacionados.
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As metas relacionadas a cada uma das quatro ideias-chave do diagrama foram consolidadas em uma Gnica
lista, alinhada ao conceito de ASG integrado:
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OBJETIVO: Neutralizar as emissdes (escopos 1 e 2) nas atividades sob nosso
controle e influenciar os parceiros para alcancar o mesmo objetivo em ativos
nao operados até 2050,

= Reducio do total de emissdes absolutas operacionais? em 30%° até 2030.

= Zero queima de rotina em flare até 2030.

REDUZIR NOSSA

PEGADA DE
CARBONO = Intensidade de GEE no segmento de E&P: atingir intensidade de portfélio

de 15 kgCOze/boe até 2025, mantendo 15 kgCOze/boe até 2030.

= Reinjecao de 80 milhdes de tCO2 até 2025 em projetos de CCUS.

= Intensidade de GEE no segmento de Refino: atingir intensidade de 36
kgCO2e/CWT até 2025 e 30 kgCO2e/CWT até 2030.

= Consolidacdo da reducio de 55%> na intensidade das emissdes de metano
no segmento upstream até 2025, atingindo 0,29 tCH4/mil tHC.

= Reducdo de 40%* da nossa captacdo d'agua doce até 2030.
= Reducdo de 30%* nos residuos sélidos gerados nos processos até 2030.

= Alocagdo de 80% dos residuos sélidos gerados em processos por meio de
RRR?® até 2030.

PROTEGER O MEIO
AMBIENTE

= 100% das nossas instalagdes com um plano de acdo de biodiversidade até
2025.

(1) Nosso objetivo refere-se as emissdes em territério brasileiro, onde ocorrem mais de 97% de nossas emissdes operacionais. Para outras emissdes, também
buscamos a neutralidade dentro de um periodo compativel com o Acordo de Paris, em linha com os compromissos locais e organizagdes internacionais.

(2) Nossa meta é manter o nivel de emissdes de 2022 até 2030, considerando a média de despacho termoelétrico dos Gltimos cinco anos. Nosso compromisso &
nao exceder 54,8 milhdes de toneladas de COz2 em 2030, exceto na demanda acentuada por geracao de energia elétrica de termoelétricas devido a eventos
nacionais de escassez de agua e considera a possibilidade de utilizar créditos de carbono como estratégia complementar e depende de melhoria na eficiéncia das
nossas operagdes e desinvestimento previstos no Plano Estratégico 2023-2027.

(3) Com relagao as emissdes de 2015.
(4) Com relacdo as emissdes de 2021.

(5) Reuso, reciclagem e recuperacgao.
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= Medir e divulgar o retorno social de pelo menos 50% dos projetos
socioambientais voluntarios (até 2025).

= Manter o diagnéstico socioecondmico das comunidades atualizado (até
trés anos) em 100% das operacdes (de todas as unidades de negécios e
refinarias do portfélio).

= Promover os direitos humanos e a diligéncia das operagdes (100% de
capacitacao dos empregados em RH e 100% das operagdes com diligéncia
em RH) até 2025.

CUIDAR DAS = Promover a diversidade, proporcionando um ambiente de trabalho
PESSOAS inclusivo.

= Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam para a solugcao
de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de
atuacao junto com nossas partes interessadas e clientes dos nossos
produtos.

= Promocao de operagdes seguras, baseadas na protegao da vida,
capacitando 100% da lideranga em saide mental e atuando na promogao
do bem-estar de mais de 38.000 empregados.

= Adogao de um modelo de governanca que possibilite o equilibrio entre
eficiéncia e controle.

AGIR COM
INTEGRIDADE

=  Promocdo de um ambiente que seja referéncia em ética, integridade e
transparéncia na nossa empresa.

= Incentivar a adogdo de praticas ASG entre nossas partes interessadas.

Nosso Plano Estratégico 2023-2027 prevé investimentos para fortalecer nossa posigao de baixo carbono de
US$4,4 bilhdes, o que representa 6% do CAPEX total. Desse total, US$3,7 bilhdes sao para nossas iniciativas
de baixo carbono em nossas operacdes (escopos 1 e 2): (i) US$2,1 bilhdes para solucdes de baixo carbono
em projetos de E&P; (ii) US$S800 milhdes para o Programa Reftop; (i) US$200 milhdes para Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D"); e (iv) US$600 milhdes para o Fundo de Descarbonizacao.

Com o objetivo de fortalecer o caminho da neutralidade de emissées, o Programa Carbono Neutro e o Fundo
de Descarbonizagao da Petrobras foram reforcados no Plano Estratégico 2023-2027 com o objetivo de
financiar solugdes de descarbonizacao que reduzam as emissdes com o menor custo e maior impacto na
mitigacdo de carbono. O orcamento do Fundo no Plano Estratégico 2023-2027 é agora de US$600 milhdes,
representando um crescimento significativo em relagdo ao plano anterior, que foi de US$248 milhdes,
reforcando nosso compromisso com a descarbonizagao.

Adicionalmente, os investimentos do Plano Estratégico 2023-2027 incluem o valor de US$600 milhdes para
iniciativas de biorrefino (diesel renovavel e biocombustivel para aviacdo) e US$100 milhdes para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) de novas competéncias.

Nosso Plano Estratégico 2023-2027 também apresenta alternativas de investimento de novos negécios em
energias renovaveis, conforme mostrado no infografico abaixo.
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ANALISE MULTICRITERIO INDICOU APROFUNDAMENTO E CONTINUIDADE
DE ESTUDOS EM NOVOS NEGOCIOS EM BIOREFINO

Eélica Offshore
==

Biorefino

)

Hidrogénio  Capturade Carbono

VARIOS SEGMENTOS FORAM ESTUDADOS

Alinovacao é um elemento relevante para possibilitar a transicao energética. Nossa prioridade € inovar para
maximizar o valor e a competitividade em negécios de baixo carbono, visando a diversificagao a longo prazo.
0 investimento em solugdes de baixo carbono representa pelo menos 10% do nosso investimento em P&D.

Estamos implementando politicas de reciclagem verde para plataformas no processo de
descomissionamento, em linha com as melhores praticas ASG disponiveis no mercado.

Para mais informacdes sobre nosso plano de transicdo de baixo carbono, consulte “Ambiental, Social e
Governanca - Ambiental”, neste relatorio anual.

Em nosso Plano Estratégico 2023-2027, simplificamos nossas estratégias ASG em duas estratégias
principais: uma estratégia ASG integrada cobrindo os trés aspectos da ASG e outra focada na inovagdo e na
sua importancia para nossos negoécios atuais e futuros. Nossas estratégias de negécios sao apresentadas
abaixo:

Exploracio

e Produgio Maximizar o valor do portfélio, com foco em ativos de dguas profundas e ultraprofundas.

Sair integralmente da participagdo dos negécios de fertilizantes e das participagdes societarias em biodiesel.

Refino, Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de dleo e do mercado consumidor, agregando valor ao
Transporte e parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em diregdo a um mercado de baixo carbono.
Comercializagio

Atuar de forma competitiva na comercializacdo de petréleo e derivados, maximizando a captura de valor
através da integracdo e operagdo segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.

G Atuar de forma competitiva na comercializacdo do gas proprio, saindo integralmente da distribuicdo e do
hes transporte de gas.

Energia

Otimizar o portfélio termelétrico, com foco no autoconsumo e na comercializagdo do gas praprio.

Entregar resultados sustentaveis para uma sociedade em transicdo, ao atuar nos negécios com
ASG e responsabilidade social e ambiental, seguranca, integridade e transparéncia.

Inovacao Inovar para gerar valor em nossos negécios, de hoje e do futuro, e atingir os objetivos em

descarbonizagéo.
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CAPEX - Despesas de Capital

Nosso investimento (CAPEX) projetado para o periodo de 2023-2027 é de US$78 bilhdes, 15% superior ao
plano anterior e sinalizando que nossos investimentos retornaram ao nivel anterior a Covid-19.Um adicional
de USS 20 bilhdes foi alocado para o afretamento de novas unidades de producao de petréleo.

Para 2023, ja comprometemos 95% do nosso CAPEX total. Em contrapartida, no dltimo ano do Plano
Estratégico, 2027, 40% do CAPEX total projetado foram comprometidos até a data de aprovagao do Plano,
indicando um maior nivel de flexibilidade de investimento devido a menor propor¢dao de compromissos
assumidos. Vale ressaltar que, ao longo do ciclo de vida de nossos projetos, o nivel de maturidade aumenta,
e uma proporg¢ao maior do CAPEX sera contratado.

A maior parte dos investimentos (60%) esta planejado em délares americanos, enquanto a parte restante
esta em moeda nacional (Reais).

CAPEX 2023-2027*

DISTRIBUICAO (uss bithses)

18 18
= ===
iy T
39 4 US$ 4,4 bilhdes (6%)
do CAPEX direcionado
2% para iniciativas de 15,5 15.0

2% i 7 8 baixo carbono

10% USS bilhdes

2024 2025 2026

90% 80% 56% 40%

B Fxploracdo B Refino Gés e Energia B Comerdializagdo ¥ Corporative
e Produgao e Logistica

" 60 em délares.
Maa inclui ~USS 20 bilhdes de afretamentos de FPSOs.

O aumento do investimento em E&P em nosso portfélio esta alinhado a nossa estratégia de concentrar cada
vez mais recursos em ativos de aguas profundas e ultraprofundas, nos quais temos fortalecido nossa
vantagem competitiva ao longo dos anos, resultando na produ¢ao de um petréleo de melhor qualidade com
menores emissoes de gases de efeito estufa. Continuamos focados em ativos offshore em aguas profundas,
especialmente no pré-sal, onde o maior valor possivel pode ser alcangado. Nossas descobertas no pré-sal
estdo entre as mais importantes do setor nas Gltimas décadas. Tais ativos do pré-sal compreendem grandes
acumulacdes de 6leo leve de excelente qualidade, baixo teor de enxofre e alto valor comercial. E nessa area
que somos reconhecidos internacionalmente pela nossa presenca, capacidade técnica e tecnologia
desenvolvida.
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CAPEX DE E&P 2023-2027

Os investimentos em E&P continuam focados no Pré-Sal, com dupla resiliéncia para
sustentabilidade de projetos

DUPLA RESILIENCIA

ECONOMICA AMBIENTAL

9% | US$ bilhdes

Brent Intensidade
de emissoes
I Pré-Sal 67% 3 5 1 5
USS/bbl no Kg CO:e/boe
longa prazo

m Pré-Sal B Pos-sal m Exploragdo Outros

Os principais impulsionadores para o aumento do CAPEX de US$7 bilhdes, 12% a mais do que o plano
anterior (atingindo um patamar de US$64 bilhdes em investimentos planejados ao longo dos cinco anos no
segmento de E&P), foram (i) a inclusdo de Sépia 2 e Atapu 2 em nosso portfélio de projetos (US$3 bilhdes);
(ii) oportunidades adicionais em projetos complementares (US$2 bilhdes); e (iii) certas atualizagdes de
premissas macroecondmicas e de mercado e alteracdes de projetos (US$2 bilhdes).

Como resultado, 67% do nosso CAPEX de E&P concentram-se em ativos e projetos do pré-sal,
particularmente a Bacia de Santos, que concentra ativos do pré-sal e impulsiona o crescimento da produgao,
alocando USS$38 bilhdes de US$64 bilhdes para esse segmento. Investiremos em 11 novos FPSOs. Dessas
novas unidades, o desenvolvimento do campo de Bizios abrange sete FPSOs em implementacao até 2027.
USS$23 bilhdes serao destinados ao campo de Bizios (mais de 50% do CAPEX do Pré-sal). A inovacao
tecnoldgica HISEP™ (Sistema Submarino de Separacdo de Alta Pressao) sera aplicada no campo de Mero. A
capacidade instalada deve aumentar de 230.000 barris por dia em 2022 para 770.000 em 2027, com a
implementacgao de trés novos FPSOs.

No Plano Estratégico 2023-2027, a Bacia de Campos continuara sendo um ativo importante para nés, o que
representara um investimento de US$18 bilhdes do valor total planejado para o segmento de E&P e cinco
novos FPSOs.

Com o objetivo de buscar novas fronteiras de petréleo e gas, incluindo oportunidades em gas nao associado,
o plano considera o investimento total de exploracdo de US$6,0 bilhdes, e 49% do investimento sera
destinado a perfuracao de 16 pogos na Margem Equatorial.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 17



ESTRATEGIAS DE REFINO E GAS NATURAL

Plano Estratégico

o .
=
S 10 refinarias* 5 refinarias / Eixo RJ - SP
i Capacidade 1,9 mmbbl/d Capacidade 1,2 mmbbl/d J
z
o
b Termelétricas Termelétricas
._E (GN, OC e participa¢des) (GN com alta eficiéncia)
Capacidade 5,5 GWmed** Capacidade 3,6 GWmed chegando a
51 GWmed em 2030
E—
= 2027
o
= | i 5 '
= .
e g \
E Unidades de tratamento: 65 mmm?/d Unidades de tratamento: 84 mmm?/d
3 Terminais de Regas: 57 mmm?/d ‘ ‘ Terminais de Regas: 50 mmm?/d J
W

*Mao incluio Ativo Industrial de Guamaré (antiga Refinaria Potiguar Clara Camarao), no estado do Rio Grande do Norte.
** Gigawatt médio.

No segmento de Refino, nossa estratégia esta focada em ativos proximos a maior oferta de petréleo e ao
maior mercado consumidor brasileiro, aproveitando maior sinergia e integragao com nossos ativos de E&P.
Consistente com nossa estratégia de gestao de portfélio, mantemos nosso plano de desinvestimentos em
relacio a algumas unidades de refino e, em contrapartida, aumentamos nosso investimento em
atualizagdes de nossas refinarias restantes para aumentar a producao de diesel S-10, capacidade de

biorrefino e eficiéncia operacional enquanto ainda se reduzem as emissoes.

Temos 10refinarias localizadas em diferentes regides do Brasil. Nosso objetivo estratégico é manter apenas
cinco refinarias no Sudeste. Para os préximos cinco anos, o CAPEX estimado é de US$9,2 bilhdes no
segmento de Refino, Gas e Energia, dos quais US5$7,8 bilhdes serdo investidos no segmento de Refino e
US$1,4 bilhdo serao destinados ao segmento de G&E. Os investimentos serdo concentrados nos projetos

destacados abaixo.
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CAPEX DE REFINO, GAS E ENERGIA 2023-2027

Expansao e modernizagao das instalacoes de refino com produtos de baixo carbono de alta
qualidade

r
]

1
& L |
7% Q ’ »
g AUMENTO - Novas unidades na REPLAN, RNEST (2° Trem) e GASLUB
- Adaptacdes na REDUC, REVAP, REGAP
e RNEST (1° Trem)

- Estudo de novas unidades da REPAR e REFAP

47% PRODUGAC DENAO - GASLUB (HIDW) - Lubrificantes Grupa I
2 CARBURANTES E - RPBC {Planta Dedicada) - BioQAV e Diesel Renovavel

DE PRODUCAD
DE DIESEL 5-10

RENCVAVEIS - Estudo de sequnda Planta Dedicada

9,2

USS bilhdes

AUMENTO DO - Novas unidades na RNEST {2° Trem e SNOX)
31% PRDCESSAPJENTO - Adaptacdes na RNEST (1° Trem e Unidade
i E CONVERSAC de Coque) e REPLAN {Unidade de Coque)
- USS 813 milhdes em 148 projetos
PROGRAMA REFTOP (100 de eficiéncia energética)
m Expansio, Continuidade  m Confiabilidade  ® Biorefino - Maior disponibilidade de operacional, menor
gualidade e operacional e eficiéncia do intensidade energética e menor emissio
eficiéncia do refino dorefino G&E

Continuamos nos concentrando na eficiéncia operacional e energética de nossas unidades de refino e em
produtos de maior qualidade com menor pegada de carbono, com destaque para investimentos em
biorrefino. O plano prevé investimentos em oito novas unidades de processamento, além de seis obras de
adaptacao em larga escala em unidades existentes.

O programa de refino RefTOP representa um investimento de US$800 milhdes, que visa colocar nossas
refinarias entre as melhores do mundo em termos de eficiéncia energética e desempenho operacional no
uso de gas natural, vapor e eletricidade. Avancamos na maturidade deste portfélio de projetos, totalizando
148 projetos, sendo 100 em eficiéncia energética.

Quando analisamos a expansao e adequacdao das unidades de refino, concluimos que aproveitar as
oportunidades no parque de refino existente provou ser o caminho mais econdmico e atraente para o refino
e para nossa empresa.

No segmento de Gas & Energia, o Plano Estratégico 2023-2027 destaca a continuidade da estratégia de
comercializa¢do de gas proprio, com agoes comerciais alinhadas aos aumentos de capacidade, decorrentes
de investimentos em expansao de infraestrutura e fornecimento de gas natural préprio. Nossos
investimentos estao focados na Rota 3 e na unidade de processamento de gas natural para possibilitar o
fluxo de gas natural oriundo do Pré-sal. O Projeto Integrado Rota 3, do qual faz parte a Unidade de
Processamento de Gas Natural (UPGN), é estratégico, pois viabilizara o escoamento e o processamento de
21 milhdes de m?/d de gas natural produzido no polo pré-sal da Bacia de Santos e aumentara a oferta de
gas naturalao mercado brasileiro. Estimamos iniciar as operagoes de processamento de gas no Polo GasLub
em 2024.
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CAPEX DE COMERCIALIZACAO E LOGISTICA 2023-2027

Ser a melhor opg¢ao para clientes no Brasil e no exterior

4%

CONTINUIDADE Manutencao de navios, dutos e terminais
OPERACIONAL Paradas programadas de tanques e esferas
i Reducao de gargalos operacionais
1 6 PROGRAMA AVANCALOG ?umegto:et\;a;ao eﬂll:ancagem - 0SBRA
? —EFICIENCIA LOGISTICA LaehR il akg
B Ampliacdo do OSRIO
US$ bilhdes Substituicao dos dutos OPASA a OBATI
@ PROGRAMA AVANCALOG Acesso feﬁrrnviérfo - Rondonépolis
(*_) @ _MAIS MERCADOS Exportacdo de propeno

Separacao C3 e C4

= Continuidade m ProgramaAvancalog = ProgramaAvancalog Outros
operacional - Mais Mercados - Eficiéncia Logistica

A unidade de negdcios de Comercializagdo e Logistica ("C&L") intensificara a sua atuacdo de forma
competitiva em mercados estratégicos no Brasil e no exterior, com a captacao de novos clientes e
permanente busca das melhores oportunidades de valorizacao de seus petréleos e produtos. Outro foco da
area é a otimizacao da infraestrutura logistica com a remogao de gargalos no fluxo de produtos e 6leos,
otimizacao do estoque e redugao dos indices de emissao da frota.

Producao de Petroleo, LGN e Gas Natural

Nossa curva de produgao de petréleo e gas projetada para o periodo de 2023-2027 indica crescimento
continuo, mesmo considerando desinvestimentos, explicados pelo desenvolvimento de novos sistemas de
producao e projetos complementares.

Em linha com nosso foco estratégico, as atividades de E&P estao concentradas em aguas profundas e
ultraprofundas no Brasil. A producao do pré-sal representara 78% de nossa produgao total até o fim do
periodo de cinco anos.

A curva de produgdo incorpora a entrada em operagao de 18 novas plataformas (FPSOs) no periodo 2023-
2027, sendo 11 afretadas, seis proprias e uma nao operada.

A meta de producao para 2023 foi mantida em 2,1 milhoes de barris de petréleo por dia, com variagao de 4%
para mais ou para menos, considerando ajustes do Contrato de Coparticipacdo de Sépia e Atapu, que
reduziu 0,1 milhdo de boed em relagdao ao plano anterior. A meta de producao total para 2023, incluindo
petroleo e gas natural, também foi mantida em 2,6 milhdes de boed, considerando uma variagao de 4% para
mais ou para menos.

Nossa projecao de producao de petréleo para 2024 e 2025 foi reduzida em aproximadamente 0,1 milhdo de
bbl/d em comparagdo com o plano anterior devido a ajustes no cronograma de pogos submarinos.

Todas as proje¢oes de producgdo total e comercial permaneceram inalteradas para o Plano Estratégico 2023-
2027.
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PRODUCAO TOTAL

milhdes boed | Participagao Petrobras | Apds desinvestimentos | 2023: Com variagao de +/- 4%

e MMboed 3.1 31* Produgao total de dleo e gas

B Produgao de dleo e gas
natural ndo comercial

¥ Producéo de 6leo e gas
natural comercial

B Producao de dleo

2023 2024 2025 2026 2027

" " " h " I

* Producdo total operada: de 3,8 milhGes boed (2023) para 4,7 milhdes boed em {2027).

Abaixo, apresentamos o cronograma de nossas novas unidades até 2027. Nos proximos cinco anos, teremos
18 novos FPSOs que entrardo em operacao, sendo 14 no pré-sal e quatro no pos-sal. O pré-sal do campo de
Bazios recebera o maior nimero de unidades, com sete novos sistemas, combinando a magnitude e a alta
produtividade desse ativo.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2022 175



Plano Estratégico

®

IMPLEMENTAGCAO DE 18 FPSOS, CERCA DE 50% DOS FPSOS DO MUNDO

- 2Des

==

Itapu
P-71"
150 Mbpd
WI Petrohras: 100%

.

Marlim 2
Anna. Nery 2
70 Mbpd
WI Petrohras: 100%

Bazios 5 Alm.
Barroso @

150 Mbpd
WI Petrobras: 89%

Marlim 1
A. Garibaldi 2

80 Mbpd
Wl Petrohras: 100%

==y

Mero?2
Sepetiba 2
180 Mbpd
WI Petrobras: 35%

\,

2024

=

Mero 3
Mal. Duque
de Caxias ¢

180 Mbpd
WI Petrobras: 39%

=

Bizios7
Alm. Tamandaré?

225 Mbpd
WI Petrobras: 89%

&0y

IPB
Maria Quitéria?
100 Mbpd
WI Petrobras: 100%

O Pré-sal em implantacdo

2025

Bizios 6
P-78
180 Mbpd
WI Petrobras: 89%

Mero 4
Alexandre de
Gusmaio 2

180 Mbpd
WI Petrobras; 39%

Bizios 8
P-79
180 Mbpd
WI Petrobras: 89%

2026

=

Bidzios 9
P-80
225 Mbpd
WI Petrobras: 89%

87

Bidzios 10
P-82
225 Mbpd
WI Petrobras: 89%

O Pré-sal em contratacdo

[ Pds-salemimplantacdo [ Pds-salem contratacdo

0 N3o operado

2027

=

Revit

Albacora?
120 Mbpd
WI Petrobras: 100%

&=y

Bizios 11
P-83
225 Mbpd
WI Petrobras: 89%

SEAP 22
120 Mbpd
WI Petrobras: 86%

SEAP 12
120 Mbpd
WI Petrobras: 68%

ey

BM-C-33
126 Mbpd
WI Petrobras: 30%

J

1} A operagdo comecou em dezembro de 2022, mais cedo do que o planejado.

2} Unidade afretada.

O inicio das operagoes do FPSO P-71, instalado no campo de Itapu, na area do pré-sal da Bacia de Santos,
estava originalmente previsto para 2023, mas ocorreu em dezembro de 2022, antes do planejado
anteriormente.

As unidades que planejamos comecar a operar até 2026 ja estao contratadas. As trés unidades previstas
para o ano de 2027 estdo atualmente em fase de contratacao.
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Financiamento
As principais premissas para a financiabilidade do Plano Estratégico 2023-2027 sao:
Precos competitivos, alinhados ao mercado internacional;

Caixa de referéncia de USS$8 bilhdes, superior ao nosso caixa minimo, que atualmente é de US$5
bilhoes;

Dividendos de acordo com nossa atual politica de remuneragao aos acionistas;

Faixa de referéncia da divida bruta de USS$50 bilhdes a US$65 bilhges; e

Gestdo de passivos: alongamento e manutencdo da divida em torno de USS$55 bilhdes.

Vale ressaltar que o Plano Estratégico 2023-2027 é autofinanciado para os proximos cinco anos, com
aproximadamente 52% de sua gerac¢ao de caixa voltando a sociedade brasileira como um todo por meio de
dividendos pagos ao Governo Federal brasileiro mais impostos e arrecada¢ao do governo.

PLANO SOLIDO E AUTOFINANCIADO PARA 0S PROXIMOS CINCO ANOS
~52% DA GERACAO DE CAIXA RETORNAM PARA A SOCIEDADE BRASILEIRA

—

2023-2027 wss bithes} RETORNO PARA
180-210 180-210 ASOCIEDADE
215 -235
B Fluxo de caixa
deinvestimentos®
n S:;iii?piitc:;xa = Dividendos (60% do FCL) TribUtOS e participacaes
170-190 e depésitos judiciais? = Potenciais dividendos governamentais
M Bl extraardinarios USS 195-205 bilhdes
portfalio® Amortizacoes liquidas’
Amortizaces de Dividendos previstos
35 —4( arrendamentos paraa Unido
e " Despesas financeiras USS 20 -30 bilhdes
Fontes Usos

\
L2

1) Dividendos pagos a Unido mais tributos e participacdes governamentais divididos pela geragao de caixa antes dos impostos.
2) Considera custos de descomissionamento de cerca de US$ 1,5 bilhdo/ano.

3) Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

4) Considera captagdes de USS 11 bilhdes.

5} Impacto de aproximadamente 70 Mboed na producio de 2023 e de aproximadamente 150 Mboed nos demais anos.

O Plano Estratégico 2023-2027 considera uma gestao ativa de portfélio, com desinvestimentos esperados
entre US$10 bilhes e US$20 bilhdes ao longo do periodo de cinco anos, o que contribuira para melhorar a
eficiéncia operacional, o retorno sobre o capital e a geracao de caixa adicional para fazer novos
investimentos mais consistentes com nossa estratégia. A gestao ativa nos possibilita focar em ativos que
tém o potencial de aumentar o retorno esperado do nosso portfélio de forma sustentavel e/ou reduzir os
riscos percebidos por nos.

Nosso Plano Estratégico espelha a importancia de uma empresa forte, saudavel e geradora de recursos. No
Plano Estratégico, prevemos o pagamento de impostos totais e participacdo do governo de US$195-205
bilhoes. Somado aos nossos dividendos, de acordo com a atual politica de remuneragao aos acionistas, esse
valor, que ira para o Governo Federal brasileiro e todos os demais acionistas, representa mais de 52% da
nossa geracao de receita operacional esperada.
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Preco do Petroleo Bruto e Taxa de Cambio

0S calculos futuros foram realizados presumindo um preco médio do Petrdoleo Bruto Brent de
USS$85/bbl em 2023, US$80/bbl em 2024, US$75/bbl em 2025, US$70/bbl em 2026 e US$65/bbl em
2027. Assumimos uma taxa de cambio real/délar americano média de R$5 para USS1 entre 2023 e
2026, e R$4,9 para US$1 em 2027.
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Transformagao Digital

Acreditamos que, como empresa lider em energia, & importante evoluir continuamente e implantar solugdes
industriais inovadoras de alto valor alavancadas por tecnologias digitais. Por isso, continuamos
desenvolvendo um sistema de inovagao consistente e integrado alinhado aos nossos pilares estratégicos.

- u

Nossa estratégia de transformacao e inovacao digital & “Inovar para gerar valor em nossos negdcios, de hoje
e do futuro, e atingir os objetivos em descarbonizacao”. Ela & implementada por meio de um framework e
gerenciada de forma a acelerar a geragao de resultados por meio da inovagao em escala. Esse framework é
chamado de Motor de Inovacio e integra varios processos, recursos e competéncias. E assim que estamos
organizados para concretizar a estratégia.

FRAMEWORK DE INOVACAO

Protecédo
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Times de Inovagao - por meio da inovagao, esses times agregam valor estabelecendo uma parceria entre as
areas dedicadas a tecnologia e as dedicados aos negécios. E necessario capacitar as equipes para superar
nossos desafios, acessando conhecimento, recursos e diretrizes; priorizando um portfélio de inovacgao
baseado em nossos objetivos e programas estratégicos e assegurando que quaisquer resultados tenham
adocao em escala.

Os Centros de Exceléncia asseguram que o conhecimento e 0s recursos necessarios para entregar valor
estejam disponiveis e acessiveis. Além disso identificam, padronizam e garantem a execugao dessas
entregas e envolvem parceiros apropriados para realizar suas atividades.
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Conexdes para Inovagdo é o nosso programa de inovacdo aberta, criado para acelerar o desenvolvimento
tecnoldgico e agregar valor. O principal objetivo do programa é encontrar os melhores parceiros para
cooperar e desenvolver, testar ou comercializar tecnologias, aumentando assim a competitividade e a
transparéncia em nossos processos e proporcionando um melhor incentivo ao alinhamento do ecossistema
de inovacao.

A camada de Estruturacdo/Sustentagdo implementa a infraestrutura, as plataformas tecnolégicas e os
processos necessarios para atingir os objetivos de negécios e gerar valor.

A Seguranga da Informagao/Protecdo facilita e acelera a Transformagao Digital e Cultural por meio da
seguranca cibernética e dos colaboradores, possibilitando a inovagao.

Alavancamos a inovagao por meio da ativacdo desse framework, o que possibilita o uso de recursos,
conhecimento e tecnologia onde quer que estejam.

Times de Inovacao

Os times de inovacao estao estruturados em modulos, conforme segue:

As equipes de Fluxos de Valor estao alinhadas a um fluxo valioso de trabalho, capacitadas para construir e
entregar valor. Elas sdo projetadas para serem os mais independentes possiveis, minimizando as
transferéncias para outras equipes realizarem o trabalho. Negécio e tecnologia trabalham juntos nessas
equipes, com uma definicao clara de fungdes, como Gerente de Produto (PM), Proprietario do Produto (PO),
Agile Master e Desenvolvimento. Encerramos 2022 com 190 equipes organizadas em 15 Trens de Liberacao
Agil (ART). Todo trimestre, em cada ART, essas equipes planejam, executam, verificam e se adaptam juntas,
orientadas por objetivos e resultados-chave alinhados a nossa estratégia.

Os times de inovacao em Robotizagdo de Processos e Digitalizagdo combinam especializacao, plataformas
de processos e tecnologia e entregaram valor por meio da tecnologia digital em toda a nossa cadeia de valor.
Exemplos do trabalho desta equipe incluem possibilitar o nosso desempenho competitivo no novo mercado
de gas, transformar o processo de fornecimento de material reduzindo o tempo de servico de 30 para menos
de dois dias, possibilitar que equipes de toda a nossa empresa implementem e evoluam seus proprios fluxos
de servigos digitais ou automatizar mais de 34% dos controles SOX. Esses projetos produziram resultados
como 1,2 milhao de horas-homem economizadas por ano, mais de 220 processos robéticos automatizados
e desenvolvidos e dezenas de processos digitalizados.

Os times de PD&l tém um histérico de sucesso no desenvolvimento e implantagdo de tecnologias
inovadoras, desde a exploracao de bacias petroliferas, implantagdao de sistemas de producdao em aguas
profundas até o refino e producao de derivados de petréleo. Nossos esforgos receberam por quatro vezes
(1992, 2001, 2015 e 2020) o Distinguished Achievement Award for Companies, concedido anualmente pela
Offshore Technology Conference (OTC). Além disso, em 2019, a edigdo brasileira da Conferéncia (OTC
Brasil) também nos concedeu o Distinguished Achievement Award.

Estamos investindo em tecnologias digitais para otimizar as operagoes de nossas refinarias de maneira
ainda mais eficiente, com flexibilidade e sequranga. Nossos projetos de PD& buscam o desenvolvimento de
novas tecnologias para modernizar nossas refinarias por meio do nosso programa REFTOP. Para mais
informagoes, consulte “Nossos Negocios — Refino, Transporte e Comercializagdao - RefTOP - Programa de
Refino de Classe Mundial” neste relatério anual.

Além disso, nosso portfélio de projetos de PD&l suporta iniciativas de diversificacdo de mercado, em um
contexto de transicao energética, para prospectar novos potencias de receita em que a tecnologia é um
diferencial, como captura, utilizagdo e armazenamento de carbono (“CCUS"), biocombustiveis e produtos
renovaveis, bem como o desenvolvimento de novos produtos e métodos de comercializacgao.

Nosso centro de pesquisas, desenvolvimento e inovagao (“CENPES”) é um dos maiores ido setor de energia,
bem como um dos maiores do hemisfério sul. As instalagoes do CENPES possuem uma area total de 308.000
m?, contando com 116 laboratérios e mais de 4.600 equipamentos, incluindo equipamentos com tecnologia
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de ponta. A missdao do CENPES é “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”. Em 31 de dezembro de
2022, o Cenpes possuia 1.053 empregados, dos quais 90,6% dedicados exclusivamente a pesquisa e
desenvolvimento. Também possuimos plantas de testes em escala semi-industrial, localizadas proximas as
nossas unidades industriais, que visam acelerar a prototipagem e o aumento de escala no desenvolvimento
de novas tecnologias com custos reduzidos. Atuamos continuamente em varias atividades relacionadas a
pesquisa e desenvolvimento. Também realizamos projetos de pesquisa em parceria com universidades e
instituicoes de pesquisa no Brasil e no exterior, bem como com fornecedores, startups e outras operadoras,
a fim de desenvolver tecnologias para viabilizar o cumprimento do Plano Estratégico, além de antecipar
tendéncias que possam criar opgoes estratégicas.

Em 2022, investimos US$792 milhes em pesquisa e desenvolvimento. Somos uma das empresas, entre as
principais companhias de 6leo e gas, que mais investiram em P&D nos Gltimos anos, de acordo com a
Evaluate Energy. Cerca de 32,6% do nosso portfdlio de P&D faz uso intensivo de tecnologias digitais, como
big data, computacao de alto desempenho e inteligéncia artificial, a fim de apoiar o desenvolvimento do
nosso negaocio.

Nosso portfélio de patentes abrange todas as nossas atividades. Atualmente, temos 1.218 pedidos de
patentes em analise, 478 no Brasil e 740 no exterior, em 45 paises. Em 2022, depositamos 351 patentes: 223
no exterior e 128 no Brasil, superando, pelo segundo ano consecutivo, nosso recorde de depdsitos em um
Gnico ano entre as instituicdes brasileiras. Enquanto buscamos resultados valiosos em pesquisa e
desenvolvimento, estamos explorando novas maneiras de inovar por meio de tecnologias disruptivas,
transformacao digital e engajamento de startups.

Os times do Safety Innovation Lab desenvolvem inovagoes tecnoldgicas focadas em produtos que
contribuiram para nossa ambicao em zerar fatalidades e outros impactos de SMS. O laboratério busca
implementar solugdes que sao desenvolvidas e testadas de forma agil, em ambientes controlados e
representativos, para prevenir e mitigar riscos por meio do monitoramento ativo dos trabalhadores e do
espaco de trabalho. Para isso, aplica tecnologias como wearables, analise inteligente de video, robética e
drones com objetivo de reduzir a exposi¢cao humana ao risco.

Centros de Exceléncia

Centro de Exceléncia em Realidade Estendida (XR): O Centro de Exceléncia em Realidade Estendida (XR) é
baseado em um projeto inovador realizado entre 2020 e 2022 (no Microsoft Mixed Reality utilizando
Hololens 2) que trouxe a necessidade de solugdes em realidade virtual, aumentada e mista.

Centro de Exceléncia em Computag¢ao em Nuvem (CCC): Possibilita que adotemos uma nuvem publica que
dé suporte ao nosso Programa de Transformacao Digital. O CCC co